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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores e Senhoras Acionistas,

Tencionando acatar o que preconiza os dispositivos legais ¢ estatutarios. em
cumprimento a sua missdo institucional, a Companhia Docas do Ceard - CDC leva a apreciagio de
Vossas Senhorias o Relatorio de Administragdo. referente ao Exercicio de 2017. acompanhado do
Balango Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras ¢ Pareceres dos Auditores Independentes
¢ dos Conselhos de Administragdo e Fiscal.

O Porto de Fortaleza, inserido na Politica Nacional de Revitaliza¢do e Modernizagao
Portudria proposta pela Secretaria Nacional de Portos - SNP do Ministério dos Transportes. Porios «
Aviagdo Civil, vem capacitando sua Gestdao, bem como modernizando sua infraestrutura com o
firme proposito de continuamente atuar como agente garantidor do crescimento do Estado do Cears
¢ do Brasil.

Merecendo destaque agdes mais significantes desenvolvidas no Exercicio. relataremos

adiante, brevemente, algumas:

INFRAESTRUTURA E GESTAO PORTUARIA

Substitui¢do da Pavimentag¢do do Porto de Fortaleza:

A pavimentagdo de patios e arruamentos do Porto. com elementos pré-moldados.
otimizara a movimentagdo de equipamentos pela auséncia de lombadas existentes na pavimentacao

anterior, que acarretavam grandes prejuizos com custos para a CDC referentes @ recuperagio O

aumento da resisténcia do pavimento possibilita empilhar. por exemplo. varios contéineres sem o
risco de afundamento do piso, assegurando assim o aproveitamento das areas de armazenagen.

A Obra foi finalizada em julho de 2017. (&

- Obras e Servigos para o Alfandegamento do Porto de Fortaleza

A CDC concluiu em 2017 todas as sinaliza¢des do Porto de Fortaleza. englobando:

Sinalizagdo Horizontal e Vertical dos Fluxos de Mercadorias. Veiculos. Unidades de ( arga ¢ de
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Pessoas, Areas de Seguranga do Porto, atendendo assim as determinagdes da Receita Federal quanto
a renovagdo de Alfandegamento do Porto de Fortaleza.

FFoi criada uma drea especial e isolada para descarga e a verificagdo de mercadorias que
exijam cuidados especiais no Transporte, Manipulagio ¢ Armazenagem. atendendo assim os
requisitos técnicos e condigdes operacionais exigidos pela Receita Federal quanto a renovagido de
Alfandegamento do Porto de Fortaleza.

Sistema de Monitoramento e Vigilancia — CFTV, a CDC concluiu em outubro de 2017
seu CFTV, contemplando 114 cameras atendendo assim as exigéncias da Receita Federal quanto a
renovagdo de Alfandegamento do Porto de Fortaleza.

Foi realizada a Segregagdo entre areas de armazenagens ou bens para Exportacio.
Importagdo ou para Regime Aduaneiro especial ¢ em Trafego de Cabotagem. conforme

determinagdo da Receita Federal quanto a renovagao de Alfandegamento do Porto de Fortaleza.

ESTUDOS E PROJETOS

Temos a destacar os estratégicos trabalhos:
- Elaboragdo de avaliagdo técnica das condigdes atuais do Navio Seawind. naufragado na drea
de fundeio do Porto de Fortaleza:
- Execugdo dos trabalhos de levantamento de Sondagem ¢ Batimetria para a Dragagem do
bergo do novo Terminal Maritimo de Passageiros; e
- Elaboragdo do Processo de Abertura de Licita¢do. visando a contratagio de consultoria para

implantagdo do Projeto de Moderniza¢do da Gestao Portuaria - PMGP. em atendimento a

demanda da SNP para as Companhias Docas, que objetiva melhorias nos processos

logistico-portuarios e internos que confiram a Gestdo maior eficiéncia. (

MEI0 AMBIENTE, SEGURANCA E SAUDE

A divulgagdo do Indice de Desempenho Ambiental - IDA | indicador instrumentalizado
pela ANTAQ que visa conhecer e avaliar o atendimento a legisla¢ao ¢ a adogao de boas praticas

ambientais por parte dos portos, conferiu ao Porto de Fortaleza a terceira colocacio entre os portos
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situados no Nordeste com a nota 83,91 (oitenta e trés e noventa ¢ um), refletindo assim, o proposito
da CDC em continuamente agregar ao Porto valores ambientais e socais, comprometendo-se com a
sustentabilidade.

Os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, materiais de Tecnologia
da Informag¢do e na contratagdo de servigos ou obras foram instituidos. assim como as informagoces
relacionadas a separagdo de residuos reciclaveis descartados em conformidade com o Decreto
Presidencial n® 5.940/2006 e em atendimento a Instru¢do Normativa n® 01/2010 e a Portaria n°

02/2010, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdao do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo.

Salientamos também que a CDC mantém a pratica de realizagdo de simulados de
abandono de area e de emergéncia, permitindo a avaliagdo de respostas as emergéncias na area
portuaria.

Em relagdo a Saude, a CDC realizou campanhas de prevengdo contra as doengas mais
evidentes (zica, chikungunya, dengue entre outras), realizando também a semana de prevengdo de

acidente de trabalho.

GESTAO EMPRESARIAL

Com a implementag¢@o do Planejamento Estratégico da Companhia Docas do Ceara. em
concomitdncia, os resultados passaram a ser acompanhados por Indicadores de  Gestao
Estratégica/Desempenho, com indices distribuidos em Financeiro e Social; Comercial: Clientes:

Processos Internos; Pessoal, Tecnologia e Inovagdo. A apuragdo objetiva o acompanhamento da

evolugdo dos resultados e o gerenciamento da Gestdao, com metas anuais determinadas pela Diretoria

Executiva.

GESTAO DE PESSOAS

O Acordo Coletivo de Trabalho entre a CDC e o Sindicato dos Empregados -

SINDEPOR, referente ao periodo de junho/2017 a maio/2018. que prevé reajuste zero para as

&
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clausulas financeiras e manuten¢do das demais clausulas, encontra-se em processo de aprovagio
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST.

Frisemos ainda a valoragdo na recep¢do das demandas dos Empregados no que concerne
ao Programa de Demissdo Assistida - PDA que. além de atendé-los no conjunto de suas
reivindicagdes, tem propiciado a CDC a redugdo de despesas com Pessoal. como observado em
2017, com a adesdo de 03 empregados. Outros 13 (treze) empregados tiveram seus contratos de
trabalho extintos, haja vista a obtengdo por estes, junto ao INSS. do beneficio da aposentadoria
especial, tornando incompativel, nos termos da Lei n® 8.213/91, a permanéncia dos referidos

aposentados em drea de risco.
CENTRO VOCACIONAL TECNOLOGICO - CVT PORTUARIO

O Centro Vocacional Tecnologico - CVT Portuario - possibilita aos Empregados.
Colaboradores ¢ a comunidade em geral, principalmente a do entorno portuario. capacitagio
tecnologica objetivando a difusdo do conhecimento. Propiciando o estreitamento da relagao Porto-
Cidade, as atividades do CVT Portuario, distribuidas em palestras, seminarios, conferéncias. visitas
institucionais e treinamentos envolveram, no Exercicio de 2017, mais de 4.079 (quatro mil ¢ sctenta

€ nove) pessoas.
OUVIDORIA

Em conformidade ao Termo de Ajuste de Conduta ANTAQ n® 007/2010-SPO. a CDC

dispde do servigo de Ouvidoria instalado. Objetivando estreitar a comunicagio ¢. por conseqiiéncia.

ampliar o atendimento aos usudrios externos ¢ internos do Porto de Fortaleza, disponibilizando um
canal eficaz para tal, a Ouvidoria constantemente desenvolve campanhas educativas de cunho
motivacional com as devidas explicativas de como se. utilizar o servigo, alcangando resultados
proeminentes. A Ouvidoria também responde pelo Servico de Informagdo ao Cidadao - SIC (Q
regulamentado pela Lei de Acesso a Informagdo - LAl que possibilita ao cidaddo o acesso a

informagdes do servigo publico, significando importante avango na consolidac¢io democratica.
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AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da CDC realizou varias agdes no intuito de agregar valor a Gestao ¢
contribuir para a melhoria dos processos ¢ controles da Empresa. propondo agoes preventiva
saneadoras. Buscou, ainda, junto aos demais setores. a efetivagdo das recomendagoes de orgaos

Controle Interno. Externo ¢ Conselhos.

ACOES COMERCIAIS

A atuagdo comercial da CDC permeada de ag¢des eficientes visando a continuidade da
parcerias ja existentes. assim como, a busca por novos clientes. mesmo em meio a turbulenta
situagdo econdmica mundial e braSileira. confirmaram a manutengio da  performance
movimentag¢do de cargas no Exercicio. Destaque para as agoes:

- Promoc¢do de articulagdes comerciais estimulando a manuten¢io do chente no Porto d
Fortaleza:

- Celebragido de contratos operacionais como forma de fidelizar o cliente ao Porto:

- Qualidade no atendimento ao cliente. sempre disponivel a prospecgdo de novos negocios:

- Bom relacionamento com os trabalhadores portuarios traduzido na mediagao de impus
ainda, intermediando negociagdes entre novos clientes junto aos Sindicados. Armadore:
Operadores [Logisticos:

- Divulgagdo em regime de parceria com Operadores Portuarios ¢ Armadores das linhas de
navegagdo de longo curso ¢ cabotagem. de suas rotas e conexdes intermodais. locais ¢ destn

- Visitas a empresas para a divulgagdo de¢ atrativos e facilidades do Porto ¢ estreitamento de lagos
comerciais; ¢

- Divulgagao das facilidades e atrativos do Porto. em feiras de negocios.
DESEMPENHO

A CDC alcangou em 2017. conforme dados do Sistema de Desempenho Portuario da

ANTAQ, uma movimentagdo de cargas no montante de 4.884.004 (quatro mulhoes. oitocento

oitenta ¢ quatro mil e quatro toneladas). Muito embora registremos a queda do Produto Interne Bru
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PIB. bem como o aumento do dolar refletindo diretamente nas importagdes. observando
caracteristica eminentemente importadora do Porto de Fortaleza. ainda assim vahdamos conmu
mérito a movimentagdo pontuada no Exercicio, pois em 2016 a CDC movimentou 4.63.7 848
(quatro milhdes, seiscentas e trinta e duas mil, oitocentas e quarenta ¢ o1l0) toneladas. pontuando
assim um aumento de 251.116t (duzentos ¢ cinquenta ¢ um mil. cento ¢ dezesseis toneladas). o
seja. uma variagdo a maior de 5.42% (cinco virgula quarenta ¢ dois por cento). O que reflete
empenho do Corpo Diretivo, confirmando a eficiéncia do Porto de Fortaleza. mesmo em meio
crise estabelecida mundialmente, com agdes que possibilitam elevar permanentemente o padrao de
manuten¢do das estruturas fisicas como forma de garantir a modernizagdo ¢. por conseguintc
fidelizagdo do usuario ao Porto e. ainda. o alcance de maior atratividade de cargas.

Relativamente a execu¢do financeira e or¢amentaria do Or¢amento de Investimentos. d
Companhia Docas do Ceard registrou execugdo financeira no numerario de R$ 5.228.877.00 (cinc
milhdes, duzentos ¢ vinte ¢ oito mil, oitocentos ¢ setenta ¢ sete reais) cfetivados em obras «
projetos, o que representa um percentual de execugdo orgamentaria de 28.85% (vinte ¢ oo virgula
oitenta ¢ cinco por cento). considerando o total de R$ 18.121.860.00 (dezoito milhoes. cento ¢
¢ mil, oitocentos ¢ sessenta reais) aprovado na Lel Orcamentaria Anual para o Fxercicio
Salientamos que a baixa execug¢do deve-se Gnica e exclusivamente pelo ndo repasse na su
totalidade dos recursos pela SNP. bem como alguns projetos ainda cstarem em fase de conclusac
pela SNP.

Ao rol de dispéndios. outros fatores sdo contribuintes para o volume apuradi
deficitariamente no Resultado Econdmico evidenciado de RS 17.997.535.01 (dezessete milhoes

novecentos ¢ noventa ¢ sete mil. quinhentos e trinta e cinco reais ¢ um centavo). Pontuando. Thm

2017, houve um aumento na depreciagdo no valor total de RS 1333374922 (wreze mulh
trezentos e trinta e trés mil, setecentos ¢ quarenta € nove reais ¢ vinte ¢ dois centavos). ma
precisamente sobre o TMP. O valor de R$ 1.259.760.93 (um milhdo. duzentos ¢ cinglienta ¢ nove
mil, setecentos ¢ sessenta reais € noventa ¢ trés centavos), referente as amortizagoes. Por ultin
valor de R$ 5.775.668.42 (cinco milhdes. setecentos e setenta ¢ cinco mil. seiseentos ¢ sessenta

0ito reais e quarenta ¢ dois centavos). influindo assim ao total. 0 acumulado de RS 20.369.178.58
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(vinte milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, cento e setenta e oito reais e cingiienta e oito
centavos).

Finalizando, ressaltamos que analiticamente ao isentarmos os valores retromencionados
- despesas de variagdes monetarias. amortizagdes e depreciacdo - encontraremos um valor em
definitivo para o Resultado Financeiro da CDC. no kExercicio em questdo. positivo em R$
2 2 B~ 10 : Aac e 5 y ] ~ 21 ~ o rAC o
2.371.643,56 (dois milhdes, trezentos e setenta e um mil, seiscentos e quarenta e trés reais e
cinqiienta e seis centavos).

’ara explicitar, vejamos a seguir graficamente:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2017

RESULTADO ECONOMICO (17.997.535.01)

I'TEM VALOR

Despesas de vanagoes monetarias §775.668 1
Amortizagdes Y84 T

Depreciagio

20.369.178.58

RESULTADO FINANCEIRO 2.371.643.56
Como exemplo de lisura, no Exercicio. houve a repactuagdo em todos os contratos de
servigos, especialmente os de Engenharia. Informatica. Administragdo ¢ Vigilancia Ostensiva.
celebrados com a CDC, seguindo a conformidade da Lei. Varias agoes. identificadas como
possiveis dentro do nivel de competéncia da CDC. foram deflagradas pela Administragdo no sentido
de corrigir o adverso rumo que se nos apresenta no momento, notoriamente a redugio. em todos os

niveis, de despesas gerais e administrativas.

Conclusivamente, Senhores ¢ Senhoras Acionistas. os principals acontecimentos que
marcaram as atividades da Companhia Docas do Ceard no ano de 2017 aqui expressivamente
clencados, confirmam que a CDC progressivamente tem atingido seu objetivo de contribuir para o
processo de modernizagio da estrutura e gestao portuaria do pais.

Registramos como legitimo o apoio irrefutavel que nos emprestou os que fazem o

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, especificamente os da Secretaria Nacional de
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Portos, na garantia dos recursos para o prosseguimento ¢ conclusdo das obras de investimento de

modernizagdo do Porto de Fortaleza, propiciando agilidade nas decisdes e presteza nas relacoes

institucionais.

Reconhecemos ainda, a expressiva colaboragdo de todos os Empregados, Entidades
Vinculadas, OGMO, Sindicatos Obreiros. Operadores Portuarios ¢ membros dos Conselhos de
Administragdo, Fiscal e de Autoridade Portuaria.

Fortaleza/Ce. 16 de fevereiro de 2018.

XS
CESAR AUGUSTO PINHEIRO
DIRETOR PRESIDENTE

CLAUDIO HENRIQUE PEREIRA D’ALENCAR ‘
DIRETOR DE INFRAESTRUTURA E GESTAO PORTUARIA

MARIO JORGE CA MOREIRA

Y
DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
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