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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Companhia Docas do Ceara apresenta seu Relatério da Administracdo do ano de

2024, como prestacao de contas de sua administracao.

A CDC manteve seu compromisso ha busca pela sustentabilidade financeira do
negocio, com o controle e a otimizacao da relacao receitas x despesas, apresentando

melhoria nos indicadores financeiros.

A Companhia priorizou sua aproximagéo com o mercado e com a sociedade, tanto no
ambito da prospeccdo de parceiros e novos clientes, quanto na busca da satisfacio

dos atuais usuarios e transparéncia com a sociedade.

Como importante resultado das diretrizes e das acdes de atracdo de investimentos
para exploracdo de areas, em 2024, a Companhia Docas do Ceara (CDC) apresentou
um crescimento de 5% em suas areas exploradas, atingindo um percentual de 38,7%
do total disponivel, tendo, como principal destaque, a celebracdo de um contrato de
cessdo de uso onerosa com a empresa Global Ship e dois contratos de cesséo de uso
n&do onerosa: um com o Orgdo de Gestdo de Mdo de Obra do Trabalho Portuério do
Porto Organizado de Fortaleza (OGMQO) e outro com o Municipio de Camocim,

envolvendo o uso do Terminal Pesqueiro de Camocim.

A movimentagéo de cargas do Porto apresentou um acréscimo de 8,85%, influenciada
pelo aumento da movimentacdo de granéis liquidos (12,06%), decorrente do
crescimento na movimentag&do de derivados de petroleo (principalmente Oleo diesel e
gasolina), bem como o retorno significativo da movimentagdo CAP (concreto asfaltico
de petréleo). A Receita Operacional Liquida, no exercicio, totalizou o expressivo
montante de R$ 87.335 (mil). Destacam-se trés elementos que contribuiram para tal
ndamero: aumento na receita de prestacao de servicos de utilizacao das instalacfes de
acostagem executados pela Companhia, que cresceu 17,23%, 0s servicos de
utilizacdo de infraestrutura terrestre, que resultou em um aumento de 25,23% e os
servigos de utilizacdo de infraestrutura de protecdo e acesso aquaviario, que resultou

em um aumento de 14,99%.

Importantes avancos também foram registrados nos temas governanca e gestéo,
inclusive ambiental. Em 2024, a CDC buscou o aprimoramento de sua governanca,
tendo adotado medidas como a revisdo da Politica de Gestdo de Integridade,

campanhas nas areas de ética, integridade e transparéncia, dentre outras.

Buscando adequar-se as praticas de mercado e aos parametros internacionais, em
2024, foi instituido o Comité ESG da CDC, de formagdo multidisciplinar, cujas

atividades definidas para execucdo compdem acbes de estruturacdo de politicas
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internas e de diagnéstico dos processos e procedimentos da CDC, além da area de

entorno, voltadas aos eixos Ambiental, Social e Governanca.

O desempenho da CDC apresentado ao longo deste relatério indica, portanto, que
existe direcionamento para a busca da sustentabilidade financeira e da melhoria geral
da gestdo na Companhia. Além disso, o fortalecimento e o aprimoramento das
ferramentas de planejamento, como Planejamento Estratégico de longo prazo, Plano
de Negdcios e de Zoneamento, apontam comprometimento com as necessidades de
médio e longo prazo da companhia, indicando um futuro crescimento sustentavel e
perene, com metas cada vez mais ousadas, resultados cada vez mais consistentes e

aplicacdo mais eficiente dos recursos.

1. APRESENTACAO

A Companhia Docas do Ceara (CDC) é uma empresa publica federal, vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, que tem por missdo desenvolver e administrar o
Porto de Fortaleza, oferecendo servigos e infraestrutura eficientes, sendo indutor do

comércio e do desenvolvimento econdmico, com responsabilidade socioambiental.

Para isso, oferece servicos de disponibilizacdo de infraestrutura, gerenciamento das
operagOes portuarias, gestdo e exploragdo de suas areas, além de garantia da
seguranga e respeito ao meio ambiente nas atividades desempenhadas em suas
instalagBes. Informacdes mais detalhadas dos servigos prestados pela Companhia séo
apresentadas na Carta de Servigos aos Usuarios, disponivel em

http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas.

Esta publicacdo atende as disposi¢cOes legais e estatutarias e apresenta o
desempenho da CDC referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, destacando areas e fatos mais relevantes, 0s quais auxiliam na compreensao
sobre seu desempenho. As Demonstracbes Financeiras relacionadas séo

apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2. PERFIL DE ATUACAO E VISAO ORGANIZACIONAL
2.1 PERFIL DA EMPRESA

A Companhia Docas do Ceard € empresa publica vinculada ao Ministério de Portos e

Aeroportos, fundada a partir da Resolucéo n® 1.821, de 25 de marco de 1965.

Seu objeto social é o exercicio das fungbes de Autoridade Portuéria, no ambito dos

Portos Organizados do estado do Ceara, sob sua administracéo e responsabilidade,
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em consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério de

Portos e Aeroportos.

O Porto de Fortaleza esta situado na Enseada de Mucuripe, em Fortaleza, capital do
Estado do Ceara, em local de destaque, por sua proximidade com grandes centros do
mercado mundial, como a Europa e a América do Norte e com o Canal do Panama e
com os principais portos brasileiros, tendo movimentado, em 2024, 4,9 milhGes de
toneladas.

2.2 ESTRUTURA PORTUARIA

A infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza € composta por um cais
comercial e um pier petroleiro, além de um cais pesqueiro, que nao é utilizado para a
movimentacao de cargas. O cais comercial conta com seis ber¢os, numerados de 101
a 106, enquanto o pier petroleiro conta com dois bercos: Berco 201 e Bergo 202.

A infraestrutura de armazenagem do Porto de Fortaleza € composta por armazéns,
silos e patios, e toda a sua area é alfandegada. O Armazém A-2 esta conectado ao
Berco 103 e as estruturas de armazenagem das empresas Grande Moinho Cearense,
J. Macédo e M. Dias Branco, por um sistema de correias transportadoras com 500

metros de extensao.

O Porto de Fortaleza conta com os Patios 3, 4, 5 e 6, totalizando area de 150 mil m2.
Os patios contam com 480 tomadas para contéineres reefer, possibilitando ao Porto

movimentar grandes cargas de frutas produzidas na regido de influéncia.

O Porto conta, ainda, com um terminal de passageiros, atualmente sob a gestdo da
arrendataria TERMAP, com capacidade para 4.500 passageiros, por turno, cujo cais
tem profundidade de 13 metros, permitindo a atracacédo de navios de cruzeiro com 350

metros de extensao.

O Porto de Fortaleza esta conectado com sua area de influéncia, majoritariamente, por
meio de rodovias. As rodovias BR-020, BR-116, BR-222, CE-010, CE-040, 4° Anel
Viario e Via Expressa distribuem-se radialmente a partir de Fortaleza e permitem que o
Porto se conecte com 0s municipios a oeste, sul e leste da capital. O Porto também
possui acesso ferroviario, por meio da ferrovia operada pela concessionaria Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL), conectando-o a importantes polos econémicos, como
o complexo Industrial do Porto do Pecém, a cidade de Sobral e os estados do Piaui e
Maranhdo. As vias ferrovidrias estdo presentes, tanto paralelamente ao cais, quanto

na retroarea.
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O Porto de Fortaleza possui, também, dutos que conectam o pier petroleiro e o cais
comercial aos tanques de distribuidoras de combustiveis e GLP (Vibra Energia,
Raizen, Nacional G&s, Liquigas, Ipiranga e SP) e a areas industriais da Refinaria de
Lubrificantes e Derivados do Nordeste. H4 ainda um duto para transporte de gordura
vegetal, que conecta o pier petroleiro a planta da GME.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O estatuto social da empresa foi alterado em janeiro de 2024, ajustando as

nomenclaturas dos novos Ministérios da Administracéo Publica Federal.

O regimento interno regula o funcionamento da CDC, por meio de atribuicbes e
competéncias.

2.4 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Sempre orientadas por nossa missao, as atividades desenvolvidas pela Companhia,
envolvendo, tanto seus processos finalisticos quanto os gerenciais e de sustentacao,
tém como principal finalidade a geracdo de valor para os clientes e usuarios de nossos
servigos, os demais intervenientes da comunidade portuéria e a sociedade como um

todo, conforme sintese presente na Cadeia de Valor da CDC:

Figura 1 - Cadeia de Valor
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3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econdmico-financeiro da CDC em 2024 demonstra que a empresa
segue focada na manutencdo do equilibrio financeiro, mantendo-se firme na
consolidacdo da sua recuperagdo econdmica, envidando os melhores esforcos da
Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal em favor de uma
gestdo técnica e financeiramente sustentavel, visando o controle e a otimizacdo de

receitas e despesas, sem prejuizo a qualidade dos servigos prestados.

E importante contextualizar o panorama econémico em que esses resultados foram
alcancados. A prévia do PIB mundial de 2024 aponta 0 mesmo percentual de
crescimento em relagédo a 2023, mas ainda se verifica uma alta inflacdo, causada pelo
aumento das demandas e precos de commaodities. Outro elemento que deve ser citado
para caracterizar o panorama econdmico em que o0s resultados financeiros foram
alcancados € o aumento global do valor do frete maritimo, assim como o alto valor do
dolar, em relacao ao real, no periodo de 2024. Por fim, é importante citar que a taxa
Selic permaneceu elevada durante todo o exercicio de 2024 e, com aumentos

consecutivos, ocorridos no exercicio, a mesma encerrou o ano em 11,25%.

A fim de ilustrar os resultados financeiros alcangados, destaca-se a performance do

indicador EBITDA ajustado, que resultou em R$ 10,23 milhdes, acumulado em 2024.

O EBITDA é o melhor indicador para atestar o desempenho financeiro (receitas x
despesas) da Companhia, pois ndo sdo considerados, na apuragcdo do referido
indicador, os valores referentes aos juros, variagbes monetarias, impostos,
depreciacdo e amortizacdo e, no caso do EBITDA ajustado, ndo sdo evidenciados os
valores advindos da perda de capital e da reducdo ao valor recuperavel de ativos

(teste de Impairment).

O valor positivo desse indicador atesta a capacidade operacional da CDC de gerar
receitas para honrar seus compromissos, comprovando a boa saude financeira da

empresa, ao longo do exercicio encerrado.

A Receita Operacional Liquida, no exercicio, totalizou o expressivo montante de R$
87.335 (mil). Destacam-se trés elementos que contribuiram para tal nUmero: aumento
na receita de prestacdo de servicos de utilizacdo das instalacbes de acostagem
executados pela Companhia, que variou 17,23%; os servicos de utilizacdo de
infraestrutura terrestre, que resultou em um aumento de 25,23%; e, 0s servicos de
utilizacdo de infraestrutura de protecdo e acesso aquaviario, que resultou em um

aumento de 14,99%.

Em relagdo ao Resultado Econdmico de 2024, o valor do exercicio foi de R$ 14.398
(mil), tendo a CDC, com esse resultado, aumentado sua Reserva Legal, no valor de
9
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R$ 941 (mil), em atendimento ao artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, pois a
Companhia deve transferir, antes de qualquer destinacdo, 5% do lucro liquido anual
para reserva legal até que o seu valor seja equivalente a 20% do capital integralizado.

A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver prejuizos.

Em 2024, a Companhia esteve focada na melhor utilizacdo dos recursos, superando
positivamente o resultado alcancado, frente ao planejado, evidenciando o empenho da
gestdo. A comparacao do exercicio de 2024 e a série histérica também evidenciam os

resultados da gestéo financeira nos ultimos anos, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 - Demonstracdes do Resultado CDC 2020 a 2024

RESULTADO CDC (ANO 2020-2024) (POR R$ MIL)

DISCRIMINACAO 2020 2021 2022 2023 2024 24\1//3;@
RECEITAS 50.935 55.615 61.135 75.642 87.335 15/46
CUSTOS DOS SERVICOS -39.399 -39.275 -39.445 -44.518 -43.894 -1,40
LUCRO BRUTO 11.536 16.339 21.690 31.124 43.441 39,57
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -10.057 -16.239 51.087  -8.089 -29.649 -266,53
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -25.840 -26.671 -29.463 -42.245 -40.783  -3,46
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 18.703 15.709 80.550 34.156 11.134 -67,40
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -2.920 -5.277 0,00 0,00 0,00 0,00
GANHOS E PERDA DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS RE-
CEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 1.479 100 72.778 23.035  13.792 -40,13
RECEITAS FINANCEIRAS 1.660 848 4.485 7.130 6.020  -15,57
DESPESAS FINANCEIRAS -3.183 -5.683 -5.462  -4.563  -4.488  -1,64
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O
LUCRO -44 -4.735 71.800 25.602 15.324 -40,15
PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA E CSLL - - -17.944  11.017 -926  -108,41
IMPOSTOS DIFERIDOS - - -17.944  -1.535 -800 47,88
CSLL CORRENTE - - - -642 -126 80,37
DESPESAS COM TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - - - 13.194 1 -100,00
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO -44 -4.735 53.856 36.619 14.398 -60,68

Fonte: CODFIN/CDC

As despesas com pessoal e encargos no exercicio de 2024 totalizaram o montante de
R$ 31.016 (mil), representando um aumento de 20,29%, em relagdo ao exercicio de
2023. O reajuste salarial do periodo e a contracdo dos novos guardas portuarios, bem
como o0 pagamento da participacdo nos lucros e resultados aos empregados (PLR),

contribuiram para esse aumento.

As despesas com servigos de terceiros somaram R$ 30.825 (mil), apresentando um

aumento de 2,13%, em comparacdo com o exercicio de 2023. Essa variacdo foi
10
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decorrente, principalmente, do aumento das seguintes despesas: servico de

seguranca e vigilancia patrimonial e servi¢os de informatica.

As outras despesas alcangaram o valor de R$ 32.580 (mil), representando um
aumento de 13,67%, em comparagdo a 2023. Destaca-se 0 registro dos tributos
diferidos referente aos processos judiciais que a CDC obteve éxito e as despesas

atuariais referentes ao PORTUS.

Tabela 2 - Comportamento das despesas 2024 — 2023

DESCRICAO DA
DESPESA (R$ MIL)

VARIACAO
2024/2023 (%)

PARTICIPACAO
NA DESPESA

COMPROMETIMENTO
DA RECEITA X DESP

2023 | 2024 TOTAL — 2024 (%) | TOTAL — 2024 (%)
PESSOAL E ENCARGOS  25.785 31.016 20,29 32,85 27,63
SERVIGCOS DE TERCEIROS ~ 30.182 30.825 2,13 32,65 27,46
OUTRAS DESPESAS  28.661 32.580 13,67 34,51 29,02
DESPESA TOTAL 84.628 | 94.421 11,57 100,00 84,10

Fonte: CODFIN/CDC

Outro importante indicador financeiro € o Balanco Patrimonial da CDC, o qual teve
uma variagdo expressiva de 10,41% no Ativo Circulante. Essa variagdo deve-se ao
aumento das receitas e a compensagdo de tributos, bem como ao aumento das
receitas patrimoniais, impactando, positivamente, nas disponibilidades da Companhia,

no exercicio de 2024.

Tabela 3 - Balanco Patrimonial Resumido 2024 X 2023

BALANCO PATRIMONIAL(RESUMIDO) (VALORES EM R$ MIL)

DESCRICAO 2023 2024 VAR.% - 2024/2023
1-ATIVO 444.054 459.229 3,42
1.1 — ATIVO CIRCULANTE 63.940 70.595 10,41
1.2 = ATIVO NAO CIRCULANTE 378.878 387.397 2,25
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 117.417 135.211 15,15
INVESTIMENTOS 29 4 -86,21
IMOBILIZADO 261.078 252.012 -3,47
INTANGIVEL 354 170 -51,98
1.3 — ATIVO COMPENSADO 1.236 1.237 0,08
2 - PASSIVO 444.054 459.229 3,42
2.1 - PASSIVO CIRCULANTE 23.569 23.482 -0,37
FORNECEDORES 1.869 2.477 32,53

11
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OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.973 3.271 -17,67
OBRIGAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 1.967 2.022 2.80
PORTUS - RTSA 630 729 15,71
PORTUS — TERMO DE COMPROMISSO FINANCEIRO 1.829 2.008 9,79
PROVISOES 2.082 2.203 5,81
CREDORES DIVERSOS 4.882 5.243 7,39
DIVIDENDOS A PAGAR 5.667 4.470 -21,12
DEPOSITOS CONTRIBUIGCOES E CONSIGNAGOES 267 517 93,63
CONVENIOS 14 14 0,00
ACOES JUDICIAIS 345 484 40,29
RECEITAS DIFERIDAS 44 44 0,00
44 44
2.2 — PASSIVO NAO CIRCULANTE 62.759 58.198
OBRIGAGOES FISCAIS/PREV. EM LONGO PRAZO 9.865 11.521 16,79
PORTUS - RTSA 1.055 509 -51,75
CREDITO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 5.257 5.829 10,88
PORTUS- TERMO DE COMPROMISSO FINANCEIRO 24.728 23.030
PORTUS - PASSIVO ATUARIAL 12.577 7.176
RECEITAS DIFERIDAS 9.277 9.233
2.3 = PATRIMONIO LIQUIDO 376.312 376.312 0,00
2.4 - PASSIVO COMPENSADO 1.236 1.237 0,08

Fonte: CODFIN/CDC

O endividamento de curto prazo da Companhia manteve-se estavel, principalmente
pelas obrigagfes fiscais e previdenciérias, das quais destacamos o TCF (Termo de
Compromisso Financeiro) e o RTSA (Reserva de Tempo de Servico Anterior),

assinados com o PORTUS.

Ante todo o exposto, em resumo, verifica-se uma melhora na eficiéncia operacional, no
gue diz respeito & geracdo de caixa da CDC, além da melhora dos indicadores, em
especial o indicador de Liguidez Corrente, que em 2024 apresentou resultado de 3,01,
atestando, assim, a capacidade que a Companhia tem de honrar seus compromissos

de curto prazo.

12



[ O Foe it RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2024

Tabela 4 - Indicadores acumulados 2024 — 2023

INDICADORES DE EFETIVIDADE
INDICADOR UNID/REF 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIACAO %
2024/2023
RETORNO DE CAPITAL i/1,00 0,038 0,101 -62,38%
EFICIENCIA OPERACIONAL %/<60% 44,86 34,09 31,59%
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA %/<30% 33,63 36,40 -7,61%
LIQUIDEZ CORRENTE i/1,00 3,01 3,57 -15,69%
LIQUIDEZ GERAL i/1,00 2,52 2,25 12,00%
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO %/>30% 28,75 22,19 29,56%

Fonte: CODFIN/CDC

Registra-se, ainda, que a CDC ndo mantém obrigacdes ou responsabilidades as-
sumidas, por orientacdo da Unido, incluindo a realizacdo de projetos de investimen-
to e assuncdo de custos operacionais especificos, em condi¢bes diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.

4. DESEMPENHO DO NEGOCIO
4.1 DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2024, o Porto de Fortaleza movimentou um total de 4,94 milhdes de toneladas,
resultando em um acréscimo de 8,85%, em relacdo ao montante movimentado no ano
anterior. O principal responséavel por esse acréscimo foi 0 aumento da movimentacéo
de granéis liquidos (12,06%), influenciado pelo crescimento na movimentacdo de
derivados de petréleo (principalmente 6leo diesel e gasolina), bem como o retorno
significativo da movimentagdo CAP (concreto asfaltico de petréleo). As
movimentacdes de carga geral (7,46%), granéis solidos agricolas (7,37%) e de granéis

s6lidos minerais (1,10%) também apresentaram crescimento no ano.

Tabela 5 - Movimentag&o de cargas no Porto de Fortaleza de 2021 a 2024 (t)

ANO
TIPO DE CARGA 2021 2022 2023 2024
CARGA GERAL 556.282 480.102 669.593 719.537
GRANEL SOLIDO 2.018.216 1.583.045 1.622.232 1.702.822
GRANEL LIQUIDO 2.264.089 2.226.333 2.249.493 2.520.714
TOTAL 4.838.587 4.289.480 4.541.318 4.943.073
VARIACAO -11,42% -5,87% 8,85%

Fonte: CODGEP/CDC
13
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A movimentacdo de granéis liquidos representou 50,99% da movimentacdo total de
2024. Os principais produtos desse grupo movimentados no Porto foram gasolina, éleo
diesel, petréleo bruto e gas liquefeito de petrdleo, que ainda conta com a participacéo,
em menor volume de querosene de aviagdo, 6leo de palma, etanol, 6leo combustivel,

asfalto e a exportacéo de 6leos lubrificantes e alcatrdo/BTX.

Em 2024, os bercos 104 (66%), 105 (81%) 201 (75%) e 202 (77%) apresentaram 0s
maiores niveis de ocupacao; ja os bercos 102, 103 e 106 tiveram reducéo na taxa de
ocupacado, quando comparados a 2023, motivada pela diminuicdo de rebocadores,
vinculados a exploracdo de petréleo na plataforma equatorial, navios trigueiros e
navios porta-contéineres, respectivamente. O direcionamento de rebocadores de
grande porte e navios de marinha para o berco 105 foi responsavel pelo aumento da
ocupagédo dessa instalacdo de acostagem, assim como 0 aumento da movimentagao
de derivados de petréleo foi o fator que contribuiu para crescimento da ocupagédo dos
bercos 201 e 202.

Tabela 6 - Taxa de Ocupacéo dos Bercos do Porto de Fortaleza de 2021 a 2024

BERCO
ANO 101 102 103 104 105 106 201 202
2021 0% 26% 46% 47% 29% 49% 89% 80%
2022 0% 35% 53% 61% 30% 55% 70% 77%
2023 0% 66% 53% 58% 59% 61% 66% 69%
2024 0% 63% 43% 66% 81% 56% 75% 77%

Fonte: CODGEP/CDC

A analise do indicador de consignacdo média mostra crescimento de 24,96% para
contéineres, propiciado pelo arrendamento a CMA Terminals, que concentrou a
movimentacdo de contéineres no Porto de Fortaleza, passando a trazer mais carga
por escala. Os granéis liquidos apresentaram um decréscimo de 1,67%, em razdo de
navios com a operagdo com CAP e GLP (gas liquefeito de petréleo) descarregarem
volumes menores, por escala. Para granéis sélidos, a consignacdo média teve um

crescimento de 9,08%, em relagdo ao ano anterior.
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Tabela 7 - Consignacdo Média no Porto de Fortaleza de 2021 a 2024

PERFIL DE CARGA

ANO CARGA GERAL  GRANEL SOLIDO  GRANEL LIQUIDO  CONTEINERES
®) ®) ®) (un)
2021 3.573 26.910 8.049 463
2022 3.394 26.832 7.867 473
2023 4.402 23.767 9.558 649
2024 3.676 25.926 9.398 811

Fonte: CODGEP/CDC

4.2 USO DE AREAS

Ao final de 2024, a Companhia Docas do Ceara (CDC) apresentou um percentual de
38,7% de suas areas exploradas. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente
pela celebragéo de um contrato de cesséo de uso onerosa com a empresa Global Ship
e dois contratos de cessdo de uso ndo onerosa: um com o Orgdo de Gestdo de M&o
de Obra do Trabalho Portuéario do Porto Organizado de Fortaleza (OGMO) e outro com
0 Municipio de Camocim, envolvendo o uso do Terminal Pesqueiro de Camocim,

conforme informagdes abaixo:

e O contrato de cessado de uso onerosa n° 01/2024, celebrado entre a Compa-
nhia Docas do Ceara e a empresa Global Ship Service Ltda. tem como objeto o
uso de uma area de 1.868,74 m?, localizada na Avenida Vicente de Castro, n°
5720. A area é destinada a exploracdo comercial e esta classificada no Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) como FOR 48;

¢ O contrato de cessdo de uso ndo onerosa n° 01/2025, firmado entre a Compa-
nhia Docas do Ceara e o OGMO, abrange trés areas localizadas no Nucleo de
Apoio Portuéario (NAP), especificamente, a sala n° 09, de 14,75 m2 (FOR 33S9),
0 térreo n° 01 medindo 103,68 m2 (FOR 33B), e o térreo n® 04 com 101,85 m2
(FOR 33G), totalizando 220,28 m2 de areas exploradas pelo OGMO;

e O contrato de cessdo de uso ndo onerosa n° 06/2024 foi celebrado entre a
Companhia Docas do Ceara e o Municipio de Camocim, localizado a cerca de
356 km de Fortaleza. O objeto do citado contrato é a cessao de uma area de

6.542,44 m?, caracterizada como Terminal Pesqueiro de Camocim.

Além disso, em 2024, foi assinado o contrato de arrendamento com a empresa
TERMAP Fortaleza S.A., que, em 2023, por meio do Grupo ABA Infraestrutura e
Logistica, venceu o leildo de arrendamento do Terminal Maritimo de Passageiros
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(TMP). A oferta de outorga inicial foi de R$ 100.000,00, com um investimento inicial de
R$ 3,1 milhdes, além do valor do arrendamento fixo mensal de R$ 39.700,00, ja
reajustado em abril de 2024 para R$ 52.671,18/més. O Grupo ABA, que ja administra
terminais de passageiros em Santos, Rio de Janeiro e Salvador, assumiu a gestéo do
Terminal Maritimo de Passageiros (TMP), por 25 anos. A empresa planeja ampliar as
linhas de navios de passageiros e diversificar o uso do espago, gerando Nnovos
negoécios e empregos, fatores essenciais para o desenvolvimento do setor portuério e

do turismo no Ceara.

O fortalecimento das relacdes institucionais com o mercado e parceiros comerciais
garantiu a manutencdo dos contratos de arrendamento e cessdes de uso ja existentes
na CDC, resultando em um aumento de 29% na receita patrimonial no ano de 2024,
em comparagcdo ao ano anterior, perfazendo um montante de R$ 18.205.240,26
(dezoito milhdes, duzentos e cinco mil, duzentos e quarenta reais e vinte e seis

centavos) gerados através da exploracdo das areas do Porto de Fortaleza.

4.3 PROJETOS DE INVESTIMENTO

O Orgcamento de Investimento da CDC esté dividido em dois programas: Programa
3105 - Portos e Transporte Aquaviario e Programa 0035 — Gestao e Manutencgéo de
Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.

No Programa 3105 destacam-se o0s investimentos na adequacdo da Camara
Frigorifica (R$ 609.204), recuperacdo da estrutura do pier petroleiro, 12 fase (R$
139.804), inicio das obras para a duplicacdo e requalificacdo do acesso ao Terminal
Maritimo de Passageiros - TMP (R$ 1.259.440), aquisi¢cdo de materiais para o sistema
de abastecimento de agua potavel do pier petroleiro (R$ 213.246), aquisicao de
cameras de CFTV (R$ 132.805), aquisicdo de defensas portuarias (R$ 1.287.140),
aquisicdo de materiais para sinalizacdo nautica (R$ 131.442), inicio do Plano de
Descarbonizagdo (R$ 320.854), Estudos e projetos para ampliacdo do calado

operacional e para a 22 fase da recuperacao do pier petroleiro (R$ 926.332).

No Programa 0035 destacam-se o inicio da instalagdo do novo elevador para a sede
administrativa (R$ 300.217), construcdo do novo Gate (R$ 192.956), aquisicdo de
aparelhos de ar-condicionado (R$ 136.883) e aquisicdo de novos equipamentos,

computadores e notebooks (montante de R$ 207.316).

A sequir, estdo apresentados os valores programados e executados no exercicio:
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Tabela 8 - Valores programados e executados dos recursos

FONTE PROGRAMADO (R$) EXECUTADO (R$) % DE EXECUCAO
RECURSOS PROPRIOS 27.326.315 5.928.692 21,70%
RECURSOS DA UNIAO 100.000 - 0,00%

TOTAL 27.426.315 5.928.692 21,62%

Fonte: CODPLA/CDC

Com o objetivo de promover maior eficiéncia, alinhamento estratégico e governanca
nos processos de planejamento e execu¢do, a Companhia Docas do Ceara (CDC) deu
um importante passo estratégico ao instituir, em fevereiro de 2024, o Escritério de
Gerenciamento de Projetos (EGP). Essa iniciativa marcou o inicio de um novo modelo
de gestédo, voltado para consolidar a gestdo de projetos como pilar fundamental na

busca por resultados e exceléncia operacional.

Ao final do exercicio de 2024, o EGP desempenhou papel crucial no acompanhamento

da elaboracgéo e execuc¢édo dos projetos estratégicos, tendo como principais atividades:

e Monitoramento  Continuo: 0 desenvolvimento de ferramentas de
monitoramento, como painéis de controle em Power BIl, proporcionou
visibilidade continua sobre o0 andamento dos projetos, facilitando o
acompanhamento das diversas etapas e a tomada de decisbes, pela alta

gestao;

e Integracdo Interdepartamental: foram realizadas reunibes semanais de
acompanhamento, de forma a fortalecer a integracdo entre equipes, reduzir
gargalos administrativos e possibilitar o cumprimento dos cronogramas e

metas.

Os avancos alcangados em 2024 evidenciam o impacto positivo na execucao
orcamentaria e na entrega de valor para a CDC e seus stakeholders, com um
crescimento de 4 pontos percentuais na execuc¢do do Orcamento de Investimento, em

relacdo a 2023, e garantia de significativa melhoria na performance, para 2025.

4.4 ACOES ESG

Buscando adequar-se as praticas de mercado e aos parametros internacionais, em
2024, foi instituido o Comité ESG da CDC, de formacgdo multidisciplinar, constituido
por membros de amplas areas da Companhia, a partir da Portaria N° 93, de
10/04/2024. Para o ano de 2024, foram definidas 18 acbes, com percentual de

conclusédo de 76,7%.
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As iniciativas compdem acbes de estruturacdo de politicas internas e de diagndstico
dos processos e procedimentos da CDC, além da area de entorno, voltadas aos eixos
Ambiental, Social e Governanca. Para o ano de 2025, como um dos resultados do
referido Comité, serd buscada a Certificacdo ESG, com o auxilio da Federagédo das
IndUstrias do Estado do Ceard — FIEC, que servirA como instrumento norteador e de
acreditacdo para a CDC.

Alinhados ao compromisso da CDC com o eixo porto-cidade, em 2024, foi efetivada a
contratagdo de um estudo sobre o “Contexto Territorial”’, objetivando potencializar a
estratégia de desenvolvimento da regido no entorno do Porto de Fortaleza,
abrangendo as areas do Cais do Porto, Mucuripe e Vicente Pinzon. O planejamento
contempla aspectos econdmicos, culturais, educacionais e socioambientais das
comunidades locais, com o0 objetivo de estruturar intervengcdes mais assertivas e

eficientes.

O referido estudo consiste em um diagndstico estruturado, que facilita a compreenséao
e a analise dos territérios, proporcionando uma visdo abrangente e detalhada do
contexto local. A citada andlise servira como base para orientar decisbes estratégicas.
Além disso, o levantamento abrange uma ampla gama de informagdes, incluindo as
partes interessadas envolvidas, indicadores-chave e fatores econdmicos, sociais,

tecnolégicos e ambientais.

No ambito social, foi instituido, ainda, o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusao,
conforme a Portaria n° 149, de 17/07/2024, designado para implementar a Politica de
Diversidade, Pluralidade e Inclusdo da CDC.

4.4.1. MEIO AMBIENTE

Ao longo do ano de 2024, foram executadas agfes objetivando fortalecer a gestéo

ambiental do Porto de Fortaleza e adotar praticas que promovessem sustentabilidade.

Quanto as licencas e autorizagdes, o Porto manteve sua Licenga de Operacgéo valida,
cumprindo as condicionantes vinculadas ao documento, que incluem relatério de
residuos solidos e liquidos gerados pelo empreendimento, além do monitoramento
semestral de dgua de lastro. Também se manteve regular perante o IBAMA, por meio
da apresentacdo anual do Relatério de Atividades Potencialmente Poluidoras — RAPP
e do Certificado de Regularidade (CTF).

Em atendimento a Resolugdo CONAMA N° 306/2022, no ano de 2024, realizou-se
auditoria ambiental do empreendimento, oportunidade de avaliar 0s processos e 0s

procedimentos da Autoridade Portuaria e tracar estratégias de melhoria.
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O Porto de Fortaleza manteve seus programas ambientais em execucao, através do
controle de fauna sinantropica, do monitoramento de recursos hidricos, sedimentos,
agua de lastro e espécies exoticas e invasoras, além de parceria com 6rgaos
intervenientes, como a Vigilancia Sanitaria e os Centros de Zoonoses e de Controle de
Endemias da Prefeitura Municipal de Fortaleza, os quais realizam visitas permanentes

e fazem o manejo necessério.

O gerenciamento de residuos solidos é feito por meio do controle de todas as
movimentacdes de residuos gerados na instalacdo portuaria, seja por atividades
administrativas ou operacionais, incluindo de embarcacdes, através da emissédo dos
Manifestos de Transporte de Residuos — MTRs e dos Certificados de Destinagéo Final
— CDFs e da habiltacdo de empresas para prestacdo dos servicos de coleta e

transporte de residuos, que devem estar regulares, perante os 6rgaos de controle.

No &mbito da educagdo ambiental, a CDC realizou eventos de sensibilizagdo para a
tematica ambiental, por meio da apresentacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), campanhas de conscientizacdo de uso de &agua e energia,
exposi¢cao em parceria com o Programa de Educacdo Ambiental Marinha (PEAM/UFC)
destacando a importancia da biodiversidade e da protecdo ambiental, a¢des voltadas
ao impacto da geracdo e descarte incorreto de residuos solidos, em parceria com o
Projeto Litter Less (UFC), limpeza da Praia Mansa, envolvendo os pescadores da

Colbnia Z8, além de feira de artesanato produzido pelas marisqueiras da comunidade.

Buscando contribuir para a emergéncia ambiental das mudancgas climaticas, a CDC
aderiu a Alianca Brasileira para Descarbonizacdo de Portos, grupo destinado a troca
de experiéncias e de informacbes, com o objetivo de acelerar o processo de
descarbonizacdo dos setores portuario e aquaviario no Brasil. Celebrou-se contrato
com a Fundacién Valenciaport, para elaboracdo do Plano de Descarbonizacdo da
Companhia Docas do Ceard. No ano de 2024, ocorreu visita técnica dos
representantes da citada instituicdo e apresentacdo do Plano de Trabalho, que prevé
concluséo dos trabalhos em 2025.

O indice de Desempenho Ambiental (IDA) é instituido pela ANTAQ (Agéncia Nacional
de Transportes Agquaviarios), no qual sao definidos parametros de controle, quanto a
conformidade no desempenho do SGA (Sistema de Gestdo Ambiental) dos portos

brasileiros. A figura abaixo ilustra o0 desempenho da CDC nas ultimas avaliacoes.
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Tabela 9 - Resultado IDA

ANO RESULTADO
2019 70,56
2020 79,94
2021 88,53
2022 83,04
2023 88,69

Fonte: Antaq, 2024

Obs.: até o fechamento deste relatorio, o indice de Desempenho Ambiental (IDA) para

o Porto de Fortaleza no ano de 2024 ainda ndo havia sido divulgado pela ANTAQ.

4.4.2 SOCIAL

Através do Termo de Cooperagdo Técnica firmado com o Governo do Estado do
Ceara e com a Policia Militar, a CDC manteve, no ano de 2024, o acordo com o
funcionamento do Comando da Policia Militar para Prevencdo e Apoio as
Comunidades (COPAC) nas instalagbes do CVT Portuario. Além do apoio protetivo
aos mais vulneraveis, o COPAC, com o apoio da CDC, executa uma série de acdes

educacionais e esportivas, voltadas a comunidade.

O resultado dessa parceria entre a Companhia Docas e a Policia Militar do Ceara deu-
se através de projetos sociais que atendem criancas e adolescentes do entorno do
Porto de Fortaleza, tendo como exemplo 0s seguintes projetos: projeto Lutando pela
Paz, que atende 45 alunos e conta com aulas de artes marciais; projeto Acord’Arte,
que conta com aulas de musica, atendendo 25 alunos e aulas de Kickboxing para

criangas e adolescentes.

Além desses projetos fixos, o CVT/COPAC cedeu, por diversas vezes, o espaco do
auditério para realizacdo de palestras para escolas, de eventos do SEST/SENAT, de
evento da ANTAQ na escola, além de ceder espaco para reunibes, cursos e
treinamentos de empresas, como CMA Terminals, Global Ship, Brandao Filhos e o
proprio OGMO. Foram ministradas, ainda, palestras para as comunidades do entorno
do Porto, oficinas de primeiros socorros e eventos em parceria com a Coordenadoria
de Recursos Humanos CODREH / CDC.

Tal como no ano de 2023, o cronograma de agenda para visitas institucionais de
escolas e cursos técnicos foi mantido em 2024, bem como foi preservada a
capacitacdo em parceria com o OGMO para prestadores de servicos que atuam no

Porto de Fortaleza.
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No inicio de 2024, foi implementado um novo sistema para agendamento prévio de
visitas a navios atracados no Porto de Fortaleza, por meio do site oficial da Companhia
Docas do Ceard. A iniciativa visa proporcionar maior comodidade, seguranca e
organizacdo para os visitantes, otimizando o controle de acesso e garantindo uma
experiéncia mais segura e agradavel para a populacdo. Além disso, a medida reforca
o0 compromisso da CDC com a transparéncia e acessibilidade de suas operacoes,

alinhando-se aos principios de governanca e incluséo social.

Ressaltando a relacdo porto-cidade, iniciou-se uma reaproximacdo com as
comunidades do entorno do Porto, com destague para as comunidades
Titanzinho/Serviluz, através do nudcleo basico, com visitas frequentes a associacdo
comunitaria, reunides de planejamento e comunicacédo, além da cesséo do espaco do

auditério para eventos, incluindo feira de artesanato e apresentacdes culturais infantis.

Cabe destaque a campanha de arrecadacgdo realizada para apoiar os moradores do
Rio Grande do Sul que sofreram com as enchentes, em 2024. Foram arrecadadas
mais de 21,7 toneladas de donativos, incluindo alimentos, agua, roupas e
medicamentos, com a participacéo de colaboradores, empresas do Porto de Fortaleza
e da comunidade local. Os itens foram entregues ao Corpo de Bombeiros e enviados
ao Porto do Rio Grande.

A Companhia entende que a realizagdo de agbes de capacitagdo, promogdo de
eventos educativos e de formacdo cidadd aos empregados também se configuram

como acdes de impacto social.

4.4.3 GOVERNANCA

A estrutura de Governanga da CDC dispde de um sistema que visa 0 aprimoramento
dos processos internos, buscando trazer diretrizes para a efetivacdo de praticas de
governanga corporativa que objetivam preservar e otimizar o valor da Companhia,
obter melhorias de gestdo, administrar conflitos de interesses e avaliar, de forma
permanente o propdésito da empresa, contribuindo, assim, para o alcance das metas e

para a sua sustentabilidade.

A Governanca da CDC passa por um processo constante de aprimoramento, visando

tornar os processos mais transparentes, confiaveis e consistentes.
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Figura 2 - Governanca Corporativa
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Fonte: CODPLA/CDC
Em 2024, a CDC buscou o aprimoramento de sua governancga, tendo adotado
medidas, como a revisdo da Politica de Gestdo de Integridade, campanhas nas areas

de ética, integridade e transparéncia, dentre outras.

Ao final do ano, a CDC continuou cumprindo, no site, todos os requisitos de
transparéncia ativa avaliados pela CGU, tendo permanecido no primeiro lugar no
ranking da citada instituicdo, o que evidencia os esforcos da empresa para
disponibilizar informacdes a sociedade, fortalecendo, assim, o controle social.

Abaixo, seguem alguns indicadores que mensuram o nivel de governanca e de

eficiéncia da gestéo:

Tabela 10 - Resultados de indices Governanca e Gest&o

Indicadores de Governanca

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
IG-SEST 7 7,04 9,38 - -
IGAP 7,3 7,5 7 7,5 7,2
Transparéncia CGU 37% 86% 100% 100% 100%

Fonte: CODCON / CDC

z

Em 2024, ndo houve avaliacdo do indicador IG-SEST, o que é esperado para o
exercicio de 2025.

Com o compromisso na melhoria dos processos internos e resultados, a CDC vem
atuando na disseminacdo e no fortalecimento da cultura de gerenciamento de riscos,

em todos os niveis. A Companhia possui uma politica de gestéo de riscos, que tem por
22




() st RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2024

objetivo fornecer diretrizes e estabelecer uma abordagem comum para gerenciar 0s
riscos enfrentados, com vistas a integracdo da gestdo de riscos ao processo de
planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos
de trabalho e aos projetos, em todos 0s niveis relevantes para a execucdo da
estratégia, para o alcance dos objetivos institucionais e para a melhoria continua de
desempenho. No processo de avaliacdo de riscos, a CDC mapeou um total de 117
riscos, conforme as categorias: riscos a integridade (16), riscos estratégicos (26) e

riscos de processos (75).

Todos o0s riscos mapeados sado acompanhados e tratados de forma a néo
concretizagdo dos eventos de riscos, sendo estabelecidos os devidos planos de
controle, a fim de minorar a probabilidade de concretizacdo deles.

Destacamos, ainda, algumas melhorias na seara de gerenciamento de riscos, como a
revisdo da metodologia do apetite a riscos, que representa importante ferramenta para
que 0s gestores analisem o0s riscos do ponto de vista de sua aceitabilidade
institucional, de modo que seja estabelecido o devido monitoramento para mitigagéo

dos efeitos na consecucgéo dos objetivos tracados.

A Companhia também avancou na execucdo de seu Planejamento Estratégico de
longo prazo e do Plano de Negécios de 2024, avaliando, continuamente, e reportando,
periodicamente, ao CONSAD, o andamento das acdes e a evolu¢do dos indicadores e
resultados estratégicos, propondo melhorias para garantir o atingimento dos objetivos.
Em 2024, foi registrada evolugdo no compromisso e envolvimento dos setores na
execucdo da estratégia, a partir da definicdo de marcos para cada acao, além da
ampliacédo da divulgacao interna dos resultados estratégicos.

A CDC conta, também, com sistema interno de correi¢éo, estruturado com a finalidade
de subsidiar a deteccado, a apuracao e a correcao de irregularidades relacionadas as
atividades da Companhia e que possam configurar infracdo disciplinar, ato de

improbidade administrativa, ato lesivo contra a empresa ou ilicito penal.

Os atos correcionais também recebem a devida transparéncia, sendo publicado no site
da CDC, em area especifica para informacdes relacionadas ao sistema de correicdo
(http://www.docasdoceara.com.br/sistema-de-correicao), trimestralmente, relatério
geral das informacbes, contendo quantidade de procedimentos em andamento,
concluidos ou arquivados, além do tempo médio de duracéo dos processos e sang¢des

indicadas.

Outra instancia de governanga que tem se estruturado e ganhado cada vez mais
importancia é a Ouvidoria. Vinculada ao Conselho de Administracdo, a Ouvidoria da

CDC preza sempre pela transparéncia, integridade e sigilo das informac¢des, buscando
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garantir a participacao social por meio do recebimento e do tratamento qualificado das

manifestacdes de usuarios por meio de canal Gnico.

Sua atuacgdo, ao longo de 2024, foi responsavel pelo tratamento de 27 pedidos de
acesso a informacgéo e 52 manifestacdes de ouvidoria, totalizando 79 demandas, que
foram devidamente tratadas pela Ouvidoria da CDC.

4.5 GESTAO DE PESSOAS

Em 2024, terminamos 0 exercicio com 156 empregados no quadro da CDC, sendo
117 do género masculino e 39 do género feminino. Do quadro total, constam 98
empregados no quadro de pessoal efetivo, dentre esses: 01 (um) empregado afastado
por aposentadoria por invalidez, 01 (um) empregado afastado por inaptiddo ao
trabalho, 02 (dois) empregados afastados por motivo de doenga e 01 (um) empregado

cedido a outro 6érgéo.

Tabela 11 - Forga de trabalho

N °de Trabalhadores

Critérios 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Efetivos 89 70 63 62 63 98
Comissionados 42 46 48 49 51 58
Diretores 4 4 4 4 4 4

Total 135 120 115 115 118 160

Fonte: CODREH/CDC

Tabela 12 - Nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade

Critérios FEMININO  MASCULINO TOTAL
Fundamental 0 19 19
Médio 7 38 45
Superior 18 42 60
Pos-graduacéo 13 23 36
Total 38 122 160

Fonte: CODREH/CDC
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Tabela 13 - Faixa etéaria

Faixa Etaria
Cargos Até 30 anos 31-40 anos 41-50 anos 51-60 anos  +60 anos
Guarda Portuario 19 13 6 3 16
Auxiliar Portuario 0 0 0 3 5
Técnico Portuario 0 0 2 5 14
Analista Portuario 0 0 4 0 8
Gratificagao Técnica 3 13 7 4 2
Funcdo Comissionada 3 10 8 6 2
Diretores 0 3 0 0 1
Total 25 39 27 21 48
Fonte: CODREH/CDC
Tabela 14 - Cargos de lideranga por género
Lideranca
Critérios FEMININO MASCULINO TOTAL
Coordenadores 5 13 18
Diretores 0 4 4
Total 5 17 22
Fonte: CODREH/CDC
Tabela 15 - Indicadores de Turnover
TurnOver
Critérios 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Admissdes 25 13 17 11 37 49
Demissdes 29 26 22 12 36 11

Fonte: CODREH/CDC

Em 2024, ocorreu um expressivo aumento (216%), em horas totais de treinamento,
comparado ao ano de 2023, encerrando o exercicio com 10.700 (dez mil e setecentas)

horas treinadas, resultando em 75,3 horas de treinamento, por empregado.

Destaca-se como propulsor para esse resultado, a realizagdo do Programa de
Desenvolvimento de Lideres — PDL, com carga horéaria de 78 horas, tendo computado
a participacdo de 40 inscritos, entre diretores, assessores, coordenadores e demais

empregados de varias coordenadorias.

Ressalta-se, ainda, que, em 2024, a CDC passou por uma reestruturacédo de fluxos e
modernizacdo no modelo de gestdo, 0 que ocasionou um maior engajamento e

adesdo dos empregados aos cursos propostos no Programa de Treinamento de 2024.
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A maioria das capacitacdes realizadas foi relacionada a gestdo publica, a ética e a

integridade, bem como a cursos especificos para as comissoes.

Tabela 16 - Capacitacdo de empregados

Capacitacao
Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Capacitacao 7,16 39,79 48,5 90,12 23,8 75,3
(h/empregado)

Quantitativo 135 120 115 134 127 171
de pessoal

Fonte: CODREH/CDC

Com relacdo ao plano de previdéncia complementar, a CDC patrocina o Plano de
Beneficios Previdenciarios do Instituto de Seguridade Social - Portus (PBP1),
administrado pelo referido Instituto, no qual, atualmente, mantém apenas 04
empregados como participantes ativos, e, destes, todos ja atingiram os requisitos de
elegiveis ao beneficio.

De acordo com a Portaria 001/2021 do Portus, desde 01/06/2022, a aliquota de
custeio dos participantes patrocinados elegiveis passou a ser de 0%. Sendo assim, a
CDC ndo arca mais com 0 custo paritario nas contribuicdes dos empregados.
Ressalta-se, ainda, que, conforme o art. 9° do Regulamento do PBP1, o plano ndo

admite a inscri¢do de novos participantes, desde 12/05/2010.

Em 2024, foram realizadas vérias a¢fes voltadas aos empregados. Dentre 0s eventos

mais relevantes, destacam-se:

e Acdes de saude e bem-estar: a Companhia implantou o Programa de
Qualidade de Vida, com o objetivo de promover campanhas voltadas para as
necessidades dos colaboradores, divulgacdo informativa e fornecimento de
apoio para o aprimoramento e equilibrio dos fatores biopsicossociais. Dentre as
principais acoes realizadas nesse programa, destacam-se as palestras Burnout
e Saude Mental do Trabalhador e Envelhecimento Saudavel; a distribuicao de
brindes em comemoracédo a datas especiais; Semana de Enfrentamento ao

Assédio Moral e Sexual; e realizacdo da pesquisa de satisfacao interna;

e A ja citada realizacdo do Programa de Desenvolvimento de lideres (PDL),
objetivando o alinhamento conceitual entre os participantes sobre temas,

metodologias e ferramentas relacionadas a moderna gestao de empresas.

e Aplicacdo da avaliacdo de desempenho dos empregados, aumentando o indice

de satisfacéo deles;
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¢ Nomeacdo de 37 novos guardas portuarios aprovados no concurso realizado
em 2022;

e Realizacdo do pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR),
referente ao exercicio de 2023, para os colaboradores da Companhia Docas do
Ceara, em reconhecimento ao empenho e contribuicdo para os resultados
alcancados. Nao ha registro de pagamento desse beneficio aos empregados
da CDC, pelo menos, nos ultimos 20 (vinte) anos.

5 RELACIONAMENTO COM O MERCADO

Ao longo do ano de 2024, a CDC procurou potencializar as alternativas de negdcio do
Porto de Fortaleza e aprimorar a relagcdo com seus clientes, de forma alinhada ao
Planejamento Estratégico da Companhia e as diretrizes de politicas publicas do setor
portuario. Para atingir esses objetivos, a Companhia intensificou a aproximagdo com
clientes e parceiros estratégicos, além da participagdo em importantes feiras e eventos
dos setores logistico e portuario.

Realizado o processo de credenciamento para implantacdo de areas de apoio
logistico, visando proporcionar conforto aos motoristas de caminhdes, durante o
registro de documentos e o agendamento de acesso ao Porto do Mucuripe. A iniciativa
busca eliminar congestionamentos, melhorar a eficiéncia das operacdes e beneficiar a

comunidade local com um transito mais seguro.

Considerando os investimentos realizados por meio dos arrendamentos, houve uma
ampla expanséo da capacidade de descarregamento de trigo com a implantacéo de
um novo descarregador de navios pela Tergran, dobrando a capacidade de toneladas
por hora. Essa iniciativa reforca a vocagdo do Porto do Mucuripe como um dos

maiores polos trigueiros do pais.

Ja a CMA Terminals, através de arrendamento transitorio, impulsionou a expansao do
Terminal de Contéineres, considerado estratégico para o planejamento da Companhia
Docas do Ceara, visando a diversificacdo dos negécios e a ocupacdo plena do
potencial portuario. Atualmente, o MUC 04 opera em um arrendamento provisério, com
8,9 hectares, movimentando frutas, grdos, produtos eletrénicos e diversas outras
mercadorias. Com o leildo para arrendamento definitivo, previsto para 2025, a area
sera ampliada em 50%, chegando a 13,4 hectares, o que permitird um crescimento

exponencial na movimentagdo de contéineres.

Sobre o exercicio de 2024, no que tange a participacdo de eventos institucionais,
feiras e congressos, a Companhia teve como proposito fortalecer sua imagem perante

o0 mercado, diante das oportunidades de investimentos no Porto Organizado. Para

27



&) VLIS RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2024

isso, a CDC marcou presenca em diversos eventos institucionais, feiras e congressos

relevantes para o setor.

Entre as principais participagfes, destacam-se os Foruns Regional e Nacional de
Logistica, Infraestrutura e Transporte, promovidos pela Brasil Export 2024, além da
presenca na feira INTERMODAL. A CDC também intensificou sua atuacdo como
expositor na PECNORDESTE e na 192 Edicdo da Feira Internacional de Logistica
Expolog 2024, onde o Diretor-Presidente Lucio Gomes participou do painel “Desafios e

Oportunidades na Logistica”.

7

O envolvimento da CDC em eventos dessa natureza € uma oportunidade pa-
ra atracdo de novos negocios para o Porto de Fortaleza, através da apresentacdo do
portfolio de investimentos a clientes em potencial, garantindo, assim, uma rica fonte
de troca de conhecimentos e experiéncias e fortalecimento da imagem institucional
da CDC.

Além da participagdo em eventos, a area responsavel teve como agdo estratégica um
programa de prospecgdo e relacionamento institucional, cujo objetivo foi buscar
aproximacdo com clientes e parceiros atuais e potenciais, considerando as
perspectivas e 0 posicionamento da CDC frente a concorréncia e ao cenario de

mercado.

Ao final de 2024, foi realizada uma nova pesquisa de satisfacdo, a partir do
levantamento de clientes e atores do Porto de Fortaleza, tendo sido aplicada, de forma
personalizada, aos Operadores Portuarios e Agentes Maritimos, aos Orgaos
Intervenientes, aos Arrendatéarios e Cessionarios e ao Sindicato dos Portuarios.
Ademais, a pesquisa aplicada permitiu a determinacdo do CSAT (da sigla em inglés
Customer Satisfaction Score ou Pontuacdo de Satisfacdo do Cliente), que indicou uma
satisfacdo de 84,21%. Em comparagdo aos resultados obtidos na Pesquisa de
Satisfacdo de 2023, foi registrado um aumento de 1,45 ponto percentual, em relacdo

ao indice anterior.

Sobre o portfélio de investimentos e oportunidade de negécios, a area de negdcios,
através da Coordenadoria de Marketing, manteve atualizada a se¢do no website da
Companhia, apresentando, de forma detalhada, a relacdo e as caracteristicas das
areas operacionais e nao operacionais do Porto de Fortaleza disponiveis para
exploracdo comercial, de acordo com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PD2), que podem ser ocupadas por empresas interessadas, de acordo com a sua
vocacdo mercadoldgica, industrial, comercial ou social, por meio de processo

licitatorio.
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Além da aproximacdo com clientes, a CDC buscou aproximar-se, cada vez mais, da
sociedade.

6 IMAGEM E COMUNICAGCAO

Ao longo de 2024, foram veiculadas 145 matérias, apenas no site da Companhia
Docas do Ceara.

J& somando as matérias do site com as das outras midias (Instagram, Facebook,

Linkedin e X (ex-Twitter)), o numero chegou a 665 publicac¢des.

Esses numeros mostram que a Companhia Docas do Ceard tem propagado suas
acoOes e, com isso, efetivado seu relacionamento institucional e governamental com as
demais instituicdes ligadas aos setores de portos e da cadeia logistica, no Ceara e no
pais.

A evolugdo da quantidade de publicacdes e o niumero de seguidores nas contas

oficiais da CDC no Instagram e LinkedIn, estdo apresentadas, a seguir.

Tabela 17 - Evolucéo das redes sociais oficiais da CDC

ANO N° DE POSTAGENS N° DE SEGUIDORES

INSTAGRAM _LINKEDIN | INSTAGRAM _LINKEDIN

2022 115 90 4.357 7.890
2023 179 122 6.910 8.568
2024 137 127 9.359 9.923

Fonte: CODCMS/CDC

A CDC acredita que as a¢des de apoio social também contribuem com a construcéo

de uma imagem institucional positiva perante os clientes, colaboradores e sociedade.

7 MELHORIAS DE GESTAO

Em 2024, a Companhia seguiu com a estratégia de mapeamento, diagndstico e
melhoria de processos de gestdo, tendo alcancado avangos na gestdo de
conformidades, sendo possivel registrar melhorias em diversas areas e processos,

gerando ganhos de ordem financeira e reducdo de riscos a integridade, conforme

listados a seguir:

e Reestruturacdo dos processos de compra e licitacdo e revisdo do
Regulamento de Licitacbes e Contratos da CDC, implementando novos
mecanismos para agilizar as contratacées, ampliar a comunicagdo entre as

areas envolvidas e melhorar a fiscalizacéo de contratos;
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e Revisdo de normativos internos da Companhia, como normas de acesso
terrestre de caminhdes de carga que se destinam ao Porto de Fortaleza,
Programa de Integridade; Norma de faturamento e contas a receber; Codigo de
Etica e Integridade Profissional da CDC; Politica de Gestio de Integridade da
CDC; Politica de Transagcfes com partes relacionadas; e, Regulamento Interno
da Guarda Portuaria;

e Aprovacdo de normas: Politica de extincdo de contrato de trabalho, por

acordo, da CDC; e, Normativo de Controle de bens da CDC;

e Implementacdo de acdes de melhoria da nota do IDA, com estabelecimento

de nova sistematica de relacionamento entre areas envolvidas;

\

e Fomento a cultura, & educacédo ética e a transparéncia na CDC com a
realizacdo de agbBes de promogédo e conscientizacdo, divulgacdo de canais de
dendncia, treinamento obrigatorio a todos os colaboradores e aprovagdo do
Manual de verificagdo de integridade em nomeacdes de cargos comissionados
e fungdes de confianca da CDC; Politica de Protecao ao Denunciante de Boa-
Fé e ndo retaliacdo; e, Politica de Protecao de Dados Pessoais;

e Reunido de Monitoramento de Resultado: andlise aprofundada dos
indicadores estratégicos e acompanhamento mensal do desempenho da
Companhia, garantindo um monitoramento mais eficaz e orientado para a

tomada de decisées;

e Escritdrio de Projetos com o apoio ao planejamento e ao gerenciamento dos
projetos estratégicos da Companhia, utilizando as boas praticas em
metodologia de gestao de projetos (PMBOK/BPMN);

e Comité ESG: realizacdo de reunibes semanais de acompanhamento das
acOes e dos projetos estratégicos relacionados aos temas Meio Ambiente,

Governanca e Responsabilidade Social.

8 PERSPECTIVAS E PLANOS

Os instrumentos de planejamento da CDC foram elaborados considerando
alinhamento as diretrizes de politicas publicas do Governo Federal, principalmente do
Ministério de Portos e Aeroportos, nas politicas constantes dos instrumentos de
Planejamento Integrado de Transportes, e do Ministério da Gestédo e da Inovacdo em
Servicos Publicos, nas politicas relacionadas a governanca e a gestao das empresas
publicas. As diretrizes politicas consideradas estdo correlacionadas com os objetivos

estratégicos almejados no longo prazo para a empresa. Os instrumentos de
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planejamento, bem como seu alinhamento e suas inter-relagbes encontram-se

apresentadas no diagrama a seguir.
Figura 3 - Diretrizes de Politica Publica e Alinhamento Estratégico da Companhia.

GOVERNAMNCA E GESTAO SETORIAL

MINISTERIO DA GESTAO E DA MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
INOVAGAD EMESERVICOS PUBLICOS

PLAND NACIONAL DE
) LOGISITICA (PNL)
POLITICAS
PUBLICAS
. PLANEJAMENTO PLAND
LEI ORCAMENTARIA ANUAL ESTRATEGICO DO SETORIAL
(LOA) MPOR PORTUARID

PROGRAMA DE ORCAMENTO DE
DISPENDIOS INVESTIMENTO PLAND MESTRE
GLOBAIS (PDG) (o1}

PLAND DE
PLANEJAMENTO AL ) DESENVOLVIMENTO E

ESTRATEGICO ESTRATEGICO DA CDC ZONEAMENTO [PDZ)

PLANOS HONORARID VARIAVEL MENSAL

{HVM}; PARTICIPACAD NOS LUCROS E

OPE R:AEID NAIS RESULTADOS [PLR); REMUNERACAD
TATICOS VARIAVEL ANUAL [RVA)

GESTAO DA
. SOCIEDADE E
ExEcu;Au MER PROCESSOS

APRENDIZAGEM
E CRESCIMENTO,

Fonte: CODPLA/CDC

As principais diretrizes consideradas nos instrumentos da esfera de politicas publicas
encontram-se no Planejamento Estratégico do Ministério de Portos e Aeroportos, no
Plano Nacional de Logistica 2035, no Plano Mestre Fortaleza-Pecém, no
Planejamento SEST e no Plano Plurianual — PPA 2024 — 2027.

Considerando as diretrizes de politicas publicas dos Ministérios, a CDC atualizou, em
dezembro de 2024, sua estratégia de longo prazo, sintetizada no Planejamento
Estratégico 2025-2029 da CDC, aprovado pelo Conselho de Administracdo, por meio
da Deliberagdo CONSAD-CDC n° 65/2024. No documento, sdo apresentadas as
metas para os préximos cinco anos para os indicadores estratégicos da Companhia,
gue permitirdo o atingimento dos objetivos. Também no final de 2024, a CDC aprovou
seu Plano de Negécios de 2025, que detalha as a¢des a serem executadas durante o
ano para o atingimento das metas e objetivos firmados. Ambos os documentos se
encontram publicados no site da CDC, podendo ser acessados através do endereco
http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas.
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Conforme consta no referido Planejamento Estratégico 2025-2029 da CDC,
considerando os objetivos estratégicos da Companhia, foram definidos os indicadores
capazes de atestar o atingimento dos objetivos e, em seguida, as metas esperadas
para o periodo de 2025 a 2029, de acordo com as expectativas das areas técnicas da

CDC, conforme 0 mapa estratégico a seguir:

Figura 4 - Mapa Estratégico - CDC

01 - Garantir a viabilidade 02 PrOrIAerD

econdmica e autossuficiéncia ] 8 ‘
desenvolvimento econdmico da 03~ Realizar atividade

financeira L s i f
regido de influéncia 'portuéna de forma
ambientalmente sustentivel

[Resultado Econdmico)

Resultados

06— Potencializar o uso dos
ativos do Porto por melo de
novas alternativas de negécio

05- Obter exceléncia no
relacionamento com as
partes interessad

Satisfacio d
atisfacio ¢ s -
a3 Explors

04 - Promover a comunicacio
institucional transparente, ampla
¢ eficaz

Sociedade
Mercado

[Plane de Comunicacio) Stakehold : z
Mavimentagia da

07 - Aprimorar & padronizar os - i
primorar e padronizar 09 - Potencializara 10— Pro er 8 gestiodos

Processos e os instrumentos de 08 - Ser eficiente na gestio produtividade operacional & :
i . = processos e ativosde TIC
governanga, controle e da seguranca portudria modernizar a infraestrutura

integridade Loty o A {Planc de a¢des 71|

(Plane de Seguranca)

Processos

[IG-SEST, IGAP ¢ AcSes de Integridade)

12— Fomentar a cultura orientada
11 - Desenvolver ¢ reconhecer para a satisfagio dos
competéncias Internas colaboradores
(Plane Capacitagio) (Plane de Quakidade de Vida no
Trabathe)

Aprendizado
Crescimento

Fonte: CODPLA/CDC

8.1 PROJETOS PRIORITARIOS

Dentre os projetos realizados em 2024 e previstos pela Companhia para os proximos
anos e com avancos significativos esperados para 2025, conforme previsdo nos

instrumentos de planejamento, tém destaque 0s seguintes projetos e investimentos:

e Recuperacdo da Estrutura do Pier Petroleiro: concluida a recuperagéo da

primeira etapa e realizado o projeto de engenharia da segunda etapa;

e Aquisicdo de defensas: realizado investimento de R$ 1,287 milh&o,

garantindo melhoria de infraestrutura para operacao portuaria;

e Investimentos em Sistema de Videomonitoramento e OCR: lancamento da
licitacdo para solucdo integrada de CFTV e OCR, em dezembro de 2024.

e Realizagcdo de Estudos e Projetos para Melhoria da Manobrabilidade e
Navegabilidade do Porto de Fortaleza: estudos contratados junto a FDTE,
ligada a USP, com o recebimento da primeira e segunda etapa em 2024,

conforme previsto no plano de trabalho;
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e Qualificagdo do acesso ao Terminal Maritimo: inicio da obra de duplicacéo e
requalificacdo do acesso ao TMP, com 24% de execucéo em 2024.

o Reforma e melhoria da Céamara Frigorifica: servico de adequacdo da

Céamara Frigorifica, com a realizagéo de 74% em 2024.

e Projeto de Descarbonizacao: realizada a primeira etapa, com uma reunido
geral, que contou com a participacdo das empresas envolvidas na operacao
portudria, seguida de visitas técnicas para compreender a dindmica e o0s

processos de cada uma delas.

e Segundo elevador para a sede administrativa: instalacdo de um novo
elevador na sede da CDC, possibilitando acessibilidade ao terceiro andar, com

40% de execugdo em 2024.

e Projeto de Impacto Social: identificacdo e apoio ao desenvolvimento de
iniciativas locais na regido portuaria, nos bairros do Mucuripe, Vicente Pinzén e
Cais do Porto. Realizada a entrega do Plano de Trabalho e inicio da pesquisa

com dados secundarios.

e Contratacdo de energia no mercado livre: realizadas licitagdo e contratacao

de empresa fornecedora de energia no mercado livre.

e Modernizagcdo do parque de iluminacdo do Porto de Fortaleza com

substituicdo da iluminag&o do pétio, por lampadas em led.

e Realizacdo de nova coberta do Gate principal, com a implantacdo de usina

fotovoltaica.

e Sistema ERP: da sigla, em inglés, Enterprise Resource Planning
(Planejamento de Recursos Empresariais). Implantagdo de um sistema que
integrard os processos da empresa, incluindo financas, RH e operacao
portuéria, facilitando controle e tomada de decisbes, além de garantir maior

governanca.

e Elaboracéo de diversos projetos: derrocagem do Ber¢co 103, recuperacao e
reforma complementar do cais, reforma de armazéns, reuso de &gua,

aproveitamento de aguas pluviais e tratamento de efluentes.

e Digitalizacdo de documentos: Contratada empresa para a realizagcdo do

processo de digitalizacdo com OCR e gestdo documental do arquivo da CDC.

o Reforma da sede administrativa: contratacdo da revitalizacdo e
modernizagdo do prédio administrativo de forma a garantir seguranca e

eficiéncia operacional.
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e Realizagdo de concurso publico para reposicdo do quadro efetivo e

fortalecimento da capacidade operacional e administrativa da CDC.
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