COMPANHIA DOCAS DO CEARA

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2026-2030

4

NOVEMBRO/2025




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030 — COMPANHIA DOCAS DO CEARA

1. DIRETORIA EXECUTIVA
Lucio Ferreira Gomes — Diretor-Presidente

Ivo Novais Dias Montenegro — Diretor de Administracdo e Financas
José Pereira Campos Junior — Diretor Comercial

Urbano Costa Lima Filho — Diretor de Infraestrutura e Gestdo Portudria



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

SUMARIO
LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS .....eeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeteseesesssesesesesssessesesessaens 04
LISTA DE FIGURAS......eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeveeseesesestenesessessssnsessssesessssssssssesesessenssssnens 05
LISTA DE TABELAS ...voeeeeeeeeeeeeeeeeetete e sestesesesesessesesssessasasesssssssssasesssssssensasesesenn 06
SUMARIO EXECUTIVO .ttt ee et teeeeeeeseeseesessessensesessesasseseenesessseneanenseen 07
APRESENTAGCAOQ ....ooeeeeeeeeteeeeeeeteeeesesaessessestessesssssessesssssessosssssessensesssnsosessssnes 08
INTRODUGAOD ...ttt ettt eeeseessesesssssssessesssesessasasesssssessssassssssensasans 12
1. O PERFIL DA COMPANHIA DOCAS DO CEARA.......oomeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeenenes 14
1.1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL ..ttt eeee e 14
1.2. O PORTO DE FORTALEZA ..ot e et eeee e eee e e e 15
1.2.17. INFRAESTRUTURA DISPONIVEL ...ttt eeee et eee et eee e eeeeeeeeene 16
1.2.2. CONCESSOES PREVISTAS ettt eee e et eeee e et eeeeeeeeeeeeaeaeeseenesaes 20
1.2.3. PERFIL MERCADOLOGICO .ot 21
2. BALANCO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO .....oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenene 23
3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS E DE POLITICAS PUBLICAS .......oveeeeeeeeeeeereeene 25
4. ANALISE DENEGOCIO ...ttt et eeeessssssssssssssssesessssasessssesenens 26
4.1, ANALISE DE CENARIO .ottt ettt eee et eeeeene 26
4.1.1. CONTEXTO INTERNACIONAL ..ttt ee et eee e eeeeeee e 26
4.1.2. CONTEXTO NACIONAL ..ottt et eee e eeee et e et e eeeeeeeeeene 26
4.1.3. CONTEXTO DO SETOR PORTUARIO ...t e ee e, 27
4.1.4. CONTEXTO INTERNO E DE RECONHECIMENTO ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 27
4.2, ANALISE DE TENDENCIAS ..ottt ettt eee e eeeeeeeeeeees e 28
4.3. ANALISE CONCORRENCIAL weeeeeeee ettt e eee e eee e 30
A4 ANALISE SWOT oottt ettt ee et et e et eeeeeeaeae s 34
4.4.1. IMPLICACOES ESTRATEGICAS DOS ELEMENTOS SWOT ..o, 36
5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030.......c.c.coveueuemeerereeeeeeeeeseseseneessesens 43
5.1. MAPA ESTRATEGICO ..ottt ettt eee e eeene e tee e eeane 44
5.2. COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ...ooeeveeenn.. 45
5.3. INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS ..ttt 47
6. RISCOS ESTRATEGICOS ...t eeeeeeetetesesesessssesssssesssesssssensssssessnsnen 52
7. PLANO DE NEGOCIOS ...ttt eeeeeeseeteeesesssesssssesssssssssssssssssessnsnen 54
8. GOVERNANGA ESTRATEGICA ...t eeeeeeeeeveeseeetesseseeassesesnens 55
REFERENCIAS.......oetieeeeeeeeeeetetee st saeeseeseesessesseesessessessssessessessessessessssseseosssssessosessens 57



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

ANTAQ
ANVISA
BSC

CAP
CDC
CODCON"
CODEBA
CODERN
CDP
CODPLA
CODTE
CONFIS
CONSAD
DRT
DIAFIN
DIRCOM
DIREXE
DIEGEP
DIRPRE
EBITDA
ERP

ESG
HVM

IDA
IGAP
|G-SEST
MAPA
MPOR
OGMO
OKR

PDTI

PDZ

PLR
PMBOK
PRVA
RFB

RMR
SGA
SEFAZ
TEU

Tl
TIC
TR

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
Agéncia Nacional de VigilGncia Sanitdria
Balanced Scorecard

Conselho de Autoridade Portudria
Companhia Docas do Ceard

Coordenadoria de Confrole Interno
Companhia Docas da Bahia

Companhia Docas do Rio Grande do Norte
Companhia Docas do Pard

Coordenadoria de Planejamento Estratégico
Coordenaria de Tecnologia da Informacdo
Conselho Fiscal

Conselho de Administracdo

Delegacia Regional do Trabalho

Diretoria de Administracdo e Financas
Diretoria Comercial

Diretoria Executiva

Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portudria
Diretoria da Presidéncia

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Enterprise Resource Planning

Environmental, Social and Governance
Honordrio Varidvel Mensal

indice de Desenvolvimento Ambiental

indice de Gestdo da Autoridade Portudria
indice de Governanca da Secretaria de Coordenacédo das Estatais
Ministério de Agricultura e Pecudria

Ministério dos Portos e Aeroportos

Orgdio Gestor de M&o de Obra

Objectives and Key Results

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
Participacdo nos Lucros e Resultados

Project Management Body of Knowledge
Programa de Remuneracdo Varidvel Anual dos Dirigentes
Receita Federal do Brasil

Reunido de Monitoramento de Resultados
Sistema de GestGdo Ambiental

Secretaria da Fazenda

Twenty feet Equivalent Unit (unidade equivalente a um contéiner de
20 pés)

Tecnologia da Informacdo

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
Termo de Referéncia



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Identidade Organizacional CDC........c.evuiieeeeeeiieeeee e 14
Figura 2 — Principais origens e destinos das cargas movimentadas no Porto de

FOrtAleza €m 2025...... . et e 15
Figura 3 — Acessos ao Porto de FOortaleza........ e 16
Figura 4: Areas e instalacdes afetas &s operacdes do Porto de Fortaleza............ 17
Figura 5: Terminal de Passageiros do Porto de Fortaleza.........ccocveeeeeeeiciiineneenneen. 19
Figura é: - Participacdo dos perfis de cargas na movimentacdo 2025 ................. 21
Figura 7: Monitoramento do Mapad ESTrat€giCo......ccveeeivieciieeciiieeeeeceeeee e, 24

Figura 8: Alinhamento do Plano Estratégico da CDC aos Instrumentos de

PlaNE]amMENTO PUDICO.....uviieee ettt e enee e 25
Figura 9 — Portos na drea de influéncia com cargas concorrentes...................... 31
Figura 10 — Andlise do Ambiente INTEMMNO........cceiiieiieieece e e 34
Figura 11 — Andlise do Ambiente EXTEINO.......ccveveuiiceeeeeeee e, 35
Figura 12 — MapQ EStrATEGICO. ..ot 44
Figura 13 — Alinhamento das acdes estratégicas com 0s ODS.........oeeevveeeveeeennen. 46
Figura 14 - Governanca da Politica de GestGo de RiSCOS.......coveevveeeereecieeee e, 52
Figura 15— Panorama Geral dOS RISCOS .......uvieeeviiieiiiieeeeieeee et eeeeeae e eeiaee s eeevnae s 53
Figura 16 — Contagem de risCO por CAtEgONQ .....ccocuiiiiiieicecccieeeeeee e, 53
Figura 17 — Instrumentos de Planejamento Empresarial da CDC.........cccccceeeevveeennee. 55

Figura 18 — Modelo de gestdo estratégica orientada para resultados da CDC... 56

Figura 19 — Processo de gestdo estratégica orientado para resultados da CDC. 56



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Caracteristicas das dreas e instalacoes afetas as operacdes

POrtUAraAs — SIHUAGCAO QTUQL....ccuiiiiiiee e 17
Tabela 2 - Projetos de Arrendamento do Porto de Fortaleza.........ooocvveeeeivnveennnnee.. 21
Tabela 3 - Andlise variAveis X te€NAENCITS .....oveveerieiirieieeee e 28
Tabela 4 — PrinCipais portos CONCOMENTES........ccoiiiieiiiieeee e 32
Tabela 5 - Implicacdes estratégicas — PoONtos FOMes.......ouvivveeeeecieeceeecee e 36
Tabela 6 — Implicacdes estratégicas — PONtos FrACOS........cveevieeieeiieeiieeeeeee 38
Tabela 7 — Implicacdes estratégicas — Oportunidades.........ccveeeeveeeeeeeecieeecneveeneenn. 40
Tabela 8 — Implicacdes estratégicas — AMEACAS. .....cvveeecveeeiireeeeeeeeeeeeeee e eeaeeeans 42
Tabela 9 —Indicadores € metas = 2026 A 2030.......coveeererreeniieniieieenieseeeeeeieeeienes 48

SUMARIO EXECUTIVO



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

O Porto de Fortaleza, sob gestdo da Companhia Docas do Ceard, desempenha um
papel estratégico no desenvolvimento econdmico e logistico do estado do Ceard e
da Regido Nordeste do Brasil. Este plano estratégico define as diretrizes, objetivos
estratégicos, indicadores e metas para o periodo de 2026 a 2030, além de apresentar
o portfdlio de projetos estratégicos que deverdo ser desenvolvidos para o alcance
dos objetivos e metas.

O objetivo final deste plano é aprimorar a eficiéncia operacional, a conectividade
logistica no sistema portudrio brasileiro, a sustentabilidade financeira e
socioambiental, promovendo o desenvolvimento econdmico da regido,

aumentando sua competitividade no comércio global.

APRESENTACAO
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O processo de desenvolvimento do diagndstico organizacional da CDC foi concluido
por meio da readlizacdo de estudos de dados primdrios (pesquisas quantitativas e
entrevistas ndo estruturadas com gestores, conselheiros de administracdo,
colaboradores, partes interessadas (stakeholders), etc.) e dados secunddrios
(legislacdo vigente, plano de desenvolvimento e zoneamento, plano estratégico,
plano de negodcio, sites dos principais portos concorrentes e de referéncia,
documentos oficiais, etc.). Tais estudos foram também fundamentais para subsidiar a

elaboracdo da proposta de revisdo do Planejamento Estratégico da CDC.

As informacdes produzidas no diagndstico organizacional possibilitaram a definicdo
da orientacdo estratégica da Companhia, considerando o médio (2026 a 2028) e o

longo prazo (até 2030).

Ressalte-se que, em decorréncias das necessidades apontadas no diagndstico
organizacional, muitos projetos estratégicos j& foram iniciados e sdo monitorados,
semanalmente, nas reunides do Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP) e
mensalmente por meio da Reunido de Monitoramento de Resultados (RMR). Esses
mecanismos reforcam a cultura de gestdo por evidéncias e garantem

acompanhamento continuo das entregas prioritdrias da Companhia.

No horizonte de médio e longo prazos, e a partir da andlise integrada de cendrios
futuros, ambiente concorrencial e contexto regulatério, definiu-se  um
posicionamento estratégico orientado & priorizacdo de projetos voltados &
exploracdo das dreas operacionais e ndo operacionais do Porto de Fortaleza. Essa
diretriz decorre de elementos estruturantes que serdo apresentados nos capitulos
seguintes, envolvendo aspectos de vocacdo logistica, desenvolvimento econdmico

regional, sustentabilidade financeira e uso eficiente do ativo portudrio.

Além da orientacdo estratégica, também foram definidos, de forma participativa e
fransparente, objetivos e metas para os exercicios de 2026 a 2030. Para alcancar os
objetivos e metas propostas, decidiu-se implementar um modelo formal de gestdo

estratégica, com foco em resultados, o qual serd detalhado nos proximos capifulos.

Como avancos relevantes, ja implementados ou em processo de implantacdo, na

drea de gestdo estratégica, com foco em resultados, podem ser destacados:

Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL): formacdo de diretores, gestores e

colaboradores-chave, com 82 horas-aula e 36 participantes em 2024, e 128 participantes
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com 32 horas em 2025, fortalecendo competéncias de lideranca, gestdo de pessoas e

cultura de resultados.

Implantagdo do Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP): estrutura responsdvel pelo
monitoramento continuo do portfélio de projetos estratégicos, com reunides semanais

desde marco de 2024.

Desenvolvimento e implementagdo do Plano ESG: consolidando diretrizes e iniciativas

sociais, ambientais e de governanca em execucdo.

Aquisicdo de energia através do mercado livre, reduzindo significativamente os custos com

energia elétrica, além de utilizar energia proveniente de fontes renovdveis.

Readlizacdo mensal da Reunido de Monitoramento de Resultados (RMR): encontro
institucional para acompanhamento de indicadores, metas estratégicas e projetos
prioritdrios, realizado desde setembro de 2023 e consolidado como instrumento de gestdo

por evidéncias.

Desenvolvimento do Plano de Descarbonizagdo do Porto de Fortaleza: principal iniciativa

ambiental da CDC, em fase de elaboracdo e com acdes planejadas até 2050.

Conclusdo do Estudo de Impacto Social: diagndstico aprofundado das comunidades do
entorno (Cais do Porto, Mucuripe e Vicente Pinzdn), estruturando a futura politica de

impacto social do Porto de Fortaleza.

Digitalizagcdo e gestdo eletronica de documentos (em execucdo), ampliando

fransparéncia, eficiéncia e preservacdo documental.

Processo de Cerlificagdo ESG (em execucdo), reforcando o compromisso institucional com

prdticas sustentdveis e governanca moderna.

Projeto de Inteligéncia de Mercado (em execucdo), parceria com a FIEC para
desenvolvimento de andlises, dados estratégicos e painéis de monitoramento econdmico-

portudrio.

Implementagdo do ERP Corporativo (em execucdo), necessdrio para uma modernizacdo

completa dos processos administrativos, financeiros, logisticos e de gestdo portudria.

Revisdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portudrio — PDZ (em execucdo),

alinhada as diretrizes do Ministério de Portos e Aeroportos.

Como avancos relevantes, j& implementados ou em processo de implantacdo, na

area de infraestrutura, podem ser destacados:



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

Construcdo da coberta da entrada de caminhoes (gate) com Usina Fotovoltaica (em fase

final de execucdo);

Requalificagdo do prédio administrativo (em execucdo); modernizacdo das estruturas e

construcdo de auditdrio anexo.

ContratagGo de um novo sistema integrado de Videomonitoramento e OCR (em
implantacdo), referente a modernizacdo e ampliacdo do sistema de CFTV do Porto de
Fortaleza, integrando cdmeras inteligentes, sensores térmicos e solugcdo de
reconhecimento automdtico de placas e contéineres (OCR).

Estudo ndutico para viabilizagdo de navio porta-contéineres (em execucdo), fornecendo

base cientifica para expansdo do calado e otimizagcdo do uso da infraestrutura aquavidria.

Projeto de recuperagdo estrutural do pier petroleiro — 2° etapa (em execucdo) é essencial
para garantir a integridade da estrutura, a continuidade das atividades portudrias e o

atendimento aos padrdes da Transpetro e demais operadoras.

Reforma da cdmara frigorifica (concluido), fortalecendo a infraestrutura para cargas

refrigeradas.

Obra de duplicagdo e requalificagdo do acesso ao Terminal Maritimo de Passageiros - TMP
(em execucdo) de forma a oferecer infraestrutura segura e condizente com o padrdo

internacional de atendimento a turistas e navios de cruzeiro.

Projeto de engenharia do Bergo 105 (concluido), etapa prévia para futura obra de

expansdo da capacidade operacional.

Estudos de manobrabilidade e acessos nduticos (em execucdo), fundamentais para

seguranca e eficiéncia da navegacado.
Aquisicdo de defensas e elastomeros para manutencdo dos bergos (em execucdo).

Credenciamento das Areas de Apoio Logistico - Pré-Gate (em execucdo), estruturando o
novo modelo de acesso de caminhdes ao porto.

Desenvolvimento do Sistema de Agendamento do Acesso de Caminhoes (em fase de

testes), integrado ao projeto Pré-Gate.

Ao longo deste planejamento estratégico, serdo detalhados os objetivos
estratégicos, indicadores e metas, além dos Projetos Estratégicos, que orientardo os
conselheiros, diretores, gestores e colaboradores, em busca dos resultados

priorizados.

10
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LUCIO FERREIRA GOMES

Diretor-Presidente
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INTRODUCAO

O presente Plano Estratégico tem por objetivo atender & previsdo legal da Lei n°
13.303/2016, Art. 1°, de que empresas publicas executem prdaticas de governanca e
controle proporcionais a relev@ncia, d materialidade e aos riscos do negdcio do qual
sdo participes. Uma dessas boas prdticas € o desenvolvimento e a revisdo, de forma

participativa, do planejamento estratégico da Companhia.

Na construcdo deste documento, buscou-se entender, na literatura cientifica, a
concepcdo da gestdo estratégica orientada para resultados, sendo adotadas, para
essa elaboracdo, as percepcodes de Barney e Hesterly (2011)' e Kaplan e Norton
(2019)2. Para os autores, a gestdo estratégica € um processo gerencial continuo e
sistematico, desenvolvido em consondncia com a razdo de existir da instituicdo.

O objetivo do planejamento estratégico € antecipar necessidades e demandas,
oferecendo respostas, de maneira rdpida e eficiente, para enfrentar problemas e
conftrolar riscos e incertezas, gerando uma direcdo considerada adequada para a
organizacdo. Ainda segundo os autores, a ideia do planejamento estratégico ndo é
s gerar estratégias e sim geri-las, tornando-as operacionais; portanto, existe a
necessidade da criacdo de diretrizes, objetivos, acdes e metas, assim como a criacdo
de processos padroes de construcdo, atualizacdo e monitoramento dos indicadores.

Diante do exposto, o objetivo do presente documento & apresentar as bases de
avaliacdo sobre o desempenho da Companhia Docas do Ceard (CDC) em 2025,
seguido do desdobramento da estratégia em indicadores e metas para o periodo
de 2026 a 2030, de forma a estabelecer as diretrizes que norteardo as prioridades
estratégicas para a Companhia nos proximos anos, sendo este documento a base
para a elaboracdo do Plano de Negdcios 2026 da empresa.

Portanto, a intencdo ¢é que este documento seja uma feramenta no
desenvolvimento de um processo de gestdo competente, racional e visiondria,
capaz de orientar a instituicdo para que possa reconhecer as oportunidades,
identificar riscos € promover progressos.

O projeto de atualizacdo do planejamento estratégico 2026-2030 da Companhia
Docas do Ceard (CDC) contou com a participacdo e colaboracdo das Diretorias e

1 BARNEY, Jay B.; HESTERLY, Wiliam S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva. Pearson, 2011.
2 KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acdo: balanced scorecard. Gulf Professional Publishing, 1997.

12
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Coordenadorias da empresa, até ser aprovada pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo da CDC.

Tomando como referéncia documentos similares de outras empresas publicas e
considerando recomendacdes da Confroladoria Geral da Unido (CGU), estruturou-
se o planejamento estratégico 2026-2030, nas seguintes segoes: Perfil da Companhia,
Balanco do Planejamento Estratégico 2025-2029, Diretrizes Estratégicas, Andlise de
Negdcio, Planejamento Estratégico 2025-2030, Riscos Estratégicos, Plano de Negdcios
e Governanca Estratégica.

A metodologia de construcdo das andlises presentes neste documento buscou
fundamentacdo em bancos de dados e portais oficiais de noticia sobre a drea
portudria, assim como dados econdmicos e sociais. Dessa forma, foram realizadas
descricoes de cendrios, andlise concorrencial, andlise SWOT, dentre outras
ferramentas comuns a gestdo estratégica.

O Planejamento Estratégico da CDC estd alinhado as diretrizes do Ministério de Portos
e Aeroportos (MPOR) e da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (SEST/MGI).
Foram respeitadas as premissas e diretrizes do Plano Mestre dos Complexos Portudrios
de Fortaleza e Pecém?, publicado pelo Minfra em fevereiro de 2020, incluindo a
projecdo de demanda e o plano de acdes e investimentos propostos pelo Poder
Concedente. Hd& dadlinhamento também com o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Fortaleza4, aprovado pela Portaria Minfra n® 1.498, de 10 de
dezembro de 2021, alterado pela Portaria Minfra n® 611, de 24 de maio de 2022 e pela
Portaria MPA n° 121, de 26 de abril de 2023.

1. O PERFIL DA COMPANHIA DOCAS DO CEARA

3 O Plano Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém encontra-se disponivel no site da CDC
(http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas).
4O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Fortaleza atualizado encontra-se disponivel no site da CDC
(http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programadas).

13
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1.1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Companhia Docas do Ceard (CDC) é uma empresa publica vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, fundada a partir da Resolucdo n° 1.821 de 25 de
marco de 1965. Seu objeto social € o exercicio das funcdes de Autoridade Portudria
no dmbito dos Portos Organizados do estado do Ceard, sob sua administracdo e
responsabilidade, em conson@ncia com as politicas publicas setoriais formuladas

pelo Ministério.

A Figura 1 apresenta a identidade da CDC, no que diz respeito d missdo, visdo e

valores do Porto de Fortaleza.

Figura 1. Identidade Organizacional CDC.

Desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza,
oferecendo servigos e infraestrutura eficientes,
sendo indutor do comércio e do desenvolvimento
econdmico com responsabilidade
socioambiental.

Até 2030, ser reconhecida como Autoridade
Portuaria referéncia no Nordeste, pela gestao
portuaria eficiente e ambientalmente
sustentavel.

*Referéncia: quisa de satisfacio de clientes e s / certificagdo ESG.

A CDC é regida pela ética, responsabilidade
socioambiental, transparéncia e integridade.

VALORES

Fonte: CODPLA (2025)

14
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1.2 O PORTO DE FORTALEZA

O Porto de Fortaleza estd situado na enseada de Mucuripe, em Fortaleza, capital do
Estado do Ceard, em local de destaque, por sua proximidade com grandes centros
do mercado mundial, como a Europa e a América do Norte e com o Canal do
Panamd. Em 2024, o Porto de Fortaleza movimentou 4,83 milhdes de toneladas,

crescimento de 9,13% em relacdo ao ano de 2023.

Figura 2 — Principais origens e destinos das cargas movimentadas no Porto de Fortaleza em 2025.

Fonte: Estatistico Aquavidrio da ANTAQ. Disponivel em: hitp://https://web3.antag.gov.br/ea/sense/index.html#pt

O complexo trigueiro (Grande Moinho Cearense, J. Macédo e M. Dias Branco) fica
ao lado do Porto de Fortaleza, conectado através de esteiras transportadoras de
trigo. As industrias localizadas na drea retroportudria do Porto se conectam atraves
de 15 dutos, dos quais 12 acessam diretamente o Pier Petfroleiro (tanques de
distribuidoras de combustiveis, GLP) e a planta industrial de gorduras da M. Dias

Branco — GME e 3 acessam o Cais Comercial.

O Porto de Fortaleza estd interigado com sua drea de influéncia, majoritariamente
por meio de rodovias. As rodovias CE-085, BR-222, BR-020, CE-065, CE-060, BR-116 e
CE-040 distribuem-se radialmente, a partir de Fortaleza e permitem que o Porto se

conecte com os municipios a oeste, sul e leste da capital. O Porto também possui

15
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acesso ferrovidrio por meio da ferrovia operada pela concessiondria Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL), conectando o Porto a importantes polos econdmicos,
como o complexo Industrial do Porto do Pecém e a cidade de Sobral. As vias

ferrovidrias estdo presentes, tanto paralelamente ao cais quanto na retrodrea.

Os acessos do Porto de Fortaleza estdo destacados na Figura 3:

Figura 3 — Acessos ao Porto de Fortaleza.

Fonte: DIRCOM (2025).

1.2.1. Infraestrutura disponivel
A infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza € composta por um cais
comercial e um pier, além de um cais pesqueiro que ndo é utilizado para a
movimentacdo de cargas. O cais comercial conta com seis bercos, numerados de
101 a 106, enquanto o pier conta com dois bercos: Berco 201 e Berco 202. As dreas
afetas das operacdes atualmente destinadas para atracacdo de embarcacdes,
armazenagem e movimentacdo de cargas e passageiros encontram-se

apresentadas na figura 4:

Figura 4 - Areas e instalacdes afetas &s operacdes do Porto de Fortaleza.
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Identficagdo das Areas

5102 | Benco 102 do Cos Comercis

S Sergo 163 g0 Cos Comerciel

B4 | Serco 104 090 Cos Comercial

2105 | Bergo 108 90 Cos Comencial

LAl R 104 00 Cos Comencol

FOR 13 | Paso b

Ok 14 | Sen bt

FOR IS | Sea 82

FOR 16 | Amandm A2

FOR 17 | Poso 2

FOR 23 | Amaém A

rox 77 | Poso

FOR 20 | Armadém )

MOk 30 | Armadm A4

1OR 31 | rasc 4

FORSS | Poso S

1OR 34 | Avmasem C.5

FOR X7 | Avanéen C 4

FOR W | Poso &

" P Paroern

Legenda

[ Posgonat da Area do Porio Organizods
Stvogdo

Bl Corgo Geral

Granel Ligudo

B Gronel $&kdo Vegetal

B Gronel 566co Minero!

Bl Corgo Geral e Grons! S8600 Mnercl

Bl Mospropéaito
imagem Googie Solelfte

b

Fonte: DIRCOM (2025).

Tabela 1 - Caracteristicas das dreas e instalacdes afetas as operacdes portudrias — situacdo atual.

B 102 Berco 102 do Cais 3.871,03 Granel Liquido Acostagem
Comercial

B 103 Berco 103 do Cais 3.679,59 Granel Slido Vegetal — Acostagem
Comercial

B 104 gergo ]Q4 do Cais 3.900,27 Multipropdsito Acostagem

omercial

Berco 105 do Cais . L

B 105 Comercial 7.887,07  Multipropdsito Acostagem
Berco 106 do Cais . L

B 106 Comercial 12.370,61 Multiproposito Acostagem

FOR 13 Patio 1 12.255,46 Carga Geral Armazenagem

- — —  — —  —  — ||
FOR 14 Silos B-1 6.088,27 Granel Sélido Vegetal ~ Armazenagem
FOR 15 Silos B-2 3.790,94 Granel Sélido Vegetal  Armazenagem

17



Q) et PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

Armazém A-2

6.013,93

Granel Sélido Vegetal

Armazenagem

Pd&tio 2

9.326,05

Carga Geral

Armazenagem

Armazém A-3

6.069,61

Granel Sélido Mineral e

Carga Geral

Armazenagem

Pd&tio 3

27.455,43

Carga Geral

Armazenagem

Armazém C-3

2.397.,94

Carga Geral

Armazenagem

Armazém A-4

6.020,34

Granel Sélido Mineral

Armazenagem

Pd&tio 4

36.416,82

Carga Geral e Granel
Sélido Mineral

Armazenagem

Pd&tio 5

67.188,37

Carga Geral e Granel
Sélido Mineral

Armazenagem

Armazém C-5

7.449,00

Carga Geral e Granel
Sélido Mineral

Armazenagem

Armazém C-6

3.455,30

Carga Geral

Armazenagem

Pd&tio 6

37.287.89

Carga Geral

Armazenagem

Pier Petroleiro

12.454,98

Granel Liguido

Acostagem

Fonte: DIRCOM (2025).

A infraestrutura de armazenagem do Porto de Fortaleza € composta por armazéns,
silos e pdtios. Os Armazéns A-1 (MUC 01) e A-2 estdo conectados ao Berco 103 e ds
estruturas de armazenagem das empresas Grande Moinho Cearense, J. Macédo e
M. Dias Branco, por um sistema de correias transportadoras com 500 metros de
extensdo, operadas pela empresa TERGRAN. Tal opera¢cdo faz do Porto de Fortaleza
um dos maiores polos frigueiros do pais, com uma prancha média de 8 mil toneladas

de trigo por dia.

O Porto de Fortaleza conta com os pdtios 3, 4, 5 e 6, totalizando drea de 150 mil m2.
Os pdatios contam com 480 tomadas para contéineres reefer. Com o arrendamento

transitério do terminal de contéineres, o novo pdtio de contéiner conta com mais 288
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tomadas, possibilitando ao porto movimentar grandes cargas de frutas produzidas na

regido de influéncia.

O Porto conta, ainda, com um terminal de passageiros, atualmente arrendado para
a empresa TERMAP, com capacidade para 4.500 passageiros por turno, cujo cais tem
profundidade de 13 metros, permitindo a atracacdo de navios de cruzeiro com 350
metros de extensdo. Sdo ofertadas, aqinda, instalacdes para embarque,
desembarque e transito de passageiros, drea de movimentacdo de bagagens, drea
para 6rgdo de fiscalizagcdo e confrole e estacionamento com capacidade de 200
vagas para autos e 40 onibus, praca de alimentacdo e lojas. Outro detalhe é que
esse terminal é adaptado para realizacdo de eventos e shows de grande porte. A

Figura 5 permite a visualizacdo desse Terminal.

Figura 5 - Terminal de Passageiros do Porto de Fortaleza.

Fonte: DIRCOM (2025).

As atracacdes de navios de cruzeiro no Porto de Fortaleza ocorrem entre os meses
de outubro e abril e possuem prioridade de atracacdo, em qualquer berco, em
relacdo aos navios de cargas.

Em relacdo aos grandes investimentos em exploracdo de dreas afetas ds operacoes
(aquelas destinadas & movimentacdo e armazenagem de mercadorias e ao

embarque e desembarque de passageiros), conforme disciplinamento da Resolucdo
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Normativa n° 07 — ANTAQ, de 30 de maio de 2016, o Porto de Fortaleza conta,

atualmente, com a seguinte distribuicdo, em seu portfdlio de contratos de dreas:

1. Contratos de Arrendamentos Vigentes:

e Contrato de Arrendamento n® 001/91: Exploracdo das dreas FOR 14 e FOR 15; Area
total de 9.885m?; Arrendatdria: M Dias Branco;

e Contrato de Arrendamento n°® 001/97; Exploracdo da drea FOR 16; Area total de
6.174m?; Arrendatdria: TERGRAN;

e Contrato de Arrendamento n° 001/2022; Exploracdo da drea FOR 12; Area total de
6.000m?; Arrendatdria: TERGRAN.

e Contrato de Arrendamento n° 003/2024; Exploracdo da drea FOR 40 e FOR 41; Area
total de 31.296,03 m?, Arrendatdria: TERMAP.

2. Contratos de Transicao Vigentes:

e Contrato de Transicdo n° 02/2025: Exploracdo das dreas FOR 39, FOR 35B e FOR

27B; Area total de 88.499,80m?; Arrendatdria Transitéria: CMA TERMINALS DO BRASIL.
3. Arrendamentos em processo de estudos e elaboragao de Edital para Leilao

PUblico:

e Arrendamento de Terminal especializado em contéineres e carga geral;
Exploracdo das dreas FOR 35, FOR 36, FOR 37, FOR 39, B 105 e B 106; totalizando
140.625,32 m2.

e Arrendamento de Terminal para movimentacdo e armazenagem de Granéis
Sélidos Minerais; Exploracd@o das dreas FOR 30 e FOR 51; Area total de 27.200 mz.

e Arrendamento de Terminal para movimentacdo e armazenagem de Granéis
Sélidos Minerais; Exploracd@o das dreas FOR 23, FOR 27 e FOR 28; Area total de
38.883,41 m=.

1.2.2. Concessoes previstas
Atualmente, trés empreendimentos do Porto de Fortaleza estdo no rol de
arrendamentos da Secretaria Nacional de Portos (SNP), sendo dois desses
qualificados no Programa de Parcerias e Investimentos (PPI)® do Governo Federal.
Trata-se de projetos de arendamento de dreas, cujas caracteristicas encontram-se

apresentadas a seguir:

Tabela 2 - Projetos de Arrendamento do Porto de Fortaleza.

https://portal.ppi.gov.br/projetos1 #/s/Em%20andamento/u/CE/e/Portos/m//r/
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Arrendamento de Terminal de Granel

» .s
sélido Mineral (MUC 03) 27.200m R$ 66 milndes
Arrendamento de Terminal de Contéineres 2 I

e Carga Geral (MUC 04) 140.625,32 m R$ 364 milhdes
Arrendamento de Terminal de Granel 38.883.41 m? R$ 50 milndes (valores previstos;

Sélido Mineral e Carga Geral (MUC 05) Estudo em fase de elaboracdo)

Fonte: DIRCOM (2025).

1.2.3. Perfil Mercadolégico
A diversidade de tipos de cargas movimentadas € uma importante caracteristica do
Porto de Fortaleza, sendo a sua infraestrutura propicia d operacdo de quatro tipos de
cargas: granel liquido e gasoso, granel sélido, carga conteinerizada e carga geral. A
distribuicdo percentual de cada natureza de carga movimentada, de janeiro a

setembro de 2025, enconfra-se apresentada na Figura é:

Figura 6 - Participacdo dos perfis de cargas na movimentacdo de janeiro a setembro de 2025.

Fonte: Estatistico aquavidrio da ANTAQ. Disponivel em: https://web3.antaqg.gov.br/ea/sense/movport.html#

O Plano Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém (2020) prevé um
aumento de cargas de 2,7% ao ano, até 2040, para o Porto de Fortaleza. Esse
aumento € sustentado pela atracdo de mais cargas em todos os perfis j&
movimentados e por melhorias operacionais e investimentos portudrios nas dreas j&

existentes, priorizando-se o investimento privado decorrente de arrendamento.
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Conforme descrito, no perfil do Porto de Fortaleza, pela sua infraestrutura e pela
natureza das cargas movimentadas, pode-se identificar o publico-alvo do Porto
como empresas e/ou grupos interessados em arrendar dareas disponiveis (armazéns e
pdtios), ou apenas utilizar a estrutura e os servicos portudrios, sendo a prospeccdo de
clientes voltada para a regido de influéncia do Porto e cujas cadeias de producdo e

consumo se enquadrem no tipo de cargas movimentadas pelo Porto.

Como principais clientes do Porto, podemos destacar as empresas que operam o
parque de tancagem, as empresas que compdem o polo trigueiro de Fortaleza, os
produtos de frutas tropicais irrigadas do Ceard e Rio Grande do Norte, as empresas
do polo produtor de cimento no Ceard, as empresas mineradoras da regido de

influéncia, dentre outros.
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2. BALANGCO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O monitoramento do desempenho da estratégia se constitui como elemento
essencial para o sucesso do Planejamento Estratégico formulado, pois essa etapa €
onde se confere o alcance dos resultados, através da medicdo dos indicadores e da
verificacdo de execucdo de agdes estratégicas. O monitoramento estratégico

fornece insumos para a tomada de decisdo dos gestores.

O monitoramento de indicadores do Planejamento Estratégico da CDC é realizado
trimestralmente. O processo de monitoramento da Companhia fundamenta-se na
metodologia Balanced Scorecard (BSC) e nas perspectivas dispostas no Mapa
Estratégico: Resultados, Sociedade e Mercado, Processos e Aprendizado e

Crescimento.

No plano de negdcios de 2025 foi mantido o compromisso com resultados, por meio
da definicdo de responsdveis e de prazos relacionados a cada objetivo estratégico.
Permaneceu, também, o compromisso com a fransparéncia, com a divulgacdo
constante dos resultados mensurados, bem como a realizacdo de reunides mensais

de acompanhamento de resultados (RMR).

O resultado do monitoramento realizado no 2° trimestre de 2025, considerando os
status de cada um dos indicadores estratégicos, estd apresentado a seguir,
evidenciado o empenho de todo seu corpo técnico, que ajudou a Companhia a

estar mais proxima de seus objetivos.

Figura 7 - Monitoramento do Mapa Estratégico.
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PERSPECTIVA RESULTADOS

Resultado econdmica (RS mil) 3.930,50 Z.06E,20
EBITDA (RS mil) 7.789,50 8.172,20
Receita (RS mil) £3.208 52221

Plana ESG (%) 40 37,9
|DA () 90,47 .

Plano de Comunicagda {%) 45 46,5
Satisfagdo dos usuarios e
stakeholders (%) S :
Areas exploradas (%) 25,6 iB,1
hMovimentagdo de cEll‘Eai {mil t} 2488943 2.352 555
INDICADOR META 2025.1 RESULTADO 2025.1
|G-SEST {unid) 8,9 -
[ndice de Gestdo das 5 )
Autoridades Portudrias [IGAP) !
AL Des deintegridadei%]- 45 31,8
Plano de Seguranga (%) 40 -
_gr:mel solido cereal - 340 427
Prancha média [liquida) {t/h conté&ner - 18 245
atracadas) granal sdlido mineral - 235 256,9
grangl liquido -35 56,4
Execugdo Orgamentdria (%) 15 B,15
Plano de agdes de Tl (%) 40 241

INDICADOR META 2025.1 RESULTADO 2025.1

Plano de capacitacdo 10 43
[h/empregada) :

Flano de Qualidade devida no Al o
trabalho [%) !

Fonte: DIRPRE/CODPLA (2025).

3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS E DE POLITICAS PUBLICAS
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O Planejamento Estratégico da CDC foi elaborado considerando alinhamento das
diretrizes de politicas publicas do Governo Federal, principalmente do Ministério de
Portos e Aeroportos, nas politicas constantes dos instrumentos de Planejamento
Integrado de Transportes, e do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos
PUblicos, nas politicas relacionadas & governanca e gestdo das empresas publicas.
Os instrumentos de planejamento, bem como seu alinhamento e suas inter-relacoes,

encontram-se apresentadas no diagrama a seguir.

Figura 8 - Alinhamento do Plano Estratégico da CDC aos Instrumentos de Planejamento Publico.

GOVERNANCA E GESTAO SETORIAL

MINISTERIO DA GESTAOEDA ~ MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
INOVAGAO EMSERVICOS PUBLICOS SNP

PLANO NACIONAL DE
LOGISITICA (PNL)
POLITICAS
PUBLICAS
: PLANEJAMENTO PLANO
LEI ORCAMENTARIA ANUAL ESTRATEGICO DO SETORIAL
(LOA) MPA PORTUARIO

PROGRAMA DE BIORCAMENTO DE
DISPENDIOS INVESTIMENTO PLANO MESTRE
GLOBAIS (PDG) (on

PLANO DE
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO DESENVOLVIMENTO E

ESTRATEGICO ESTRATEGICO DA CDC ZONEAMENTO (PDZ)

PLANOS HONORARIO VARIAVEL MENSAL
PLANO (HVM); PARTICIPACAO NOS LUCROS E
OPER,ACIONNS DE NEGOCIOS RESULTADOS (PLR); REMUNERACAO
TATICOS VARIAVEL ANUAL (RVA)

GESTAO DA
v SOCIEDADEE
—— b e

Fonte: Elaborado por DIRPRE/CODPLA (2025).

As principais diretrizes consideradas nos instrumentos da esfera de politicas publicas
encontram-se no Planejamento Estratégico do Ministério de Portos e Aeroportos, no
Plano Nacional de Logistica 2035, no Plano Mestre Fortaleza-Pecém e no Plano
Plurianual — PPA 2024 — 2027.
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4. ANALISE DO NEGOCIO

4.1. ANALISE DE CENARIO

A andlise de cendrio tem por finalidade oferecer uma compreensdo ampla do

ambiente externo e interno no qual a Companhia Docas do Ceard estd inserida. Esse

exercicio permite identificar tendéncias, riscos e oportunidades que podem

influenciar a atuacdo da CDC e orientar a tomada de decisdo estratégica,

fortalecendo a capacidade da Companhia de se antecipar aos desafios e

aproveitar condi¢cdes favordveis ao seu desenvolvimento.

4.1.1. Contexto Internacional

Desaceleracdo do crescimento econdémico mundial, fendo como principais
causadores a alta da inflacdo e as interrupcdes comerciais, em decorréncia de
crises internacionais, principalmente pela escalada de politicas protecionistas e
aumento das tarifas de importacdo imposto pelo governo americano;
Volatilidade no preco das commodities agricolas (incluso trigo), por causa do
aumento das tarifas de importacdo imposto pelo governo americano;

Aumento da forca da pauta da sustentabilidade e do combate ds mudancas
climdticas com forte avanco da agenda climdtica e regulatéria no fransporte
maritimo, repercutindo em metas de emissdes liquidas zero até 2050 pela
Organizacdo Maritima Internacional (IMO), combinando limites obrigatérios de
emissdes e mecanismos econdmicos para o setor da navegacado.

A tfransicdo para energias renovaveis e os conflitos internacionais afetam os precos
do petréleo e do gds, com implicacdes para a seguranca energética.

Expansdo mundial de investimentos em ciberseguranca, green shipping,
descarbonizacdo e portos sustentdveis.

4.1.2. Contexto Nacional

Crescimento da atividade econdmica brasileira, influenciada pela expectativa de
inicio do ciclo de afrouxamento monetdrio a partir de 2026, podendo reaquecer
investimentos e consumo;

Suspensdo do Programa Nacional de Desestatizacdo;

Preocupacdo crescente com o meio ambiente e responsabilidade social das
empresas, com énfase na descarbonizacdo, economia verde e transicdo
energética;

Persisténcia de desafios fiscais e sociais, com niveis relevantes de pobreza e
desigualdade, que reforcam a importéncia de politicas e projetos de impacto

social, sobretudo em regides portudrias.
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4.1.3. Contexto do setor portudrio

O setor portudrio brasileiro apresenta tendéncia de crescimento sustentado na
movimentacdo de cargas até, pelo menos, 2029, com projecdes de superar 1,33
bilhdo de toneladas movimentadas em 2025. Em 2029, estima-se que o sefor
portudrio nacional movimente 1,49 bilhdo de toneladas;

Aumento da percepcdo da importdncia estratégica do transporte de cabotagem,
como um modo de transporte mais sustentdvel de carga;

Intensificacdo das atividades turisticas no pais, permitindo, assim, um
reaguecimento na movimentacdo de navios de cruzeiros;

Maior Interesse publico sobre temas como Sustentabilidade Ambiental e Social:
Agenda ESG, ODS, Energias Sustentdveis; Hidrogénio Verde, Projeto Porto-Cidade,

Governanga, inovacdo etc.

4.1.4. Contexto Interno e Reconhecimento

Evolucdo no indice de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTAQ do Porto de
Fortaleza, passando de 88,69 em 2023 para 91,12 em 2024, maior valor j& registrado
desse indicador. O resultado em relacdo a 2023 representou um aumento de
aproximadamente 2,7% 1;

Reaqjuste tarifdrio de 5,81%, com vigéncia a partir de 17/11/2025, com impacto
positivo projetado sobre o resulfado econdmico-financeiro da Companhia.;
Celebracdo do 5° Contrato de Transicdo (n° 02/2025) com a CMA Terminals para
implantacdo de terminal de contéineres e carga geral, ampliando a capacidade
de movimentacdo de contéineres e potencial de receitas;

A CDC desenvolve estudos avancados para ampliacdo do calado do Porto de
Fortaleza, medida essencial para fortalecer a infraestrutura portudria e aumentar a
competitividade do porto. As restricoes atuais de acesso maritimo limitam a
recepcdo de navios maiores e reduzem a produtividade operacional, restringindo
o alcance do mercado potencial do Ceard. As simulacdes indicam a possibilidade
de ampliacdo do calado operacional para 12,5 metros (de forma imediata e sem
a necessidade de dragagem) o que permitiria a atracacdo de embarcacoes de
maior porte, ampliaria a capacidade instalada e criaria condicdes favordveis para
novos negdcios, atracdo de armadores e expansdo de servicos logisticos. Entre os
potenciais beneficios, destaca-se a viabilidade de implantacdo de novas rotas de
cabotagem conectando Fortaleza a outros hubs nacionais, fortalecendo fluxos

infermodais e incrementando a oferta de servicos para os stakeholders do porto.

http://web.antag.gov.br/Resultadoslda/
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e Modernizacdo da infraestrutura operacional, com construcdo do novo gate,
estruturacdo do “corredor da safra” e infegracdo de sistemas voltados ao
alfandegamento e a seguranca portudria (CFTV, OCR, controle de fluxo de acesso).

e Avanco em projetos estruturantes como o Plano de Descarbonizacdo, a
implementacdo do ERP e o projeto Pré-Gate, que reposicionam o Porto de
Fortaleza em direcdo a um modelo de gestdo mais digital, sustentavel e integrado

a cidade.

4.2. ANALISE DE TENDENCIAS

A principal funcdo da andlise de tendéncias € prever resultados futuros de produtos
OoU servicos em um mercado, permifindo que as empresas fomem decisdes mais
informadas e estratégicas; identificando oportunidades, antes que elas se tornem
6bvias para a concorréncia; e, definindo estratégias de atuacdo para ganhar
mercado. A andlise de tendéncia é uma prdtica que envolve o estudo e
interpretacdo de dados e informacdes relevantes para identificar padroes e

comportamentos que indicam direcdes futuras do mercado.

Tabela 3 - Andlise varidveis x tendéncias

TEMA: POLITICA

VARIAVEL TENDENCIA

Politica de comércio exterior, logistica e |Possiveis mudancas em acordos comerciais, politicas tarifarias e regimes

gest3o portudria aduaneirosque influenciam rotas, volumes e tipos de carga movimentados

Investimento publico Limitagao de recursos publicos parainvestimentos de grande porte

i T —— A apenda ESG e de transigdo energética ganha forga nos debates politicos,

rando programas, metas & normas que exigemn mais responsabilidade
inclusaa social Ee B q & s

socicambiental das autoridades portudrias
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TEMA: ECONOMIA

VARIAVEL

TENDENCIA

Ouestdes geopoliticas

podera afetar
negativamente as operacdes do porto (derivados de petrdleo e trigo)

O agravamente de alguns conflitos internacionais

RestrigDes impostas a paises ou empresas podem limitar o comércio de certas
mercadorias (frutas, etc.)

Condigbes economicas

Aeconomia global afeta o volume de importagtes e exportactes, impactando
diretamente a movimentagdo de cargas no porto. Periodos de desaceleragdo
tendem a afetar cargas de maior valor agregado e investimentos portudrios

Volatilidade de commodities & taxas de
cambio

Decilagtes de pregos de commodities agricolas, combustiveis e minérios
impactam a competitividade das cadeias que utilizam o Porto de Fortaleza,
como trigo, combustiveis e granéis. VariagGes cambiais alteram custos de
importacao e exportacdo

Competitividade dos portos concorrentes

s portos concorrentes continuarao investindo em infraestrutura, tecnologia
e gficiéncia operacional, pressionando o Porto de Fortaleza a se modernizar
para manter ou ampliar sua participagio de mercado

Saranalidade

Continuacdo dos efeitos da sazonalidade [congestionamento, perda de
eficiéncia etc.), o que exige melhor planejamento e operagdo continua para
que o porto funcione de forma rentavel e eficiente o anc inteiro

Mudancas no comeércio internacional

Mudancas nas rotas comerciais (novas rotas ou redirecionamento de rotas
existentes) e novos acordos comerciais e tarifarios continuarde impactando o
mercado, o que exige melhor planejamento e monitoramento do ambiente
externo

TEMA: SOCIAL

VARIAVEL

TENDENCIA

Cultura organizacional e engajamenta
interno

Valorizacio de ambientes de trabalho saudaveis, com qualidade de vida,
participacio, diversidade e seguranga psicologica,

Desigualdade social evulnerabilidadena
entorno do porto

Manutencio de bolstes de pobreza e vulnerabilidade nas comunidades
proximas ao porto, exigindo maior atengdo a projetos de impacto social,
inclusdo predutiva e melhoria da qualidade de vida.

Perfil e expectativas dos clientes,
empresarios e gestores

Crescimento da demanda por parceiros portudrios comprometidos com E5G,
transparéncia e responsabilidade socicambiental. Tomadores de decisdo
passam a considerar desempenho ambiental e social como fator na escolhade
portos

Percepgio da sociedade sobre o porto
[relacdo porto-cidade)

Aumento da expectativa da populagio local quanto & mitigagdo de impactos
negativos e & geracdo de beneficios sociais,
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TEMA: TECNOLOGIA

VARIAVEL

TENDENCIA

Nivel de informatizagdo e automagdo
dos processos.

Maior exigéncia por parte dos clientes e stakeholders por processosinformatizados e seguros na drea
de gestdo portudria (Sistema de Gestdo Portuaria) e gestdo administrativo-financeira (ERPL

Crescente investimento dos portos concorrentes em informatizagdo de processos.

Infraestrutura e conectividade de TIC,

Necessidade crescente de redes de comunicagdo robustas, data centers seguros e ambientes em
nuvem, para suportar o volume de dados e a operagdo 24,7 dos sistemas portudrios. Portos
concorrentes ampliam investimentos em infraestrutura digital como base para projetos de Portos
Inteligentes.

Ciberseguranga e resiliéncia digital.

Aumento daexposic3o a ataques cibernéticos em portos, classificados como infraestrutura critica em
varios paises, com expans3o de requisitos de seguranga dainfarmacgio.

Nivel de governancga de TIC.

Maior press3o de reguladores, drgios de controle e parceiros para que as autoridades portuarias
tenham planos e politicas claras de governanga de TIC, gestao de dados, LGPD equalidadedas
informagdes.

VARIAVEL

TEMA: AMBIENTAL

TENDENCIA

Emissies de gases de efeito estufa
[GEE).

Aumento das exigéncias nacionais e internacionais para reducdo de emisstes de GEE no setor
maritimo e portudrio, inclusive com metas da IMO para neutralidade de carbono por volta de 2050,
Partos s50 pressionados a medir sua pegada de carbono, implementar planos de descarbonizagao e
adotar tecnologias de baixo carbono.

Eficiéncia energética.

Busca crescente por eficiéncia no usa de energia, dgua einsumos, com adogio de sistemas mais
eficientes {iluminagdo LED, motores eficientes, equipamentos elétricos) para reduzir custos
operacionais e emissdes. Projetos de retrofit energético ganham prioridade em investimentos.

Expans3o de projetos de energia solar, edlica, uso de biocombustivels, eletrificagdo de equipamentos

Energia renowvdvel. e, no médio prazo, infraestrutura para combustiveis alternativos. Portos tendem a se posicionar comao
hubs de energia limpa.
Nivel do mar. Aumento do nivel do mar pode afetar negativamente as infraestruturas portuarias.

Gestdo deresiduos e qualidade
ambiental local.

Reforgo das exigéncias de controle de efluentes, residuos sdlidos, ruido e qualidade do ar em dreas
portudrias, com maior fiscalizagdo e cobranga de planos de gestdo ambiental integrados, incluindo a
relagdo porto-cidade,

VARIAVEL

TEMA: LEGAL/REGULATORIO

TENDENCIA

Regulacdo dos portos.

Aperfeicoamento constante das normas da ANTAQ, MPOR e demais drgaos sobre
arrendamentos, contratos de transicdo, desempenho dos terminais e uso de dreas afetas.
Maicr rigor em indicadores de desempenho, transparéncia e aderéncia aos PDZs

Regulamentagbes ambientais.

Reforgo da legislagdo ambiental, com mais exigéncias de licenciamento, monitoramenta,
auditorias e metas de reducdo deimpactos.

Mormas de seguranga e protecdo portudria.

AmpliagSo das exigéncias de seguranca fisica e patrimonial {ISP5 Code, normas da Marinha,
guarda portudria, etc. ), incluindo integragdo com sistemas de vigilancia, controle de acesso e
respostaEs 8 emergencias.

Governanga, integridade e compliance.

Fortalecimento das exigéncias legais e dos drgdos de controle sobre governanga, integridade,
transparéncia ativa e prevencao a corrupcao em estatais.

Protecso de dados e regulag 3o digital
[LGPD).

AmpliagSo do escopo defiscalizagio e responsabilizagdo sobre tratamento de dados
pessoais, exigindo adequagdo de sistemas, processos e contratos 3 Lei Geral de Protegdo de

Dadeos e as melhores praticas de seguranca da informacdo.

Fonte: DIRPRE/CODPLA (2025).

4.3. ANALISE CONCORRENCIAL

A andlise concorrencial do Porto de Fortaleza considera os portos localizados em um

raio aproximado de 800 km, intervalo no qual existe sobreposicdo efetiva de dreas de

influéncia e rotas logisticas. Para identificacdo dos concorrentes reais, foram

analisados os tipos de

cargas movimentadas, a infraestrutura disponivel, os custos



) EmEm PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

operacionais, as vantagens competitivas regionais e os principais projetos de
expansdo previstos para o periodo 2026—2030.

No contexto nordestino, a concorréncia do Porto de Fortaleza depende diretamente
da natureza da carga. Os principais portos concorrentes situam-se entre Maranhdo e
Pernambuco: Itaqui, Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, Porto de Alumar,
Pecém, Guamaré, Natal, Cabedelo, Recife e Suape. Esses portos possuem

caracteristicas distintas e diferentes graus de competicdo com Fortaleza.

Figura 9 — Portos na drea de influéncia com cargas concorrentes.

TUP PONTA DA MADEIRA

TUP ALUMAR

ITAQUI | [ ]

PECEM [

TUP GUAMARE

NATAL

CABEDELO g |

. Legenda:

RECIFE | |l B Granel Sélido Agricola
Granel Sélido Mineral
Granel Liquido

SUAPE l ] i B Contéineres

Fonte: DIRCOM (2025).

A partir de uma andlise detalhada de participacdo de mercado do Porto de
Fortaleza, em relacdo aos seus concorrentes, para cada natureza de carga, assim
como das caracteristicas da operacdo desses portos, foi possivel especificar as
cargas onde ha, de fato, concorréncia e descrever as estruturas portudrias para

desenvolver estratégias de ganho de mercado, conforme tabela 4:

Tabela 4 - Principais portos concorrentes
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Insumos da cadeia
produtiva industrial do
Ceard (escdria, coque
de petrdleo, carvdo,
etc.);

Contéineres refrigerados
para exportacdo de
frutas da regido de
influéncia;

Permite que
embarcagcdes com
calado de até 15,3 m
atraquem ao Terminal;

Equipamentos modernos
e especializados para as
operacdes de
contéineres e granéis
sélidos e liquidos: dois
portéineres, sistemas de

Perfil offshore demanda
maiores investimentos em
sistemas de correias
fransportadoras;

Complexo ) !
Portudrio do Contéineres em geral da  correias fransporfadoras, Perspectiva de déficit de
Pecém (CE) regido de influéncia; e oito guindastes MHC; capacidade de cais para @
Estruturas de parques Complexo industrial; movimentacdo de granéis
edlicos: o sélidos minerais, produtos
' Existéncia de Zona de siderUrgicos e contéineres, até
Producdo agricola e Processamento de 2030.
demanda de fertilizantes Exportacdo (ZPE);
de Matopiba; Parceria com o Porfo de
Cargas gerais daregido Roterdd;
de influéncia da Conectada & Ferrovia
Transnordestina. .
Transnordestina.
Porto de Suape inserido o .
em Complexo Industrial e~ EXisténcia de déficit de
Portudrio e proximo & capacidade de cais para
Refinaria Abreu e Lima; moylmenfogoo de graneis
liquidos (exceto petrdleo) no
Contéineres em geral da Profundidades Porto de Suape;
Porto de regido de influéncia; adequadas dos bercos Perspectiva de déficit de
Suape (PE) ) __ doPorto de Suape; capacidade de armazenagem
Cargas gerais da regiao . no Porto de Suape para GLP,
de influéncia. Capacidade do canal de  gerivados de petroleo (exceto
acesso aquaviaro GLP) e etanol, e produtos
superior a demandade  gyimicos, a partir de 2030 e
afracacées em 2035, respectivamente.
horizontes futuros.
Capacidade para
receber navios de granéis
Minério de Ferro da liquidos com até 18,5 m
Chapada Piaui; de calado e de granéis
Producdo agricola e sélidos com até 17,5 m de
demanda de fertilizantes  calado:
de Matopiba; . .
Porto de ?sﬁ’regno de'dUTOV'GS em Necessidade frequente de
ltaqUi (MA] Combustivel para os res bercos; manutencdo da correia
estados do Ceard e do  Aparelhagem de cais e transportadora.
Piaur; correias transportadoras
) - em trés bercos;
Cargas gerais da regido
de influéncia da Conectado a dois modos
Transnordesting. de transportes ferrovidrios
(Estrada de Ferro e
Transnordestina).
Contéineres refrigerados c idad
Porto de para exportacdo de apdcidaae para Gargalo operacional pelo cais
Natal (RN) frutas da regido de acomodar mais de 500 publico ndo ser linear;

influéncia.

contéineres refrigerados.
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Inviabilidade de navegacdo
noturna no complexo;

Proximidade de portos e
tferminais com infraestrutura e
operacdoes mais eficientes.

Combustivel para os
estados do Ceard, Rio
Grande do Norte e

Paraiba; . L
Porto de O calado operacional maximo

Cabedelo dos navios permitido no canal

(PB) Contéineres em ggrgl da de acesso é de 9,14 metros.
regido de influéncia;

Insumos par ao polo
cimenteiro da Paraiba.

Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém (2020); Plano Mestre Complexo
Portudrrio do Itaqui (2018); Plano Mestre Complexo Portudrio Recife e Suape (2019); Plano Mestre do
Complexo Portudrio de Natal (2019). Plano Mestre Complexo Portudrio de Cabedelo (2018).
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4.4. ANALISE SWOT

A partir da Andlise de Cendrio, da Andlise Concorrencial e considerando, ainda, o
resultado da Gestdo e Monitoramento dos Riscos da Companhia, foi possivel
identificar as influéncias do ambiente interno e externo por meio de forcas, pontos
fracos, oportunidades e ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities

and Threats — SWOT). Segue, abaixo, um quadro com o diagndstico resumido do

ambiente interno e externo da CDC.

Figura 10 — Andlise do Ambiente Interno

Localizacdo estratégica em relacdo
a importantes mercados mundiais e
de cabotagem.

Infraestrutura consolidada para as
operacodes de trigo.

Operacdo consolidada de
movimentacdo de combustiveis e
derivados de petrdleo.
Disponibilidade de dreas
operacionais para arrendamento.
Disponibilidades de dreas ndo
operacionais para exploracdo
econdmica.

Infraestrutura propicia &
movimentacdo de granéis sélidos
(porto onshore).

Infraestrutura propicia &
movimentacdo de contéineres
refrigerados.

Condicdes favordaveis de
infraestrutura de rodovias de acesso
e das vias rodovidrias internas.

Fonte: Elaborado por DIRPRE/CODPLA (2025).

Limitacdes do acesso aquavidrio.
Condicoes naturais (incidéncia de
swell) dificulfam as operacdes no
berco 105.

Limitacdo de comprimento das
embarcacgdes no berco 106.
Proximidade com o centro urbano
de Fortaleza.

Alguns armazéns com necessidade
de modernizacdo.

Capacidade operacional do berco
de granéis liquidos limitada.

Baixa participacdo do transporte
ferrovidrio.

Defasagem ftecnoldgica da
infraestrutura de gestdo de
informacodes.

Qualificacdo insuficiente da mdo de
obra em operacdes portudrias.

Alto custo da mdo de obra avulsa.
Dificuldade de fidelizacdo de cargas.
Dificuldade de execucdo dos
investimentos.
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Figura 11 — Andlise do Ambiente Externo

Aumento da movimentacdo de
cargas atrelado ao potencial de
crescimento econdmico da Regido
Nordeste.

Conclus@o do eixo cearense da
Nova Transnordestina

Expansdo agricola da regido do
Matopiba.

Localizacdo geogrdfica proxima de
regides produtoras de frutas fropicais
imigadas (RN e CE).

Potencial turistico do Ceard para o
mercado de cruzeiros.

Expansdo da cadeia de energias
renovdveis (Edlica e Solar).

Avanco do projeto da Usina de

Itataia em Santa Quitéria (complexo
minero-industrial).

Avanco de projetos de mineracdo
de ferro nos estados do Ceard e
Piaui.

Economia do mar como politica
estruturante do Ceard.
Desenvolvimento do HUB de
Hidrogénio Verde.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

Inseguranga regulatdria e territorial
do parque de tancagem do
Mucuripe.

Transferéncia do Parque de
Tancagem do Mucuripe para o
Complexo Industrial e Portudrio do
Pecém (CIPP)

Competicdo com portos privados
com regime mais flexivel de gestdo e
confratacdes.

Riscos ambientais, climdticos e
regulatorios

Instabilidade econémica nacional e
global

Fonte: Elaborado por DIRPRE/CODPLA (2025).

No subcapitulo a seguir, cada um dos elementos identificados é detalhado por meio

de descricdo e identificacdo das implicacdes estratégicas.
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (2026-2030)

O Planejamento Estratégico 2026—2030 estabelece as diretrizes, objetivos e metas que
orientardo a atuacdo da Companhia Docas do Ceard (CDC) nos préoximos cinco
anos, assegurando o alinhamento entre as estratégias de curto, médio e longo prazos

e aintegracdo com os principais instrumentos de gestdo da estatal.

Nesta versdo de 2026, as principais evolucdes registradas na atualizacdo do
planejamento estratégico estdo relacionadas & revisdo/atualizacdo de indicadores,

metas e projetos estratégicos.

As perspectivas do planejomento também foram atualizadas, considerando as
melhores prdticas de mercado e a utilizacdo de metodologias como o Balanced
Scorecard (BSC) e a Gestdo de Projetos (PMBOK], que orientam a CDC na constru¢cdo
de um modelo infegrado de gestdo por resultados e projetos, como serd

apresentado a seguir, com a figura 12 — mapa estratégico.

Na perspectiva de Resultados, preserva-se a centralidade na viabilidade econémico-
financeira e na autossuficiéncia operacional, agora complementadas pelo olhar
ESG, refletindo o equiliorio entre desempenho econdmico, impacto social e

responsabilidade ambiental.

Na perspectiva de Sociedade e Mercado, reforca-se o compromisso com a
fransparéncia, a integridade e a comunicacdo institucional eficaz, bem como o
fortalecimento da relacdo porto-cidade e o atendimento as demandas da
economia regional, estimulando o surgimento de novas oportunidades de negdcio e

a melhor utilizacdo dos ativos portudrios.

Em processos, o foco recai sobre os processos criticos da cadeia de valor, com énfase
na integridade organizacional, na seguranca porfudria, na produtividade
operacional e na modernizacdo da infraestrutura e dos sistemas de TIC, pilares para

a eficiéncia e ainovacdo na gestdo publica portudria.

Por fim, na perspectiva de Aprendizado e Crescimento, reconhece-se o papel
essencial das pessoas como base da estratégia, promovendo uma cultura
organizacional orientada a resultados, inovacdo e desenvolvimento humano. Essa

dimensdo sustenta toda a estrutura estratégica, reforcando o propdsito publico da
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G) DOCAS DO CEARA
AUTORICADE PORTUARIA

CDC de gerar valor a sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentével do

Estado do Ceard.

5.1. MAPA ESTRATEGICO
O mapa estratégico € uma esquematizacdo do caminho que deve ser percorrido
para que a empresa concretize suas expectativas estratégicas, alcancando a missdo

e a visdo de negdcio, alinhado as diretrizes e valores.

Buscando um aperfeicoamento continuo, o mapa estratégico da CDC incorporou o
conceito de ESG (Environmental, Social and Governance), levando a empresa a um
olhar para a reducdo dos impactos no meio ambiente, contribuindo para um mundo

mais justo e responsdvel para as pessoas e entorno e garantindo processo de gestdo

mais efetivos.

Na busca por uma estratégia de crescimento inclusivo, buscou-se refletir no topo do
mapa os principais pilares norteadores para o desenvolvimento sustentdvel da
companhia, ufilizando-se do tripé da sustentabilidade (friple bottom line — profit,

people): desenvolvimento econdmico, responsabilidade social e gestdo ambiental.
Segue o mapa estratégico da CDC com as descricdes de cada objetivo estratégico:

Figura 12 — Mapa Estratégico.

01 - Garantir a viabilidade
econdmica e autossuficiéncia

02 - Promover o
desenvolvimento econémico da
regiao de influéncia

03- Realizar atividade
portugria de forma
ambientalmente sustentavel

Resultadaos

(Mano ESG)

06 — Potencializar o uso dos

04 - Promover a comunicagdo
institucional transparente, ampla
e eficaz

Sociedade
Mercado

[Plano de Com

07 - Aprimorar e padronizar os
processos e os instrumentos de
governanca, controle e
integridade

(VG-SEST, IGAP & Acdes de Integridada)

Processos

Aprendizado
Crescimento

05- Obter exceléncia no
relacionamento com as
partes interessadas

[Sati jos &

por meio de

09 - Potencializar a produtividade
operacional e modernizar a
infraestrutura |
al, 54 ineral, Ligu
a0 Orgamenta

08 - Ser eficiente na gestdo
da seguranga portudria

12 — Fomentar a cultura orientada
para a satisfagdo dos
colaboradores
ade de Vida no

ha)

(Plano de C

10 — Promover a gestdo dos
processos e ativos de TIC

Fonte: Revisado por DIRPRE/CODPLA (2025).
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5.2. COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A estratégia da empresa foi construida de forma alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs), proposto pela Agenda 2030 da ONU. A
materialidade pode ser evidenciada no relacionamento dos ODSs com os objetivos
estratégicos e com as acdes da empresa. As praticas da CDC descritas neste relatério

contribuem para o alcance de 13 dos 17 ODSs, conforme esquematizacdo ilustrada
a seqguir:
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

5.3. INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

Considerando os objetivos estratégicos, foram definidos os indicadores capazes
de atestar o atingimento dos objetivos e, em seguida, as metas esperadas para

o periodo de 2026 a 2030, conforme expectativa das dreas técnicas da CDC.

Em comparacdo ao ciclo anterior, foi realizada uma andlise objetivando
aperfeicoar ou definir novos indicadores e metas com a participacdo de todos

os setores da companhia.

Com base nas andlises realizadas, foram definidos os seguintes indicadores

estratégicos e suas respectivas metas, para o periodo de 2026 a 2030:
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Q) RS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

6. RISCOS ESTRATEGICOS

A Companhia Docas do Ceard possui, em sua estrutura interna de governanca,
inst@ncia interna de gestdo de riscos que atua por meio de politica propria que tem
por objetivo fornecer diretrizes e estabelecer uma abordagem padrdo para
gerenciar os riscos enfrentados, com vistas & integracdo da gestdo de riscos ao
processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, ds atividades
e aos processos de trabalho, para o alcance dos objetivos institucionais e para a

melhoria continua de desempenho da CDC.

Figura 14 - Governanca da Politica de Gestdo de Riscos.

POLITICA DE GESTAO
DE RISCOS

RISCOS ESTRATEGICOS APETITE A RISCOS RISCOS A INTEGRIDADE RISCOS DE PROCESSOS

Fonte: Elaborado por DIRPRE / CODCON (2025)

Os riscos que podem afetar os objetivos estratégicos sdo identificados e tratados
no dmbito do Comité de Gestdo de Riscos, que atua na identificacdo de eventos

que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos da instituicdo.

As acoes de tratativa dos riscos identificados sdo monitoradas por meio de
relatério proprio, sendo acompanhados pela Diretoria Executiva (DIREXE), que
discute as acdes de fratativas e reavalia os potenciais impactos que podem

ocorrer.
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Cabe ressaltar que o processo de identificacdo € um processo continuo e sempre
busca pela identificacdo de novos riscos em potencial, capaz de impedir o
atingimento dos objetivos. Para garantir a continuidade e melhoria do processo,

os riscos sdo analisados e discutidos, semestralmente, com a Diretoria Executiva.

A Companhia possui, atualmente, cerca de 114 riscos mapeados € com acdes
de tratativas em andamento para mitigacdo destes, sendo 27 riscos estratégicos,

conforme apresentado abaixo:

Figura 15 - Panorama geral dos riscos.

DIRPRE

21

DIEGEP

: 20
Processo

71
DIAFIN
I ; i 18
Quantidade de RISCOS Risco Estratégico
114 27 I
DIRCOM
4 12

Risco a Integridade ou...

16

Fonte: Elaborado por DIRPRE / CODCON (2025)

Figura 16 — Contagem de risco por categoria

CATEGORIA
@ Processo
@ Risco Estratégice

@ Risco 3 Imtegndade ou Co.

Fonte: Elaborado por DIRPRE / CODCON (2025)

Os riscos estratégicos sdo atualizados, anualmente, de acordo com os objetivos

e acdes estrateégicas definidos pelo Planejamento Estratégico da Companhia.
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Em relagcdo ao exercicio de 2025, os riscos estratégicos foram revisados, de
acordo com o Plano de Negdcios de 2025, com revisdo dos riscos atrelados aos
objetivos estratégicos, reavaliacdo de niveis de criticidades, atualizacdo de

controles implantados e a implantar.

7. PLANO DE NEGOCIOS - 2026

O Plano de Negocios - 2026 demonstra ao mercado, a sociedade, aos stakeholders,
aos gestores e aos colaboradores os pontos que concentrardo os esforcos da
Companhia, na busca dos resultados para o curto prazo (periodo de referéncia -
2026).

Trata-se de um documento que, dentre outras informagdes, apresenta mapa
estratégico da Companhia, com os seus objetivos estratégicos, indicadores e metas,

além de acdes e projetos estratégicos previstos para o exercicio de 2026.

O Plano de Negdcios - 2026 da CDC foi elaborado, em paralelo a este documento,
e estd estruturado de forma a apresentar as prioridades da Companhia para o

exercicio de 2026.
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8. GOVERNANCA ESTRATEGICA

Como Empresa Publica, em conformidade com a Lei 13.303/2016, a Companhia
Docas do Ceard tem seu Planejamento Estratégico estruturado em dois instrumentos:
a estratégia de longo prazo, considerando os préximos 5 (cinco) anos e o plano de
negdcios para o exercicio anual seguinte. A estruturacdo de cada instrumento

encontra-se apresentada, a seguir:

Figura 17 — Instrumentos de Planejamento Empresarial da CDC.

ANALISE DE NEGOCIOS
ESTRATEQICO OBJETIVOS
2026-2030 INDICADORES
4 METAS
RISCOS
GOVERMANCA ESTRATEGICA

Emaun

PLANO DE NEGOCIOS

2026

PERFILE VOCACAD
POSICIONAMENTO FREMTE A

CONCORRENCIA
ACOES ESTRATEGICAS DE CURTO
PRAZO

Fonte: Elaborado por DIRPRE / CODPLA (2025).

Para garantir a implementacdo da estratégia, a CDC acompanha a execucdo do
seu Plano de Negdcios, mensamente, através das Reunides de Monitoramento de
Resultados (RMR), com o seguinte modelo de gestdo estratégica orientada para

resulfados:

Figura 18 — Modelo de gestdo estratégica orientada para resultados da CDC.
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1.1.Mapa Estratégico
1. Estratégia A ‘

4.1. Revisio do TR do ERP

6.1. Inicio das RMRs = Reunido de
Monitoramento de Resultados em agosto/23
(mensal)

3.1. Defini¢do de metodologia de
Modelagem de Processos.
3.2. Modelagem de 01 Processo
Priorizada (Projeto-Piloto)

Inicio do Monitoramento em agosto de 2023

Monitoramento de Resultados

5.1. Revisdo da Arquitetura Organizacional 2.1. Definigio de Metodologia de Gestdo de

5.1.1. Organograma Projetos
5.1.2. Definicdo das Competéncias 2.2. Definigdio do Portfélio de Projetos
5.1.3. Plano de Fungdes Estratégicos

5.1.4. Revisdo do Regimento Interno
5.1.5. Proposigdo do Modelo de PRVA e PLR

2.3, i dos Projetos

2. Projetos Estratégicos

egl

7.RVA /HVM /PLR

X

5. Pessoas

3. Processos de Negécio

PFRVA - Programa de Remunerag3a Varidvel Anual do
Dirigente

PLR - Programa de Distribuicio da Particpacio dos &, sistemas
Lucros e Resultados.
Informatizados

HVM - Honorario Variavel mensal

Fonte: Elaborado por DIRPRE / CODPLA (2025).

O monitoramento do Plano de Negdcios é realizado mensalmente por meio da RMR
— Reuni@do de Monitoramento de Resultados e da disponibilizacdo do BI-Business

Intelligence como ferramenta de acesso a informacdo.

Apresenta-se, a seguir, o processo de gestdo estratégica com foco em resultados:

Figura 19 — Processo de gestdo estratégica orientada para resultados.

Realizagdo de Workshops

DlAGNOSTlCO + Ciclo de Monitoramento Mensal

8

Avaliagdo
Reconhecimento

i S e
PLR
it ORIENTADA PARA

SR R

Implementacdo e monitoramento mensal ‘

RMR — Reunifio de Monitoramento de Resultados

Desempenho Desempenho
Nivel Nivel Projetos Gestéio de
Estratégico Tético Estratégicos Compromissos

Fonte: Elaborado por DIRPRE / CODPLA (2025).
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