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1.APRESENTACAO

A Companhia Docas do Ceara (CDC) é uma empresa publica vinculada ao Ministério
da Infraestrutura, que tem por objetivo realizar a administracdo e exploragao
comercial do Porto de Fortaleza, atuando como Autoridade Portuaria, de modo a
fazer com que o Porto de Fortaleza seja cada vez mais um importante fator de
desenvolvimento do Estado do Ceara, provendo infraestrutura competitiva para

importacéo e exportagdo de mercadorias da regiao.

Esta publicacdo atende as disposicées legais e estatutarias, e apresenta o
desempenho da CDC referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, destacando areas e fatos mais relevantes, os quais auxiliam na
compreensao sobre seu desempenho. As Demonstracdes Financeiras relacionadas

sao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



2.MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Companhia Docas do Ceara apresenta seu relatério da Administragcao do ano de

2020 como prestacao de contas de sua administracéo.

A Companhia envidou esforgos em prol da sustentabilidade financeira do negdcio,
reestruturagéo organizacional com o aprimoramento da gestdo de pessoas, reducao

nos passivos judiciais e otimiza¢ao dos custos com pessoal.

Em relacao as receitas, o ano de 2020 foi marcado por um EBITDA histérico de R$
14,9 milhdes, que superou em 430% o resultado de 2019, tendo como destaques
para esse resultado a recuperagao de tributos, com a recuperagcao de créditos
extemporaneos e o registro no exercicio de ativos fiscais diferidos, em conformidade
com o CPC 25. O controle e a otimizacao de receitas e despesas, sem prejuizo a
qualidade dos servicos prestados, vem refletindo no resultado de todos os setores,

do administrativo ao operacional.

Outro destaque financeiro pode ser verificado com a reducéo do prejuizo em relagcéo

ao resultado econdmico de -R$ 1.587 milhdes no ano de 2020.

Em relacdo a movimentagao de carga, o Porto movimentou um total de 4.903.962
toneladas, apresentando um aumento de 12% com relacdo ao ano anterior, com
destaque para granéis liquidos, como Gasolina, o Diesel e o Gas Liquefeito de

Petréleo (GLP) e granéis sélidos, como o trigo.

Mesmo diante de um ano marcado por incertezas, a CDC conseguiu crescer quase
o triplo da média nacional e atingir sua maior movimentagao de cargas desde 2014
em fungao de ac¢des tomadas que asseguraram a continuidade dos servigos com a
devida protecdo aos trabalhadores, reafirmando seu compromisso de oferecer
servigos eficientes e induzir o comércio e o desenvolvimento econdmico com

responsabilidade socioambiental.



3.DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2020, a CDC continuou na sua trajetéria de equilibrio financeiro, mantendo-se firme
na consolidacdo da sua recuperacao econdémico-financeira, envidando os melhores
esforgos da Diretoria Executiva e Conselhos da Companhia Docas do Ceara em favor
de uma gestao técnica e financeiramente sustentavel, visando o controle e a otimizagao

de receitas e despesas, sem prejuizo a qualidade dos servigos prestados.

EVOLUCAO DO EBITDA
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Figura 1: Evolugéo do indicador EBITDA da CDC — 2016-2020 (fonte: CODFIN)

Mais uma vez, destaca-se a performance do indicador EBITDA, que alcangou o
resultado de 14,99 milhdes, o maior dos ultimos cinco anos, superando em mais 430%
o resultado de 2019. Tal comportamento, vem demonstrar, assim, a evolugdo do
desempenho financeiro (receitas x despesas) da Companhia, pois ndo sao
considerados, na apuragdo do referido indicador, os valores referentes aos juros,
variagdes monetarias, impostos, depreciacdo e amortizacdo, e no caso do EBITDA
AJUSTADO nao sao evidenciados os valores advindos da perda de capital e a reducao

ao valor recuperavel de ativos (teste de Impairment).

As receitas totalizaram o expressivo montante de R$ 57.675 e, novamente, alcangando
um recorde histérico, superando em quase 5% o recorde alcangado em 2019. Cabe
destaque ao aumento na movimentacdo dos servigos prestados pela companhia que
variou em quase 12%, contribuindo positivamente para os resultados alcangados em
2020.

A reducao do prejuizo em relagdo ao resultado econémico de -R$ 1.587 foi alcangado
com um planejamento estratégico acertado, que reduziu significativamente em relagao
ao periodo de 2019, conforme demonstrado no quadro abaixo. Evidenciando assim o

bom desempenho na gestdo dos recursos da Companhia.



DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CDC ( 2016-2020)

RECEITAS 33.833| 44.987| 47.147 47.921| 50.935 50,55 6,29
CUSTOS DOS SERVIGOS -27.632| -35.518| -39.370| -47921| -39.399 42,58 -17,78
DESPESAS/RECEITAS OPERACIOANIS -24.639| -20.444( -21.129( -25.240| -10.057 -59,18 -60,15
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -27.543| -27.434| -29.074| -28.371| -25.840 -6,18 -8,92
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 9.296 9.532 8.957 8.034| 15.782 69,77 96,44
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -6.392( -2.463| -1.013 -353 -1.098 -82,82 211,05
GANHOS E PERDA DE CAPITAL - -79 - -4.550 0 0,00 -100,00
RECEITAS FINANCEIRAS 903 720 2.224 436 1.660 83,83 280,73
DESPESAS FINANCEIRAS -5.610| -6.743| -3.616 -3.800 -3.183| -43,26 -16,24

DESPESAS COM TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Figura 2: demonstragbes de Resultado CDC 2016 a 2020 (fonte: CODFIN)

Acerca das despesas com Pessoal, Servicos de Terceiros e Outras despesas, verifica-
se um aumento de 3,67% em comparacao com 2019, alcangando a monta de R$ 63,0

milhdes.

As despesas com Pessoal totalizaram o montante de R$ 26,0 milhdes, representando
uma reducdo de 3,18% em relagdo a 2019. A continuidade da reestruturagcéo

organizacional realizada pela Diretoria Executiva contribuiu para essa reducgao.

As despesas com Servicos de Terceiros somaram R$ 18,2 milhdes, permaneceram
estaveis em relagcédo a 2019. A companhia vem mantendo a politica de reducéo de custo

na renovacao dos contratos.

As outras despesas alcangaram o valor de R$ 18,50 milhdes, representando um
aumento de 20% em comparagao a 2019. A contribuigéo extraordinaria do PORTUS,

colaborou para esse aumento em relagéo ao periodo anterior.

PESSOAL 26.849 25996 -3,18 41,23 46,37
SERVICOS DE TERCEIROS 18.137( 18.207 0,39 28,88 26,26
OUTRAS DESPESAS 15.355| 18.500 20,48 29,34 27,37
DESPESA TOTAL 60.813] 63.044 3,67 100 100

Figura 3: Comportamento das despesas 2019 X 2020 (fonte: CODFIN)

Com relagao aos custos com depreciacao, amortizagdes, variagdbes monetarias e juros
em 2020, totalizaram em R $16.6 milhdes.
A seguir, sdo apresentados alguns indicadores financeiros de 2020 comparados com o

exercicio anterior:



'/ﬂ CALCULO DE INDICADORES
( Femen s ACUMULADO DE 2020

ACUMULADO ACUMULADO VAI!IAG‘D %
TNDE R UNID/REF 2019 2020 2020/2019
RETORNO DE CAPITAL 1/ 100 0,104 0,008 - 92,20
EFICIENCIA OPERACIONAL % | <60% 57,02 51,71 - 9,31
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA % 1 <30% 26,99 21,48 - 20,12
LIQUIDEZ CORRENTE 1/1,00 0,74 1,58 115,21
LIQUIDEZ GERAL 1/1,00 0,15 0,23 50,10
OOHPOSIG‘D DO ENDIVIDAMENTO | % /<30% 19,31 11,50 - 40,48

Figura 4: Indicadores financeiros (fonte: CODFIN)

A CDC apresentou em 2020 melhoria em todos os indicadores, O Retorno de Capital,
que mostra a capacidade do capital da empresa em gerar retorto financeiro, bem como
a sua Eficiéncia Operacional, indicando a capacidade da forca de trabalho em produzir
servicos de maneira mais econdOmica, a Eficiéncia administrativa, que mostra a
capacidade da administragao em executar as atividades de forma mais econémica, bem
como sua liquidez corrente, que indica a capacidade da CDC em honrar seus
pagamentos de curto prazo, a Liquidez corrente também vem apresentando uma
recuperagao e concluirmos com a composicdo do endividamento que nos mostra a

relacdo entre o passivo de curto prazo da empresa e passivo total.

Ante todo o exposto, em resumo, verifica-se uma melhora na eficiéncia operacional, no
que desrespeito a geragao de caixa da CDC, além dos indicadores de liquidez Corrente
que em 2020 apresentou 1,58, superando 0,74 de 2019, um aumento de 115%,
indicando assim a capacidade que a Companhia tem de honrar seus compromissos de

curto prazo.



4. DESEMPENHO OPERACIONAL

No ano de 2020 o Porto de Fortaleza movimentou um total de 4,9 milhoes de toneladas,
atingindo um aumento de 12% com relagdo a movimentagao registrada no ano anterior.
Mesmo diante de um ano marcado por incertezas, a CDC conseguiu atingir a melhor
movimentacdo de cargas desde 2015 uma vez que assegurou a continuidade dos

servicos com a devida proteg¢ao aos trabalhadores.

Movimentacgao por perfil de carga 2017 a 2020 (ton)
6

5
|
. 1N
3
2

Milhdes

1

0 2018 2019 2020
m Carga Geral 842.059 486.501 398.501
Granel sélido 1.670.838 1.776.492 2.285.624
m Granel Liquido 2.258.135 2.116.892 2.219.815
Variagéo -2,30% -8,20% 12,00%

Figura 5: Movimentagéao de carga no Porto de Fortaleza de 2017 a 2020 (fonte: CODGEP)

Este desempenho foi influenciado pelo crescimento de 29% da movimentacdo de
granéis solidos, que atingiu 2,3 milhdes de toneladas em 2020 passando a representar
45,3% da movimentacgao total do porto. Os granéis sdlidos cereais, cujo principal produto
movimentado no porto é o trigo, tiveram crescimento de 7,1% enquanto os granéis
solidos nao cereais apresentaram crescimento de movimentacado de 65,4% no ano. O
crescimento deste perfil de carga foi observado em praticamente todos os produtos
movimentados com destaque para o Clinquer, que apresentou movimentagao cinco
vezes maior que a de 2019, o Minério de Manganés, que quase dobrou sua

movimentagao, e o Coque de Petrdleo, que teve crescimento de 32%.

Em relagdo a movimentagdo de granéis liquidos, que representou 45,27% da
movimentagao total, houve um aumento de 5% em relagao ao ano anterior, tendo como
principais produtos movimentados a Gasolina, o Diesel e o Gas Liquefeito de Petrdleo
(GLP). Cabe ressaltar que existe uma limitagéo operacional das tancagens localizadas
na retroarea proxima ao porto, o que limita a capacidade de armazenamento e

movimentacado de combustivel.



O perfil de Carga Geral vem apresentando um decréscimo ao longo dos ultimos 3 anos,
com redugédo de 18% em relagédo ao de 2019. O Porto ainda sente o reflexo da saida de
operacao da linha da LOGIN, em 2018 para outro terminal. Além disso, considera-se

que a pandemia de COVID 2019 pode ter impactado na demanda por esse tipo de carga.

Como reflexo do crescimento de movimentacgao total, houve também um aumento de
12% no numero de atracagbes de navios de carga no Porto de Fortaleza, que em 2020
chegou a um total de 488 navios. As atracagdes de outros tipos de embarcacodes, por
outro lado, tiveram uma diminuicdo de 15% em 2020 como reflexo da pandemia de
COVID19. Embarcacgbes de passageiros, por exemplo, tiveram atracagcdes apenas nos

meses iniciais de 2020, totalizando 5 embarcacgdes, 2 a menos que em 2019.

Com relagao a outros indicadores operacionais, ao avaliar a taxa de ocupacédo dos
bercos observa-se a consolidacdo da ocupacgao no bergco 106, que foi retomada com a

homologacgao da batimetria realizada em 2019.

Taxa de ocupacao por bergo de 2017 a 2020

100%
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80%

70%
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40%
30%
20%
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0%

101 102 103 104 105 106 201 202

2018 6% 64% 66% 62% 50% 0% 82% 67%
12019 0% 64% 59% 63% 37% 5% 87% 74%
2020 0% 59% 60% 54% 35% 32% 79% 75%

Figura 6: Taxa de Ocupacgédo dos Bergos do Porto de Fortaleza de 2017 a 2020 (fonte:
CODGEP)

A utilizagao do bergo 106 por navios de contéineres também foi responsavel pela ligeira
redugao de ocupacao dos bercos 104 e 105 que passaram a ser utilizados de forma
compartilhado para a movimentacao de Granéis Solidos. Acerca da ocupacao do bergo
201, destaca-se que a reducdo de ocupacdo ndo foi acompanhada de reducgdo de

movimentagao e os niveis de ocupacao ainda sao considerados bastante altos.



Destaca-se, ainda, que os bergos 101 e 102 n&o sao utilizados para movimentacgao de
cargas, servindo para atracagao de embarcagdes de apoio e que para os demais bergos

operacionais (103 e 202) foi observado um resultado de estabilidade da ocupacao

Sobre a consignagdo média, observou-se uma manutengao do resultado dos Granéis
Liquidos e aumento para Granéis Sélidos. As redugdes observadas para carga geral e
contéineres se deve a ja mencionada redugdo na movimentagcao uma vez que o numero
de atracagdes de navios que movimentam estes tipos de carga se mantiveram no
mesmo patamar em 2020.

Consignagdo média por natureza de carga acumulado Consignacao média conteineres
2017 a 2020 2017 a 2020

30.000 780
720

660

25.000
600

540 ——
20.000

480 ——

420 —
15.000

360 —

300 —
10.000

240 —

180 ——
5.000

120 ——

60 ——

Carga geral Granel sdlido Granel liquido Conteineres - un.
2018 2.840 23.821 8.493 2018 697
= 2019 3.294 23.680 7.651 =2019 553
2020 2.088 25.132 7.489 2020 426

Figura 7: Consignagdo Média no Porto de Fortaleza de 2017 a 2020 (fonte: CODGEP)
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5.INVESTIMENTOS

No ano de 2020, a CDC realizou investimentos na ordem de R$ 84.709,00 (oitenta
e quatro mil, setecentos e nove reais), sendo 82,58% de geracdo prépria da

Companbhia e o restante com recursos do Tesouro de saldo de exercicios anteriores.

Dentre as ag¢des executadas no referido exercicio, destacamos a montagem da
cortina de protegcdo do ber¢co do terminal maritimo de passageiros, colocacédo de
concertina no muro de contorno do patio de contéineres e aquisicao de 04 (quatro)

servidores novos para reforgar as estruturas internas de TI.

Nos ultimos exercicios a CDC nao recebeu nenhum aporte de recursos da Unido,
devido aos contingenciamentos sofridos na Lei Orcamentaria Anual — LOA. Este fato

refletiu negativamente na execugao orgamentaria da Companhia.

Com base na série histérica, observa-se que houve maior execucdo orgcamentaria
de recursos proprios ao longo dos anos. Entretanto, no ano 2020 houve uma

reducdo no total de investimentos como pode-se observar na tabela a seguir:

ALOR E) ADO

TOTAL INVESTIDO 5.228.877 | 4.114.812 |  3.581.246 84.529 | 10.846.744 -99,22% -97,64%) -98,38%
RECURSO PROPRIO 620.814 505174 |  1.826.128 69.950 | 7.200.000 -99,03% -96.17% -88,73%
RECURSO DA UNIAO NO EXERCICIO 2.860.195 |  2.461.740 - - - 0,00% 0,00%| _-100,00%
RECURSOS DA UNIAO - SALDO DE 00 609 00 179 99,17

EXERCICIOS ANTERIORES 1.747.868 |  1.057.898 |  1.755.118 14579 | 3.646.744 99,60% 99,17% 99,17%

Figura 8: Série histérica da Execugao do Orgamento de Investimento da CDC (fonte:
CODCON)

Sobre a alocagdo dos recursos em 2020, segue abaixo o quadro com

despesamento por rubrica, bem como comparativo com o ano de 2019:

Figura 9: Investimentos CDC 2019 e 2020 (fonte: CODCON)

INVESTIMENTOS TOTAIS

3.581.246

84.529

2,36%]

RECURSOS PROPRIOS

1.826.128

69.950

-96,17%|

Manuteng&o e Adequacéo de Bens Imdveis

10.800

0,00%

Manutengdo e Adequacgao de Bens Moweis,
Veiculos, Méaquinas e Equipamentos

239.307

1.290

-99,46%

Manutengdo e Adequagao de Ativos de
Informética, Informacé&o e Teleprocessamento

1.586.821

49.000

-96,91%

Estudos para o Desenvolvimento do Setor
Portuario

8.860

0,00%

RECURSOS DA UNIAO

1.755.118

14.579

-298,55%)|

Adequagéo de Instalagoes de Protecéo a
Atracagao e Operagéo de Navios, no Porto de
Fortaleza (CE)

1.004.756

14.579

-98,55%

Construgao de Terminal de Conteineres, no Porto
de Fortaleza (CE)

534.025

-100,00%

Estudos e Projetos para Infraestrutura Portudria

216.337

-100,00%

No ano de 2020, foi realizado um processo de reestruturagdo da gestdo orcamentaria,

com o objetivo de aprimorar o planejamento e o controle da alocagdo adequada de

recursos.
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6.GESTAO DE PESSOAS

O ano de 2020, foi marcado pela necessidade de se reorganizagao frente a pandemia.
Visto que a atividade portuaria € um segmento essencial para sociedade e economia,
foi realizada um levantamento junto as areas técnicas sobre a necessidade de rever as

rotinas de trabalho presencial no porto.

Foram avaliadas as praticas de limpeza/higienizagdo, protegéo, climatizacdo e a
identificacdo dos funcionarios que classificavam-se no grupo de riscos, no total foram
59 funcionarios classificados, sendo estes da area administrativa e operacional. Visto a
necessidade de afastamento destes funcionarios, a CDC aprovou o regulamento de
trabalho remoto, que objetiva evitar a aglomeracéo de pessoas em razédo do estado de
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus

(COVID-19), bem como a regulamentar a modalidade na CDC.

A CDC encerrou o ano de 2020 com uma forca de trabalho de 120 funcionarios, sendo
89 homens e 31 mulheres, do total 58 possui nivel superior e 19 funciomarios possui

pos graduacéo.

Em relacido a necessidade de redugdo dos custos com despesas de pessoal, que teve
como principal objetivo a reversdao do cenario econdmico-financeiro, a CDC deu
continuidade na reestruturagdo interna de pessoal, onde revisou os processos internos
de contratagdo, criando critérios mais rigorosos quanto a ocupagdo de cargos

estratégicos, obtendo assim a renovacao de corpo técnico mais qualificado.

Pessoal 2017 2018 2019 2020
Efetivos 91 92 89 70
Comisisonados 40 43 42 46
Diretores 4 4 4 4

Total 135 139 135 120
Admissées 11 8 25 13
Demissoes 25 3 29 26

Figura 10: Quadro Forga de trabalho (Fonte: CODCON)

Diante da reestruturagéo ocorrida em anos anteriores, que resultou na fuséo de setores,
a CDC procedeu na busca por ampliagao de treinamentos para os funcionarios, visto a
necessidade de ampliar o conhecimento e alcangcar melhoras de produtividade e

eficiéncia.
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A CDC avangou na promogao de treinamentos aos funcionarios no ano de 2020, onde
alcangou o resultado de 39,79 horas de treinamento por empregado, todos na
modalidade de ensino a distancia, dando destaque aos cursos, Etica e servico publico,
Sistema Eletrénico de Informacodes - SEI' USAR, Protecdo de Dados Pessoais no Setor
Publico, aprimoramento em Governanca para Administradores e Conselheiros,
ministrado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), com isto a CDC

alcanga o maior resultado dos ultimos 4 anos.

Capacitagao
135 306 135
120
39,79
| |
2017 2018 2019 2020
I Capacitacgdo (H/Empregado) Quantitativo de Pessoal

Figura 11: Capacitagdo na CDC (Fonte: CODCON)

Outra melhoria ocorrida na gestdo de pessoas, foi a efetiva aplicagdo da politica de
nomeacodes, que tem como principal objetivo estabelecer critérios, de perfil profissional
e procedimentos gerais a serem observados para a ocupagao das fungdes

comissionadas — FC e Gratificagdes Técnicas - GT na Companhia Docas do Ceara.

A CDC também implementou processos de selecao publica mais transparentes por meio
da plataforma Linkedin, dando maior transparéncia aos cargos disponiveis e

melhorando os processos de admissao.
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7.MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANGA

O Porto de Fortaleza manteve sua licenca de operacao valida, dando continuidade
ao atendimento das condicionantes, tendo sido celebrados novos contratos para
manutencdo do gerenciamento, controle e automonitoramento da coleta e
destinacao dos residuos solidos da Companhia. Teve destaque em 2020 o inicio, a
partir de outubro, do monitoramento ambiental da agua de lastro, da biota marinha,
de sedimentos marinhos e de espécies exdticas, com coletas realizadas em

novembro e dezembro e resultados iniciais divulgados no site da companhia.

Ao longo do ano foram conduzidas pela CDC agdes de educagdo ambiental
envolvendo os colaboradores portuarios, como as campanhas de conscientizagao
socioambiental em comemoracdo a Semana Nacional do Meio Ambiente, ao Dia
Mundial do Meio Ambiente e Dia Nacional da Reciclagem e a recomendagéo aos
empregados da CDC de cursos de Dieta Sustentavel e Mudancgas Climaticas. Outras
acdes de destaque que tiveram o envolvimento de colaboradores voluntarios da
CDC foram a limpeza da Praia Mansa, realizada no més de outubro como parte da
mobilizacdo nacional da Semana do Lixo Zero, e a plantacdo de 21 mudas na praca
Visconde de Mauad, interna ao Porto de Fortaleza, em comemorag¢ao ao dia da

arvore.

Acerca dos residuos das operacdes do Porto de Fortaleza, a Companhia tem
buscado continuamente sua reducdo. A CDC possui atualmente 8 empresas
cadastradas para a prestacdo do servico de retirada de residuos solidos de

embarcagdes.

Além das agbes ambientais ja descritas, ao longo de todo o ano de 2020, foi
realizado o acompanhamento dos aspectos de gestdo ambiental que impactam o
indice de Desempenho Ambiental para Instalagdes Portuaria (IDA). Um exemplo de
acao neste sentido foi o estabelecimento de maior comunicacdo com as empresas
arrendatarias para alinhamento sobre aspectos de gestdo ambiental e com impacto

nos indicadores de gestdo condominial do porto.

Em 2020 a Companhia deu continuidade aos seus planos e programas de
gerenciamento de riscos, de atendimento a emergéncias e de saude e seguranga
do trabalhador, tendo mantido atualizados seu Plano de Gerenciamento de Riscos,
Plano de Emergéncia Individual (PEI), Plano de Controle de Emergéncia, Plano de
Area, Plano de Ajuda Matua (PAM), Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA) além do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).
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Para garantir a ampla divulgagao dos planos de emergéncia, foram realizadas, em
dezembro, palestras de orientacao e supervisdo de brigada de Incéndio, conduzidas
pelo Corpo de Bombeiros do Ceara (CBMCE). Ainda em dezembro, destaca-se a

realizacdo de simulado de abandono de area.

Como iniciativas do tema de saude do trabalhador, foram realizadas palestras de
conscientizacdo aos empregados e colaboradores da CDC quanto a dengue e
coronavirus por representantes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa-
CE), da Politicas de Atengao a Saude (Copas), e da Secretaria Executiva Regional
II. Houve ainda a disponibilizagdo aos colaboradores de informativo audiovisual com

informacdes sobre Combate a Dengue, Chikungunya e Zika.

Como medidas de prevengao a Covid-19, houve atendimento as recomendacgdes e
orientagdes dos Ministérios da Saude e da Infraestrutura com realizacido de
campanhas informativas, ajustes nas instalagbes de trabalho e execucido de
procedimentos de controle, como a medigao de temperatura nos acessos do Porto
e a disponibilizagao de alcool nas areas comuns do Porto, promovendo desta forma
um ambiente mais seguro para manutengdo das atividades essenciais. Foi
realizado, com apoio da Marinha, procedimento de descontaminagdo nas
dependéncias do Porto. Outra acado ocorrida nesta tematica, em parceria com a
ANVISA, foi a testagem da comunidade portuaria para o diagnéstico de Covid-19.

Foram realizados os testes RT-PCR e teste sorologico.

Por meio de parceria com a Secretaria de Saude, foi disponibilizado espago nas
dependéncias do Porto de Fortaleza para realizar companha de vacinagcdo contra

Influenza, H2N3 e H1N1 para caminhoneiros e portudrios.

Como resultados das agdes preventivas relacionada a seguranga do trabalhador e
ao gerenciamento de riscos ambientais, vale ressaltar que nao foi registrado nenhum
tipo de acidente com empregados da CDC nos ultimos 3 anos e nao sao verificados

acidentes ambientais desde 2015.

Considerando a Seguranga Portuaria, durante o ano de 2020 foi dada continuidade
no Porto de Fortaleza ao processo de atendimento as recomendacdes de Auditoria
realizada em 2019 pela Comissdao Nacional de Seguranga Publica nos Portos,
Terminais e Vias Navegaveis (CONPORTOS) com vistas a manutencdo da
Declaragéo de Cumprimento do Porto em observancia ao Cédigo Internacional para
a Protegao de Navios e Instalagbes Portuarias — ISPS Code. Dentre as medidas
tomadas para atendimento, destaca-se a atualizagdo de Plano de Segurancga

Portuaria (PSP), incluindo Estudo de Avaliagéo de Risco (EAR), e seu o envio oficial
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a Comissao Estadual de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias
Navegaveis (CESPORTOS) em dezembro de 2020.
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8.IMAGEM E RELACIONAMENTO COM O MERCADO

O Porto de Fortaleza vem buscando se posicionar estrategicamente no mercado e
identificar novas oportunidades de negocios. Como parte desse processo, a
Companhia Docas atuou ao longo de 2020 reposicionar e fortalecer sua marca em

veiculos de comunicagao e em midias sociais.

Uma acdo que teve muito impacto no relacionamento e integragdo da Companhia
com a populacdo de Fortaleza ocorreu em janeiro de 2020, quando foi aberta a
visitacdo publica ao Navio Doca Multipropdsito Bahia, da Marinha do Brasil, que
encontrava-se atracado no Porto de Fortaleza. Em dois dias de evento, 16.554
pessoas visitaram o0 navio, nimero que superou a visitagcdo em outras capitais do

Nordeste.

Com a crise sanitaria e a necessidade de evitar aglomeragdes e contagio social, as
empresas tiveram que buscar novas formas de permitir a comunicagao interna e a

relagdo com os agentes externos.

Nesse sentido, houve intensificacdo da atuacdo nas redes sociais da Companhia
(Instagram, LinkedIn e Facebook), reforcando a importancia desses canais para que
0s publicos internos e externos se mantenham informados, mesmo durante a
pandemia. Buscou-se sempre refor¢ar a importancia da manutengao da atividade
portuaria para o abastecimento da populacéo, o desenvolvimento da economia e a
manutencéo de empregos. O quadro a seguir apresenta os numeros de seguidores

e de publicagbdes, para cada rede social, obtidos em 2020:

Redes Sociais

N° Seguidores

Publicagoes

Instagram 2.597 382
LinkedIn 5.073 255
Facebook 3.208 339

Figura 12: Contribuic6es em redes sociais da CDC (Fonte: CODCMS)

Vale destacar a importancia dada a rede social profissional Linkedln, com maior
numero de seguidores, € que passou a ser utilizada pela Companhia em 2020 para
ampliar a divulgagdo de vagas disponiveis, com vistas a atingir um publico mais

diversos e qualificado.

Apesar do grande impacto sofrido pelo setor de eventos em fungéo da crise sanitaria,
a CDC manteve sua iniciativa de participagdo em eventos especializados, realizados
em sua maioria de forma remota, com o objetivo de se posicionar estrategicamente
e identificar novas oportunidades de negdcios. Destaca-se a participagdo na Expolog

2020, que em sua 152 edigado, aconteceu no formato digital em dezembro, com
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transmissao direto do Centro de Eventos do Ceara, em Fortaleza. A atuagao do Porto
no evento pode ser observada entre os expositores, bem como em painéis onde

discutiram-se tematicas de interesse da Companhia.

Como resultado observado em 2020 da ampliagdo dos negoécios da Companhia
destaca-se a cessao de area ndo operacional na retroarea do cais pesqueiro do Porto
de Fortaleza, que foi arrendada pela empresa cearense COMPEX - Industria e
Comércio de Pesca e Exportagdo Ltda. por R$ 3,4 milhGes, onde sera implantada
uma industria de beneficiamento de pescados. Ao longo do ano também buscou-se
manter o bom relacionamento com os atuais clientes, o que permitiu a manutengao
dos contratos de arrendamento e cessdes de uso das areas do complexo portuario.
No exercicio, o Porto auferiu receitas na ordem de R$ 7,4 milhdes de reais com

aluguéis e arrendamentos de areas.
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9.MELHORIAS DE GESTAO

Em 2020, varios foram os avangos na gestdo de conformidades, sendo possivel
registrar melhorias em diversas areas e processos, gerando-se ganhos de ordem

financeira e reducgao de riscos a integridade.

Processos administrativos internos — No ano de 2020, a CDC avangcou com
melhorias nos processos internos, em julho de 2020, a CDC foi a primeira companhia
Docas a implantar o sistema eletrénico de informagdes, que tem como principal
objetivo promover a eficiéncia administrativa. A implantagdo do sistema trouxe
muitas melhorias, como a agilidade nos tramite processuais, controle de prazos,

inovacao, economia do dinheiro publico, transparéncia administrativa.

Reestruturagdo da LAl na CDC - Diante da necessidade de dar ampla
transparéncia aos processos internos da CDC e diante do ataque hacker sofrido em
outubro de 2019, que indisponibilizou sistemas e site da companhia, viu-se a
necessidade de reestruturacido da pagina da LAl mesmo que sem sistemas internos.
A lei de acesso a informagao tem como objetivo fomentar o desenvolvimento da
cultura da transparéncia e controle social na administracido publica, regulamentando
o direito de informagao garantido pela constituicao federal, que obriga os 6érgaos
publicos a considerar a publicidade como regra e o sigilo como exce¢ao. Com isto,
foi tracado um plano de trabalho interno, que consistiu em elaborar planilhas como
um meio de suprir a auséncia dos sistemas e atender as exigéncias externas, bem

como desenvolver uma cultura transparente.

Revisao e aprovacao de atos normativos internos — visando aprimorar a
governanga interna, a CDC revisitou normativos e identificou a necessidade de
atualizar alguns instrumentos. Foi revisitada e aprovada a Politica de Governanga
da CDC (Decisao DIREXE n° 038/2020 e Deliberagdo CONSAD n° 020/2020); a
Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos (Resolugdo DIREXE n° 025/2020);
Politica de Gestdo da Integridade da CDC (Resolu¢cao DIREXE n° 016/2020 e
Deliberagdo CONSAD N° 026/2020).

Fortalecimento e desenvolvimento das atividades de gestdo — reestruturagao
interna voltada para contratacao e qualificagéo do corpo técnico, propiciando maior
aderéncia da companhia as disposicoes previstas na Lei das Estatais, estruturagao
de campanhas internas de integridade publica e ambiente de transparéncia, e o
desenvolvimento e monitoramento de agbes estratégicas voltadas para o

aprimoramento da governanca.
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Estruturagdao de comités internos — diante da revisdo da governanga da CDC,
houve a estruturacdo de 6rgdos e comités de apoio a gestdo, como maneira de
internalizar novos procedimentos e praticas relacionadas a promoc¢ao da ética e da
integridade. Foram reestruturados e formalizados os comités de riscos, integridade,

correicao e ética.

Projeto de Modernizagao da Gestao Portuaria— PMGP — com base em diretrizes
da SNPTA/MInfra e nas diretrizes da Lei n°® 12.815/2013, que visa a melhoria na
gestdo das Docas, a CDC avangou, na estruturagdo de sua governanga e do quadro
técnico, de forma a fortalecer suas atividades de gestdo. Outro avango neste projeto
pode ser observado no mapeamento dos processos, que propiciou a revisao da
cadeia de valor da CDC, definicdo de metodologia a ser adotada, identificacédo e
priorizacdo de macroprocessos, bem como mapeamento inicial, por meio da

metodologia BPM, dos principais processos da Companhia.

Planejamento de Contratagées — como forma de priorizar gastos e manter um
equilibrio orgcamentario-financeiro nas contas da Companhia, foi estruturado o
planejamento de contratacbes com base em uma metodologia que atendesse as
necessidades da empresa. Foram definidos valores de algcada para novas insergdes

de projetos, bem como definicdes mais claras de fluxos de processos.
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10. FATOS RELEVANTES
10.1. Cessao de uso do Cais Pesqueiro

Foi assinado em 16 de abril de 2020 o termo de cessdo de uso onerosa de area nao
operacional da retroarea do Porto. Com o objeto de instalagdo de industria e
beneficiamento de pescados, valendo-se do posicionamento e vocagao da area no Porto
de Fortaleza, a area objeto da cessao apresenta 11.963 m?, e teve como cessionaria a
empresa COMPEX INDUSTRIA E BENEFICIAMENTO DE PESCADOS. O contrato tem

vigéncia até 2040 e representa um valor global de outorga de R$ 3.403,4 mil reais.
10.2. Reducgao de passivo trabalhista

A CDC alcangou resultados expressivos na area juridica. Um desses resultados pode
ser observado na redugao dos passivos trabalhistas, que apresentou uma redugéo na
ordem de 26%, tendo passado o valor do passivo de R$ 13.097 mil reais em 2019 para
R$ 9.612 mil reais em 2020.

10.3. Recuperagao tributaria judicial

Pode-se destacar no ano de 2020, a recuperacdo tributaria judicial, relativa ao
pagamento de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU), que reverteu no
ativo da empresa um montante na ordem de R$ 4.727 mil reais, em conformidade com
o CPC 25.

10.4. Imunidade tributaria

Outro destaque no dmbito tributario, foi o alcance da imunidade de ISS, referendada a
decisao judicial favoravel em sede de 2° grau, demonstrando que a CDC ¢é prestadora
de servigo publico. Desta forma, a Companhia deixara de pagar este imposto,

repercutindo, ainda, no calculo do PIS/CONFIS pago pela empresa.
10.5. Recuperacgao fiscal

A recuperagido de créditos fiscais extemporaneos, resultantes de levantamento de
créditos de PIS e COFINS sobre insumos, realizado por empresa de consultoria
tributaria contratada, que poderiam ser descontados das bases de calculos, referentes
aos ultimos 5 anos, resultaram em um montante de R$ 6.504 mil reais em receitas a

empresa.
10.6. Plano de equacionamento do PORTUS

O plano de recuperagao do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, contempla a
participacdao de todas as Companhias Docas, responsaveis pelo custeio como

patrocinadoras. Coube a CDC, firmando Termo de Compromisso Financeiro, assinado
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em junho/2020, o montante de aproximadamente R$ 25 milhdes a ser pago em 15 anos
e uma contribuicdo extraordinaria para complementar sua colaboragdo. As duas
parcelas somadas, importa em uma despesa adicional em torno de R$ 300 mil por més,

R$ 3.600 mil por ano, sem considerar as devidas corregdes.
10.7. Inicio da Atualizagdo do Zoneamento

Em 2020 foi dado inicio ao processo de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Fortaleza, conduzido com a diretriz principal de garantir a
otimizacdo do uso das areas operacionais e ndo operacionais do porto nos horizontes
de curto a longo prazo. O uso das areas operacionais considerara os arrendamentos
que se encontram em andamento no poder concedente, prevendo a exploracao de
terminal para movimentacao de granel sélido (trigo em graos) na area MUC 01, do
Terminal Maritimo de Passageiros e de area para movimentagao e a armazenagem de
granéis liquidos combustiveis na area MUC 59, além da disponibilidade das demais
areas operacionais para arrendamento. De forma analoga, para as areas nao afetas a
operacgao portuaria disponiveis serdo priorizados os usos indiretos, por meio de cesséo

de uso onerosa.
10.8. Pandemia (COVID-19)

Diante da nova realidade enfrentada com novo covid-19, a CDC iniciou o ano de 2020
com palestras de orientagbes sobre o tema. Em Janeiro foi realizado uma palestra de
alinhamento sobre o novo corona virus, com a equipe local da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA-CE), que reforgou os cuidados que devem ser tomadas
diante do novo virus. Em segundo momento, reunindo os demais colaboradores para
falar sobre o0 mesmo tema, tendo em vista que o cenario da pandemia se agravava,
foram convidados a coordenadora de Politicas de Atengao a Saude (Copas), médica
Magda Almeida; e o coordenador da Anvisa-CE, Raniele Ferreira de Lima para dar

maiores orientacdes sobre o assunto.

Com isto a CDC promoveu agdes de prevengao, visando a protecdo dos seus

funcionarios:

¢ Reducao da jornada de trabalho para o setor administrativo (07h as 13h);
o Disponibilizagédo de alcool em gel em todos os setores e areas comuns;

e Aumento da frequéncia de higienizagao das salas;

e Distribuicdo de mascaras de protecao;

e Ampliacao dos pontos facultativos préximos a feriados locais/nacionais;

e Suspensao do ponto biométrico;

e Afastamento de 90% das pessoas do grupo de riscos;
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Disponibilizagdo de espago para secretaria de saude realizar vacinagdo contra
Influenza, H2N3 e H1N1 para caminhoneiros e portuarios;

Apoio da Marinha em procedimento de descontaminag&o nas dependéncias da
CDC;

Afastamento das pessoas com suspeita de COVID-19;

Revisado do Plano de Contigéncias e elaboracao de diretrizes de higienizacao;
Contratagao de equipe de enfermagem para apoio as ag¢des de Segurancga do
Trabalho;

Parceria com a ANVISA para testagem da comunidade portuaria (RT-PCR e

teste sorolégico).
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