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Declaracao da Alta
Administracao

A Alta Administracdao da Companhia Docas do Ceara - CDC apresenta a todos os funcionarios
e a sociedade o Programa de Integridade da CDC.

A CDC tem como compromisso manter o mais alto nivel de integridade na condugdo dos
negocios, norteado pelos valores de ética, transparéncia, responsabilidade, integridade e
resultados, definidos no planejamento estratégico da CDC 2025-2029, e se compromete a
incentivar, monitorar e acompanhar o cumprimento das acbes do plano de integridade,
bem como o cumprimento das acdes alinhadas ao planejamento, visando o alcance dos
objetivos e propondo uma gestdo transparente e integra a todos os seus colaboradores.

O comprometimento da Alta Administracdo com as acgdes de integridade consolida a cultura
de integridade na empresa, bem como aperfeicoa a estrutura organizacional, de forma a que
seja viabilizado o sistema de integridade na Companhia.

A Alta Administracdo da CDC apoia todas as acOes e atividades realizadas na Companhia,
proporcionando, assim, a melhoria continua do Programa de Integridade. Tais acbes podem
ser visualizadas através das estruturas de governanca, com fomento de boas praticas e
fortalecimento dos processos internos, bem como a participacao em eventos e capacitagao.

A Gestao da Companhia Docas do Ceara ressalta que a busca pela melhoria e aumento do
nivel de integridade é um dever de todos, contando, assim, com a colaboracdao de todos os
funcionarios, estagiarios, fornecedores, clientes e demais colaboradores, cada um em seu
ambito de atuagao, para que se possa elevar o nivel de integridade. Neste sentido, a Gestao
da Companhia apoia e valida este documento e determina o seu cumprimento e atendimento
por todo o corpo funcional da empresa.
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1. INTRODUCAO

As transformacoes legais, politicas e estruturais que marcaram o setor portuario
nos ultimos anos impuseram as administracdes publicas portuarias a necessidade de

maior eficiéncia em suas gestodes.

Nesse contexto, torna-se imperativo estabelecer metas de aprimoramento dos
processos, com destaque para instrumentos, como a gestao da integridade, que abrange
0 gerenciamento de riscos e controles internos; a transparéncia; a prestacao de contas

e a ética.

Com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade, a Companhia Docas do Ceara
(CDC) implementou um Programa de Integridade. Este programa consiste em uma
estratégia institucional composta por medidas a serem adotadas em periodos
determinados, voltadas a prevencao, deteccao e correcao de atos de corrupcao, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta, que podem comprometer o alcance dos
objetivos organizacionais, em todos os niveis. O Programa de Integridade foi estruturado
com base na governanga da CDC, alinhado ao Planejamento Estratégico 2025-2029 e as

melhores praticas de mercado.

O Planejamento Estratégico da CDC foi concebido em conformidade com as
diretrizes das politicas publicas do Governo Federal, bem como com as normas de
governanca e gestdao aplicdveis as empresas publicas, no intuito de aperfeicoar os

mecanismos de controle e gestao.
O cumprimento do Plano de Integridade esta previsto como indicador estratégico.

A gestdo da integridade é resultado de um processo continuo de aperfeicoamento,
cujo objetivo é promover e aprimorar as agdoes no ambito das atividades realizadas pela
CDC. O plano previsto para 2026 contempla 21 agdes estruturadas em diferentes eixos

de integridade.

Um programa de integridade eficaz permite a organizacdo alcancar niveis elevados
de maturidade, por meio do comprometimento, da transparéncia e de padrdes de

conduta adequados, promovendo, assim, a eficiéncia e a exceléncia da Companhia.



2. CONTEXTO DE INTEGRIDADE

Nos ultimos anos, as iniciativas de combate e prevencao a corrupcdo adquiriram
relevancia mundial, pautadas na percepcao de que a luta contra a corrupcdo esta
diretamente relacionada ao bem comum, a justica social, a correta aplicacdo dos
recursos publicos e a eficiéncia administrativa, além de contribuir para a elevagao
dos indices de confianca no pais.

O iIndice de Percepcédo da Corrupcdo (IPC)!, que avalia 180 paises e territorios em
uma escala de 0 (altamente corrupto) a 100 (muito integro), ilustra a necessidade de
avancos no Brasil, que obteve, em 2024, a pontuacao de 34, ocupando a 1072 posicao
no ranking. O resultado de 2024 significa uma queda de dois pontos e trés posicoes em
relacdo ao ano anterior. Esse cenario exige esforcos conjuntos das entidades publicas
para a melhoria desse quadro, com vistas a atender ao interesse publico que justifica
a existéncia das estatais.

A CDC pauta sua atuacao na transparéncia e em valores éticos, demonstrando o
compromisso em prevenir infragdes. Para tanto, a Companhia deve mitigar os riscos
de exposicdo a comportamentos incompativeis com seus valores, padrdes éticos e
normas legais, adotando medidas preventivas, detectivas e corretivas para combater

condutas que possam gerar impactos negativos significativos.

3. OBJETIVO

O Programa de Integridade da CDC constitui a principal estratégia da Companhia
no ambito da gestdo da integridade: ele define conceitos, premissas, objetivos,
metodologias e as responsabilidades das insténcias envolvidas, com o propodsito de
prevenir, detectar, punir e remediar fraudes e atos de corrupgao, contribuindo para a
boa governanca.

Por sua vez, o Plano de Integridade, executado em periodos
especificos, reline acdes estruturantes voltadas a gestdo da integridade, com o objetivo
de prevenir, detectar e remediar violagdes de integridade. Essas acdes sao elaboradas
com base na identificacao e analise de riscos, bem como em outros insumos estratégicos.

Ao implementar o Programa de Integridade, a CDC reafirma seu compromisso
institucional com a melhoria continua e estruturada de sua cultura de integridade. Esse
compromisso materializa-se em um sistema claro e transparente, que define as
principais acdes, 0s responsaveis por sua execucao € 0s prazos estimados para sua

realizagao.

1 Disponivel em: https://transparenciainternacional.org.br/ipc. Acesso em: 30 de dezembro de 2025.



https://transparenciainternacional.org.br/ipc

O Programa de Integridade permeia todos os niveis de atuacdo da Companhia,
reforcando o combate a fraude e a corrupcdo e promovendo a valorizacdo da boa
conduta. Alinhado aos objetivos estratégicos da CDC, o programa abrange todos os
processos organizacionais.

Conforme destacado no Guia de Implantacao de Programas de Integridade nas
Empresas Estatais da Controladoria Geral da Uniao (CGU): "a gestao da integridade
é um componente da boa governanca, condicdo prévia que confere legitimidade,
confiabilidade e eficiéncia as demais atividades da entidade.”

A implantacdo do programa de integridade também esta prevista na legislacdo
vigente. O Decreto n® 11.129/2022, que regulamenta a Lei Anticorrupgao, conceitua

0 programa, nos seguintes termos:

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Art. 56. Para fins do disposto neste Decreto, programa de
integridade consiste, no ambito de uma pessoa juridica, no

conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
h tegridade, auditoria e incentivo a dep(ncia de irreglaridades
e na aplicagao efetiva de codigos de ética e de conduta,

politicas e diretrizes, com objetivo de:
I - prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados conptra a administracao p(blica, nacional ou estrangeira; e

II - fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4.Instancias internas de Integridade

As instancias de integridade desempenham um papel essencial na identificacao
de melhorias e oportunidades de fortalecimento, buscando aprimorar os processos
internos da organizacdo. Elas sao responsaveis pelo acompanhamento e pela execugao
do Programa de Integridade da CDC, bem como pelo desenvolvimento continuo das
acoes previstas nos planos de integridade, garantindo alinhamento as melhores

praticas e aos principios organizacionais.

Responsavel por disseminar a cultura e implementar
ferramentas e praticas relacionadas a conformidade,
Coordenadoria integridade e c’ontrole interno. Estd designada como
unidade responsavel pela Integridade da CDC (Portaria (E)
de Controle n® 20/2020), e atua com monitoramento dos mecanismos

CODCON adotados para o efetivo funcionamento do programa de
integridade da CDC.




Tem como principal atribuicao o recebimento, tratamento e
devolucdo de respostas as manifestacbes realizadas pelo
cidadao. No ambito da integridade, faz-se necessario que
a ouvidoria atue de forma transparente, impessoal e
independente, para proceder com o correto tratamento e OUVIDORIA
encaminhamento de denuncias e de reclamagdes aos
orgaos competentes, sendo imprescindivel a observancia a
protecao de identidade do denunciante.

Atua em atividades relacionadas a responsabilizacdao de
colaboradores frente a possiveis irregularidades de
CORREICAO natureza administrativa, que possam configurar infracao
disciplinar, ato de improbidade administrativa, ato lesivo
contra a empresa e/ou ilicito penal, no ambito do sistema
interno de correicao da CDC.

Vinculada direta e hierarquicamente ao Conselho de
Administracdo, com o propdsito de avaliar os processos de
gestdo de forma autdbnoma, objetiva e criteriosa, visando Auditoria
agregar valor a organizacao e contribuir para melhoria e
eficacia da estrutura de governanca, gestao de riscos e Interna -

controles internos. AUDINT

Instdncia consultiva que atua de forma orientativa,
dirimindo duvidas de interpretacdao sobre a norma e no
desenvolvimento de procedimentos que fomentem a
institucionalizacdo de condutas éticas. Apura conduta em
desacordo com as normas éticas pertinentes, podendo,
; . inclusive, acionar a Comissdo de Etica PUblica para casos
de Etica de suspeita de ilicitos éticos entre integrantes de érgaos
estatutario.

Comissao




5.Gerenciamento de Integridade da CDC

5.1 Diretriz metodoldgica

A CDC, em sua gestao da integridade, baseia-se nos eixos de integridade previstos
no Referencial de Combate a Fraude e Corrupgao do TCU. Esses eixos, estruturados nos
pilares de prevencdo, detecgao, investigacao, correcao e monitoramento, orientam as
acoOes voltadas ao combate aos desvios, promovendo uma cultura organizacional

alinhada a ética e a transparéncia.

INVESTIGAGAO CORREGAO MONITORAMENTO

Figura 2 - Referencial de combate a fraude e corrup¢éo (TCU)

Além da estrutura dos mecanismos indicados acima, o Programa pretende,
de forma transversal, observar as condigdes que favorecem a fraude e a corrupgdo,
buscando enderecar as fragilidades institucionais, as mas praticas sociais e as
fragilidades humanas e, desta forma, reduzir as vulnerabilidades do sistema e
influenciar, positivamente, no desenvolvimento de uma cultura de integridade.

O ‘tridngulo da fraude’ representa os trés fatores necessarios para ocorréncia

de uma fraude:

Motiva o crime, podendo ter varias origens,
Pressao sendo, em geral, algum problema financeiro do
individuo;

Refere-se as fraquezas do sistema em que o
colaborador tem o poder e habilidade para
explorar uma situacao que possibilita fraude,
definindo o método como ela serd cometida;

Oportunidade

Refere-se a justificacdo de que o]
Racionalizacao comportamento  antiético é moralmente
aceitavel.




Pressao Racionalizacao

Oportunidade

Figura 3 - CondigOes de fraude ou corrupgao (Donald Cressey)

A Politica de Gestdo de Integridade da CDC estabelece, como objetivos
principais, a adogao de uma abordagem sistémica, que englobe a prevencao, detecgao,
responsabilizacdao e mitigacdo de atos de fraude e corrupgao.

Além disso, visa reduzir riscos a integridade, desenvolver estruturas que promovam
a responsabilizacdo em diferentes niveis da organizacao e disseminar valores, padrdes
e praticas éticas. Por fim, busca fomentar uma cultura de integridade publica,
alinhada aos principios organizacionais.

As acOes previstas também atendem as diretrizes do Sistema de Gestdo de
Integridade previstas pela CGU, no Guia de Implantacao de Programas de Integridade

nas Empresas Estatais, quais sejam:

Envolve o ambiente de gestao do Programa de Integridade,
contemplando o compromisso da Alta Administragdao para com a
Ambiente de Integridade e o apoio a independéncia da instancia interna
Integridade responsavel pelo Programa. Esse apoio é fundamental para a
consolidagao das iniciativas de integridade.

Contempla a identificacdo de riscos de fraude e corrupcdo aos
_ quais a empresa esta exposta, visando a prevencdo, por meio
Riscos: da implantacdo de controles.

Analise de



Consiste na definicdo de padroes de conduta e de

POl't'Cés s procedimentos a serem adotados por todos os
Procedimentos: colaboradores.

Conjunto de agd0es de comunicagao e
_ treinamento que visam a consolidagdo de uma
Treinamento: cultura de integridade e a transparéncia na
empresa.

Comunicagao e

Monitoramento continuo do Programa de
) Integridade; reporte da evolugao e fragilidades
Monitoramento: para adocdo de medidas corretivas e
disciplinares. Elaboragdo e aprovacgao de Planos

de Integridade.

5.2 Gestao de Riscos a Integridade

O gerenciamento de riscos a integridade € um dos fundamentos que tornam o
Programa de Integridade sustentavel. Ele se baseia na prevencdao, detecgao,
investigacdao, corregao e monitoramento de eventos que possam comprometer os
principios éticos e de integridade da organizagao. Outrossim, a gestao de riscos contribui
para o alcance dos objetivos estratégicos da CDC, preservando sua imagem

institucional e fortalecendo a confianca da sociedade.

Esse gerenciamento obedece as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos da CDC,
incluindo a metodologia, e tem como objetivo assegurar que os responsaveis pelas
tomadas de decisdes, em todos os niveis da CDC, tenham acesso tempestivo a

informacdes suficientes, quanto aos riscos aos quais estd exposta a instituicdo.

Riscos de integridade sao eventos relacionados a corrupgao, fraude, condutas
ilegais e/ou antiéticas, que possam comprometer os valores e padrdes preconizados
pela empresa para realizagao de seus objetivos. Referem-se aos riscos relacionados
a roubo de ativos fisicos, desvios de recursos financeiros, conflito de interesses, trafico
de influéncia, suborno, propina, conluio com fornecedores e clientes, entre outros,
podendo implicar em perdas financeiras, multas, sancdes e penalidades por érgaos
fiscalizadores e deterioracao da imagem da empresa. As fontes de riscos para a
integridade compreendem, ainda, riscos operacionais de processos das diversas areas
da Companhia que tenham sido classificados como risco de integridade. Os riscos de

integridade sdo gerenciados pelo Comité de Riscos da CDC.



A CDC adota o modelo das 3 (trés) linhas para operacionalizar sua estrutura

de gerenciamento de integridade, riscos e controle interno, em que:

13 linha: E representada por todos os gestores das areas de negdcio e suporte,
0os quais devem assegurar a efetiva gestdao de riscos e controles internos dentro do
escopo das suas responsabilidades organizacionais diretas.

22 linha: E representada pelas estruturas de suporte a governancga, que atuam de forma
consultiva junto as Coordenadorias e Orgdos Estatutarios, com avaliacdo e prestacdo de
contas sobre o gerenciamento dos riscos, controles internos e integridade.

32 linha: E representada pelas Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario, e
tem, como objetivo, fornecer opinides independentes a Alta Administracdo, sobre o
processo de gerenciamento de riscos, a efetividade dos controles internos e a

governanga corporativa.

6. PLANEJAMENTO DAS ACOES

As acOes planejadas para o exercicio de 2026 observaram as diretrizes de
planejamento e operacao previstas na Politica de Gestao de Integridade da CDC.

O escopo foi desenhado com base na analise do contexto da organizagao;
diagnésticos da avaliacdo de riscos de integridade contidas no processo de
gerenciamento de riscos da empresa, materializados através de planos de acdo; na
melhoria continua, considerando o programa de 2025; na busca de institucionalizar a

integridade através da disseminacdo da cultura integra.

Além disso, o Plano de Agdes 2026 incorpora recomendacdes dos indicadores IGG
do TCU e IG da SEST, fortalecendo sua aderéncia as melhores praticas.

O programa é estruturado como o principal instrumento de planejamento em
integridade da CDC, embasado na legislacdo, nas normas internas e nas referéncias
técnicas aplicaveis. Apds as fases de diagndstico e planejamento, as iniciativas sao

consolidadas e organizadas, conforme os eixos de integridade.

Ressalte-se que as acOes previstas fazem parte de uma evolugao continua, visando
o amadurecimento da integridade na Companhia, ou seja, as acdes nao sao exaustivas,
haja vista que existem outros pontos de vulnerabilidade que precisam ser mitigados;
contudo, no planejamento dos trabalhos, é considerada a capacidade operacional das

instancias de Integridade em absorverem as demandas.

Assim, considerando-se que a gestao da integridade decorre de melhoria continua
e que se traduz em um processo dinamico, em que gestores, alta administracao e

unidades de governanga atuam continuamente sobre as questdoes de integridade, o



planejamento podera vir a ser ajustado, de forma a abarcar desafios que eventualmente

devam ser enderecados em carater prioritario.

7. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

As estratégias de monitoramento continuo tém como principal objetivo acompanhar
a execugao das agoes previstas no plano e avaliar os resultados alcancados. No escopo
do monitoramento continuo, incluem-se medidas de tratamento dos riscos a integridade,
as iniciativas de capacitacdes, as medidas de fortalecimento das instancias relacionadas
ao tema e os meios de comunicagao e reportes utilizados no Programa.

A CODCON sera responsavel por elaborar relatérios trimestrais, que serao
apresentados a Alta Administracdao, permitindo uma andlise detalhada e a tomada de
decisOes estratégicas, caso necessario.

Cabe destacar que as acdes de integridade planejadas serdao revisadas e
atualizadas, anualmente, considerando o progresso das metas e os ajustes necessarios

a metodologia de planejamento adotada.

8. CAPACITACAO

As capacitacdes previstas no Programa de Integridade foram estruturadas com
base em trés pilares: o mapeamento de riscos a integridade, as demandas operacionais
especificas (capacitagcdes setoriais) e a conformidade com a legislacdao aplicavel. Essas
iniciativas tém como principal objetivo orientar e sensibilizar os colaboradores quanto as
boas praticas de ética, integridade, transparéncia e procedimentos institucionais.

Além disso, visam fortalecer as competéncias das instancias de integridade,
contribuindo para a melhoria continua dos processos internos e para a consolidacdo de

uma cultura organizacional mais integra e eficiente.

9. MEDIDAS DISCIPLINARES

As politicas e os procedimentos de integridade definem medidas disciplinares
aplicaveis a todos os colaboradores, incluindo a alta direcao e os terceiros contratados,
em casos de descumprimento das regras de integridade. Essas medidas visam
garantir a efetividade do programa e reduzir a ocorréncia de fraudes e corrupgao.

No ambito da CDC, a Comissdo de Etica é responsavel por apurar eventuais
violages ao Coédigo de Conduta Etica e Integridade Profissional, assegurando que as
normas sejam cumpridas de maneira rigorosa.

O compromisso com o Codigo de Conduta Etica e Integridade Profissional aplica-se

a todos que possuem vinculo com a CDC, seja por meio de relagdes institucionais,



comerciais ou de prestacao de servicos. O objetivo é promover padroes elevados de
conduta que reforcem a lisura e a transparéncia nas atividades organizacionais.

A CDC conta com canal de denlncias que possibilita o recebimento de denuncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e
das demais normas internas de ética e obrigacionais. Em seus normativos, a CDC
assegura a protecdo e/ou anonimato que impeca qualquer espécie de retaliacdo a pessoa
que utilizar o canal de denuncia.

Além das medidas aplicadas pela Comisséo de Etica, eventuais condutas irregulares
podem acarretar medidas disciplinares conduzidas por Comissdoes de Correicao, cujos
procedimentos e sancgdes estdo previstos em normativo interno préprio.

No que tange aos terceiros, os contratos firmados pela CDC preveem a
obrigatoriedade de as empresas contratadas comprometerem-se com os padroes éticos
estabelecidos pela Companhia, conforme disposto no Programa de Integridade, que esta
disponivel em seu sitio eletronico.

Ademais, os contratos incluem clausulas que proibem a contratada e seus
empregados de realizar qualquer negdécio em nome da CDC ou em razao do contrato
firmado de forma imprépria, que configure atos ilicitos ou criminosos, tais como
corrupgao, lavagem de dinheiro e fraudes.

O descumprimento dessas obrigacdes pode ensejar a rescisao contratual, além das
demais penalidades previstas no contrato, sem prejuizo da responsabilizacao da pessoa

juridica nos termos da Lei Anticorrupgao.

10. CONCLUSAO

O Programa de Integridade da CDC e as acdes planejadas periodicamente atendem
aos principios que norteiam a integridade publica. Essas acdes abrangem o cumprimento
de normativos e regras; a transversalidade de iniciativas em diversas areas; a
accountability e a transparéncia; o zelo pela imagem da empresa; a comunicacdo e o
treinamento; o aperfeicoamento de controles; o continuo apoio da Alta Administracao;
e o incentivo ao uso do canal de denuncias.

Além disso, por meio do presente Programa, sdo fomentados os valores da
empresa, entre 0s quais se destacam a Etica, a Transparéncia e a Integridade.

Dessa forma, espera-se o continuo aprimoramento das praticas de integridade da
CDC, promovendo o amadurecimento da empresa e contribuindo para a boa governancga,

sempre com o apoio inequivoco da Alta Administracdo.



11.

REFERENCIAS

Lei n° 12.846/2013 - Lei Anticorrupcao e o Decreto n° 11.129/2022 que a
regulamenta;

Lei n° 13.303/2016 - Lei das Estatais e o Decreto n° 8.945/2016 que a
regulamenta;

Guia de Implantagdgo de Programa de Integridade nas Empresas
Estatais/2015 da Controladoria Geral da Unido;

Referencial de Combate a Fraude e Corrupcao do Tribunal de Contas da
Unido;

Recomendacgdes para a Integridade Publica da Organizacdao de Cooperagao
e de Desenvolvimento Econdmico - OCDE;

Politica de Gestao de Integridade da CDC.



12. PLANO DE ACOES, CRONOGRAMA E RESPONSAVEIS

Acoes Programa de Integridade 2026

Responsavel

Cronograma

Treinamento ouvidoria - Prevengao e

3 -Julho/2026
4 - Outubro/2026

Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral Janeiro/2026 OUVIDORIA
Janeiro/2026
Campanha de ouvidoria Margo/2026 OUVIDORIA
Maio/2026
I?e.wsao do Regimento Interno da Comissao de Junho/2026 Comissio de Etica
Etica
Conscientizacdo em tema de integridade Fevereiro/2026 CODCON
Treinamento Integridade, Gesrtao de Riscos e Marco/2026 CODCON
Controle em empresas estatais
Palestra sobre Integridade Publica Junho/2026 CODCON
Campanha de condutas éticas Novembro/2026 Comissao de Etica
Treinamento sobre Assédio Moral Agosto/2026 Comissao de Etica
Conscientizagdo em tema de integridade Dezembro/2026 CODCON
Deteccao
Revisdo de riscos de integridade Abril/2026 CODCON
Investigacao
:I'relna.merlto para) ?perfelgoar o processo de Julho/2026 CODCON
investigacao de ilicitos
Revisdo da Politica de Gestao de Riscos e Controle Marco/2026 CODCON
Interno
Corregao
1 - Janeiro/2026
L. L 2 - Abril/2026
Relatérios correicionais 3 - Julho/2026 AUDINT
4 - Outubro/2026
Revisdao da Norma Interna de Correigao da CDC Novembro/2026 AUDINT
Monitoramento

1 - Janeiro/2026

Relatérios de Integridade 2- Abril/2026 CODCON

Sistema de Governanga da CDC - Gerenciamento

Fevereiro/2026

CODCON/COMITE DE RISCOS

de Riscos Agosto/2026

Avaliagdo - indice de Gestdo e Governanga TCU Junho/2026 CODCON

Relatério de Ouvidoria Julho/2026 OUVIDORIA

Sistema de Governanga da CDC - Reunido de CODCON/OUVIDORIA/COMISSAO
A . Novembro/2026 , ~

acompanhamento das instancias de Integridade DE ETICA /CORREICAO

Avaliagao de Governanga - IG SEST Dezembro/2026 CODCON

Elaboragao do Programa de Integridade 2027 Dezembro/2026 CODCON




