DOCAS DO CEARA
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO CEARA

ATA DE REUNIAO

ATA DA 6072 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DO CEARA

CNPJ 07.223.670/0001-16
NIRE 23300003144

DATA, HORA E LOCAL: Dia 02/02/2026 as 9hs, presencial e por videoconferéncia, através do
Microsoft Teams.

PRESENCAS: Eliana Nascimento de Oliveira - Representante do Ministério de Portos e Aeroportos,
Bruno Iughetti — Representante da Classe Empresarial, Janira Tripodi Borja — Representante do Ministério
de Gestao e da Inovagao, Carlos Murilo de Azevedo Pires — Representante dos Empregados, Maria Gorete
Pereira — Representante do Acionista Minoritario (Governo do Estado do Ceara), Marlos Costa de Andrade
— Representante do Ministério de Portos e Aeroportos.

Quoérum: Conselheiros representando 100% de presenga.

Convidados Participantes: Lucio Gomes — Diretor Presidente, Rebeca Soares - Coordenadora de
Auditoria Interna.

ORDEM DO DIA:

I — Abertura dos Trabalhos; II — Assuntos Deliberativos; III — Assuntos estratégicos; IV -
Matéria de Acompanhamento Mensal; V — Encerramento dos Trabalhos.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS:

A Presidenta do Conselho, Eliana Nascimento, iniciou a reunido dando boas-vindas aos
conselheiros e declarando instalada a 607* Reunido do Conselho de Administragdo da CDC.

II. ASSUNTOS DELIBERATIVOS —
II — Deliberacoes -
2.1. PDZ — Deliberacao n° 002/2026:

O Conselho recebe, para analise e manifestagcdo, o Processo SEI n® 50900.000770/2024 — 62,
que trata da Proposta de alteracdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado de
Fortaleza.

A éarea técnica informou que a atualizagdo pontual do PDZ consolida ajustes cartograficos,
contratuais e operacionais necessarios a realidade atual do Porto de Fortaleza, promovendo:

Corre¢cdo de metragens e poligonais com base em projetos de engenharia e
georreferenciamento recente;

- Readequagdo de usos e vocagdes das areas para refletir novas destinagdes logisticas,
alfandegadas e administrativas;

- Inclusdo de areas e contratos formalizados junto a ANTAQ e a SPU;

- Atualizacdo da area de expansdao portuaria, garantindo conformidade com a politica de
ordenamento urbano e portudrio vigente.

Essas alteracdes estdo consolidadas em documento a ser encaminhado ao MPOR para



homologagdo, garantindo a adequacao do PDZ as condi¢des atuais de operacao e governanga da CDC e
servindo de base para a revisao ampliada futura, a ser desenvolvida apos a atualizagao do Plano Mestre.

O Conselho conforme disposto no art. 58, inciso I do Estatuto Social da Companhia,
delibera pela APROVACAO das alteragdes realizadas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto Organizado de Fortaleza.

2.2. Exclusao de Meta HVM — Deliberagao n° 003/2026:

O Diretor Presidente, Lucio Gomes, esteve presente a reunido para solicitar a exclusdo da
Meta HVM, que trata da alteragdo do Estatuto Social da CDC, proposta pelo CONSAD em sua ultima
reunido. O presidente apresentou como justificativa, o curto prazo para que sejam realizadas todas as
adequacodes do referido documento, haja vista a publicagdo da Portaria n® 6.694 de 13 de Agosto de 2025,
que reclassificou o Porte da Companhia Docas do Ceara.

O Conselho no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, delibera pela EXCLUSAO da
Meta 2.1 - Apresentar minuta de atualizagdo do estatuto social da CDC, incluindo a alteracdo do arts. 97 e
98 que trata da composi¢ao do Coaud.

Sobre o assunto, o Conselho solicita que seja apresentado na proxima reunido, quais as
adequagdes necessarias para o cumprimento das exigéncias legais decorrentes dessa reclassificagao.

2.3 Avaliacao 4° Tri - Deliberacao n° 004/2026:

O Conselho, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, conforme disposto no art. 58,
inciso XXXV do Estatuto Social da CDC, delibera pela ratificagdo do resultado da andlise de avaliagao
quanto ao cumprimento das Metas de Gestdo da CDC, referente ao 4° Trimestre de 2025, autorizando o
pagamento de 100% a titulo de parcela variavel em outubro, novembro e dezembro de 2025, aos dirigentes
da CDC.

2.4 Valor de Alcada das Licitagoes - Deliberacao n° 005/2026:

O Conselho de Administragdo, tomou conhecimento da Diligéncia AUDINT n° 05/2025,
que trata do levantamento dos valores de algadas dos Conselhos das demais Companhias Docas, os quais
serdo discriminados no quadro abaixo:

Porto Valor de Alcada Instrumento
1 PortosRio RS 5.000.000.00 RILC
2 CDP RS 5.000.000.00 Politica de Algada
3 CODEBA RS 10.000.000,00 Politica de Algada
4 CODERMN RS 10.000.000,00 Politica de Algada
5 | Porto de Santos RS 12.788.500,95 Politica de Alcada

Desta forma, diante dos valores apresentados e visando acompanhar e monitorar os gastos
decorrentes das contratagdes, o Colegiado decidiu por alterar o valor atual, que ¢ de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes).

O Conselho, com base no art. 58, inciso XXX, delibera pela alteracao do art. 35, inciso I do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, alterando o valor de alcada de competéncia do Conselho
de Administracdo para aprovagao de contratacdes, para R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

3) ASSUNTOS ESTRATEGICOS:
3.1. Pendéncias CONFIS:
a) Valores de Alcada:
DESCRICAO DA CONSTATACAO E/OU RECOMENDACAO:

(655) O Conselho solicita que a Auditoria Interna da Companhia realize levantamento dos
valores de algadas dos Conselhos de Administragao das demais Docas.

Recomendagdo: Diante dos recorrentes problemas nos processos de contratagdo da



Companhia, caracterizados pelo uso reiterado de contrata¢oes emergenciais e de reconhecimentos de
divida, bem como considerando o porte da CDC e o seu faturamento anual, o Conselho recomendou a
revisdo do valor de al¢ada, de modo a ampliar o controle do Conselho de Administragdo sobre os gastos
decorrentes dos processos de contratagdo.

Manifestagdo do CONSAD: O Conselho deliberou pela redugdo do valor de al¢ada, para RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

b) Atas das 25172 a 25242 Reunidoes Ordinarias e 872 a 892 Reunidoes Extraordinarias da
DIREXE, realizadas em setembro e outubro de 2025.

DESCRIGAO DA CONSTATAGAO E/OU RECOMENDAGAO:

O Conselho registrou que, embora a DIREXE compartilhe da preocupa¢do manifestada, as
contratagoes emergenciais e os reconhecimentos de divida continuam crescendo no ambito desta gestao,
situagdo que pode ensejar a responsabilizagdo dos administradores. Ressaltou-se ainda, que tal pratica
evidencia a falta de planejamento e de controle na execu¢do contratual, especialmente em relagdo aos
contratos continuos. O Conselho encaminha o assunto ao CONSAD.

Manifestagdo do CONSAD: O Conselho solicita que a Diretoria apresente documento
contendo a previsao dos gastos com as contratacdes/despesas mensais versus as receitas previstas para o
Exercicio de 2026.

O Conselho recomenda ainda, que o escritorio de projetos da CDC, juntamente com a
Coordenadoria de Controle, acompanhe o andamento das prorrogacdes da Companhia, mesmo que
temporariamente, visando reduzir os riscos das contratagdes emergenciais ¢ dos Termos de Confissdao de
Divida.

O Colegiado solicita que a Coordenadoria de Compras e Licitagdes, apresenta o Plano de
Contratacdes atualizado, sugerindo que as contratacdes continuadas (recorrentes) sejam tratadas em aba
especifica, com indicacdo dos prazos de encerramento (cronologicamente), visando melhorar o
acompanhamento das prorrogagdes mensalmente.

3.2 — Oficio Circular n° 015/2026:

O Conselho recebe, para conhecimento, o Oficio Circula SEI n® 015/2026 do Ministério da
Gestao e da Inovacdo, com o objetivo de compartilhar orientacdes acerca da elaboragdo, pelas empresas
estatais federais de controle direto e suas subsidiarias, das propostas de remuneragdo fixa e varidvel de
administradores ¢ demais membros estatutarios para o exercicio de 2026, bem como estimular a adogao,
pelas sociedades empresariais sob controle da Unido, de mecanismos de avaliagao coletiva e individual dos
orgdos de governanga e de seus integrantes.

O Conselho determina o encaminhamento dos links de cursos disponibilizados pela SEST
aos conselheiros e diretores da CDC e o encaminhamento do Oficio para a Diretoria, para conhecimento e
atendimento as recomendacgoes.

3.3 — Relatérios de Correigao -

O Conselho recebe, para analise e conhecimento, o Relatério de Gestao Correcional
referente ao 4° Trimestre de 2025 e ao Exercicio de 2025.

Diante da morosidade apresentada no andamento das sindicancias da CDC e das recorrentes
recomendagdes deste Conselho, em tratar como prioridade o encerramento das sindicancias em andamento,
sem ter sido apresentado resultado de melhoria.

O Conselho determina que:

I) A Diretoria tome as providéncias necessarias, visando estruturar uma unidade de correigao
(Corregedoria) no ambito da CDC, dentre elas destacar um (a) colaborador (a) para tal atribuicao.

IT) A Diretoria verifique com a Controladoria-Geral da Unido a possibilidade de firmar um
Termo de Cooperagao Técnica visando melhorar os indices correcionais.



Desta forma, o Conselho solicita que a Diretoria apresenta, na proxima reunidao, plano de
acdo, para atender a referida demanda.

3.4. — Relatério AUDINT n° 04/2025:

O Conselho recebe, para conhecimento, o Relatorio AUDINT n® 04/2025, no qual foram
realizadas andlises no processo de Gestdo Operacional, com o objetivo de avaliar os controles em relacao
aos servigos prestados pela Companhia, verificando se os recursos estdo sendo utilizados de forma
adequada, se os processos operacionais € de gestdo estdo alinhados aos principios da boa governanga e se
atendem as normas legais, regulatorias e estratégicas estabelecidas.

O Conselho solicita que as recomendagdes contidas no referido relatorio, sejam apresentadas
a Diretoria Executiva.

3.5. — Parecer AUDINT n° 041 e 042/2025:

Na sequéncia da pauta, ao iniciar-se a apreciacdo do item, o Conselheiro Murilo Pires
declarou-se impedido de participar da matéria, em razdo de potencial conflito de interesses decorrente de
sua indicagdo como representante dos empregados. Em observancia aos principios da transparéncia, €tica e
boas praticas de governanga, o referido Conselheiro absteve-se de participar das discussoes e de proferir
voto sobre o tema.

Os Pareceres em andlise tratam do exame de denuincia formal composta por diversos fatos e
alegagdes relacionadas ao Plano de Fungdes e a Concurso Publico. A manifestacdo foi inicialmente
recebida pela Ouvidoria da Companhia e, posteriormente, encaminhada a Auditoria Interna (AUDINT) e a
Comissdo de Etica da CDC para adogio das providéncias cabiveis.

Apo6s a analise dos documentos e dos esclarecimentos apresentados, o Conselho deliberou
que, no que se refere ao Parecer n° 041 (Plano de Funcgdes), relativo a apuracao de supostas irregularidades
no pagamento de saldrios aos Coordenadores da Companhia, ndo restou configurada infracdo
administrativa, considerando que a equiparagdo salarial foi devidamente aprovada pela Secretaria de
Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais (SEST).

Foi também apresentado e-mail encaminhado pela SEST, em resposta a consulta formulada
pela CDC, no qual consta a seguinte manifestacdo: “Em relagdo ao que ¢ mencionado no Oficio da
empresa, esclarecemos desde ja que a manifestagdo da Sest ¢ pela implantacdo integral das recomendacdes
feitas a empresa, ainda que sejam realizadas de forma gradual, se assim for a avaliacdo de gestdo da
empresa.” Tal posicionamento evidencia que a implementacdo das recomendagdes poderia ocorrer de
forma gradual, conforme avaliacdo da gestao.

Diante do exposto, o Conselho deliberou pelo arquivamento da denuncia. Recomenda-se,
contudo, a Diretoria Executiva que, em situagdes semelhantes, sejam formalizados atos especificos de
implementacdo pela DIREXE, de modo a delimitar expressamente o inicio da execu¢ao de cada medida.

Em relagdo ao Parecer n® 042 (Concurso Publico Administrativo), o Conselho solicita que:

I) A Coordenadoria de Saude, Meio Ambiente e Seguranca, apresente sua manifestagao
acerca do correto cumprimento das NR’s 04 e 09, que tratam do dimensionamento minimo obrigatorio do
SESMT - Servicos Especializados em Seguranca e Medicina do Trabalho;

IT) A Diretoria proceda com a retificacdo do salario ou da jornada prevista para o médico do
Trabalho;

I1T) Seja encaminhado para a Comissio de Etica, para apuragdo referente ao item “h”.

IV) Que a Diretoria de Administracdo e Finangas apresente um relatério de impacto
financeiro do Concurso Publico (Administrativo) na folha de pagamento da CDC, bem como o estudo
técnico dos quantitativos das vagas previstas.

4) ASSUNTOS DE ACOMPANHAMENTO MENSAL:
4.1. Relatério Gerencial -

O Conselho recebeu, para andlise, o Relatério Gerencial, referente ao més de



Dezembro/2025.
4.2. Receitas e Despesas -

O Conselho recebeu, para analise, o Relatério de Receitas e Despesas da
Companhia, referente ao més de Novembro de 2025.

4.3. Atas DIREXE -

O Conselho recebeu, para analise, as atas da Dir etoria Executiva de suas reunides
ordinarias de n° 2529 a 2531 e 912 Extraordinaria.

4.4, Ata CONFIS-
O Conselho da conhecimento a ata de n°® 656 do Conselho Fiscal da CDC.
4.6. Atas COAUD-

O Conselho da conhecimento as atas de n°s 165 e 166 do Comité de A uditoria
Estatutario da CDC.

V. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS:

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido. O Conselho autoriza a
disponibilizagdo da presente Ata no sitio eletrdbnico da Companhia Docas do Ceara.

ELIANA NASCIMENTO

Presidenta do CONSAD/CDC

BRUNO IUGHETTI

Conselheiro

CARLOS MURILO DE AZEVEDO PIRES

Conselheiro

JANIRA TRIPODI BORJA

Conselheira

MARLOS COSTA DE ANDRADE

Conselheiro



MARIA GORETE PEREIRA

Conselheira

JULIANA ALCANTARA FORTE

Secretaria

Documento assinado eletronicamente por Eliana Nascimento de Oliveira, Presidente do CONSAD, em
02/03/2026, as 12:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Janira Tripodi Borja, Conselheiro, em 02/03/2026, as 14:09,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do
Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por MARLOS COSTA DE ANDRADE, Membro do CONSAD,
em 02/03/2026, as 14:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Iughetti, Membro do CONSAD, em 03/03/2026, as
16:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015
do Ministério dos Transportes.
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04/03/2026, as 09:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

JS‘.II"I..TI!U!.I Llj
eletrénica
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