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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Companhia Docas do Ceara apresenta seu Relatério da Administracdo do ano de
2025 como instrumento de prestacdo de contas de sua administracao.

O desempenho econdmico-financeiro da CDC em 2025 demonstra que a empresa
segue focada na manutencgéo do equilibrio financeiro, envidando os melhores esfor¢os
da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal em favor de uma
gestdo técnica e financeiramente sustentavel, visando o controle e a otimizacdo de

receitas e despesas, sem prejuizo a qualidade dos servigos prestados.

A Companhia priorizou sua aproximagdo com o mercado e com a sociedade, tanto no
ambito da prospeccao de parceiros e novos clientes, quanto na busca da satisfagéo dos

atuais usudrios e transparéncia com a sociedade.

Em relacéo as acdes de atragédo de investimentos para exploracdo de areas, em 2025,
a Companhia Docas do Ceara (CDC) manteve, praticamente, 0 mesmo percentual de

areas exploradas de 2024 — 38,3% do total disponivel.

A movimentacao de cargas do Porto em 2025 foi de 4,96 milhdes de toneladas, tendo
apresentado um acréscimo de 0,32% em relacéo ao exercicio anterior, influenciado pelo
aumento da movimentagdo de granéis solidos (4,46%), pelo crescimento na

movimentacao de clinquer e de coque de petrdleo.

A Receita Operacional Liquida, no exercicio, totalizou o expressivo montante de R$
88.414 (mil). Destacam-se trés elementos que contribuiram para tal nUmero: aumento
na receita de alugueis e arrendamentos, 0s servicos de utilizacdo de infraestrutura

terrestre e os servicos de utilizagcdo de infraestrutura de protecéo e acesso aquaviario.

Avancos relevantes foram registrados nos temas governanca, gestao e meio ambiente.
A CDC deu continuidade ao aprimoramento de sua governanga corporativa, com a
consolidacdo de medidas como a revisao da Politica de Gestao de Integridade e o
fortalecimento de campanhas nas areas de ética, integridade e transparéncia. Ao final
do exercicio, a Companhia manteve o cumprimento integral dos requisitos de
transparéncia ativa avaliados pela CGU, permanecendo na primeira coloca¢cdo no
ranking da instituicdo, o que evidencia o compromisso com a disponibilizacdo de

informacdes e o fortalecimento do controle social.

Como reconhecimento pelos esfor¢cos empreendidos, a CDC foi agraciada com o Selo
Prata pelo Programa Nacional de Transparéncia Publica, da Associacdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). No mesmo exercicio, destacou-se, ainda,
na pontuacdo do IGAP, alcancando 8,3 pontos (ante 7,2 pontos em 2024), evolugéo

essa que resultou no reconhecimento nacional pelo avango em gestéo, com a conquista
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do 1° lugar na categoria Avanco IGAP, na 62 edicdo do Prémio Portos + Brasil,
promovido pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR).

Ainda com o objetivo de alinhar-se as melhores préaticas de mercado e a parametros
internacionais, em 2025, foi mantido e aperfeicoado o Comité ESG da CDC, instituido
desde 2024, caracterizado por composi¢cado multidisciplinar, responsavel por estruturar
politicas internas e promover diagnosticos de processos e de procedimentos da
Companhia, bem como da area de entorno, voltados aos eixos Ambiental, Social e de
Governanca. Em 2025, como resultado direto desse processo estruturante e do
engajamento de colaboradores de diversas areas, a CDC conquistou a Certificacdo
ESG - FIEC, evidenciando a consolidacdo das préticas institucionais relacionadas a
sustentabilidade, & responsabilidade social e & governanga corporativa. Foi a CDC a

primeira estatal a receber a premiacao.

Ainda no ambito da agenda climatica, destacou-se no exercicio a conclusédo do Plano
de Descarbonizagéo do Porto de Fortaleza, desenvolvido em parceria com a Fundacion
Valenciaport, que resultou no diagnostico completo da pegada de carbono do complexo
portuario e na definicdo de diretrizes para reducédo de emissées. Como reconhecimento
pelas iniciativas implementadas, a Companhia foi agraciada com o Selo Pr6-Clima 2025,
reforcando seu compromisso com a transicdo para uma operacao portuaria mais

sustentavel e resiliente.

O desempenho apresentado ao longo deste relatério demonstra que a CDC segue
direcionada a sustentabilidade financeira, ambiental e institucional, bem como ao
aprimoramento continuo da gestdo. O fortalecimento das ferramentas de planejamento
— como o Planejamento Estratégico de longo prazo, o Plano de Negdcios e o Plano de
Zoneamento — evidencia o compromisso com as necessidades de médio e longo
prazos da Companhia, projetando um crescimento sustentavel e perene, com metas
progressivamente mais desafiadoras, resultados consistentes e aplicacdo cada vez

mais eficiente dos recursos publicos.
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1. APRESENTAGCAO

A Companhia Docas do Ceara (CDC) € uma empresa publica federal, vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, que tem por missdo desenvolver e administrar o Porto
de Fortaleza, oferecendo servigos e infraestrutura eficientes, sendo indutor do comércio

e do desenvolvimento econdmico, com responsabilidade socioambiental.

Para isso, oferece servigos de disponibilizacdo de infraestrutura, gerenciamento das
operagles portuarias, gestdo e exploracdo de suas &reas, além de garantia da
seguranca e respeito ao meio ambiente nas atividades desempenhadas em suas
instalagbes. Informacdes mais detalhadas dos servigos prestados pela Companhia séo
apresentadas na Carta de Servicos aos Usuarios, disponivel em

http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas.

Esta publicagéo atende as disposicdes legais e estatutérias e apresenta o desempenho
da CDC referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
destacando &reas e fatos mais relevantes, os quais auxiliam na compreensao sobre seu
desempenho. As Demonstragfes Financeiras relacionadas sdo apresentadas de acordo

com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

2. PERFIL DE ATUAGAO E VISAO ORGANIZACIONAL
2.1 PERFIL DA EMPRESA

A Companhia Docas do Ceara é empresa publica vinculada ao Ministério de Portos e

Aeroportos, fundada a partir da Resolugdo n° 1.821, de 25 de margo de 1965.

Seu objeto social é o exercicio das fun¢cbes de Autoridade Portuéria, no @mbito dos
Portos Organizados do estado do Ceara, sob sua administracéo e responsabilidade, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério de Portos e

Aeroportos.

O Porto de Fortaleza esta situado na Enseada de Mucuripe, em Fortaleza, capital do
Estado do Ceara, em local de destaque, por sua proximidade com grandes centros do
mercado mundial, como a Europa e a América do Norte e com o Canal do Panama e
com os principais portos brasileiros, tendo movimentado, em 2025, 4,83 milhdes de

toneladas.


http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas
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2.2 ESTRUTURA PORTUARIA

A infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza é composta por um cais comercial
e um pier petroleiro, além de um cais pesqueiro, que ndo € utilizado para a
movimentacdo de cargas. O cais comercial conta com seis bercos, numerados de 101
a 106, enquanto o pier petroleiro conta com dois ber¢os: Ber¢o 201 e Bergo 202.

A infraestrutura de armazenagem do Porto de Fortaleza é composta por armazeéns, silos
e pétios, e toda a sua area € alfandegada. O Armazém A-2 estd conectado ao Berco
103 e as estruturas de armazenagem das empresas Grande Moinho Cearense, J.
Macédo e M. Dias Branco, por um sistema de correias transportadoras com 500 metros

de extenséao.

O Porto de Fortaleza conta com os Patios 3, 4, 5 e 6, totalizando area de 150 mil m2. Os
patios contam com 480 tomadas para contéineres reefer, possibilitando ao Porto

movimentar grandes cargas de frutas produzidas na regido de influéncia.

O Porto conta, ainda, com um terminal de passageiros, atualmente sob a gestédo da
arrendataria TERMAP, com capacidade para 4.500 passageiros, por turno, cujo cais
tem profundidade de 13 metros, possibilitando a atracacdo de navios de cruzeiro com

350 metros de extensao.

O Porto de Fortaleza esta conectado com sua area de influéncia, majoritariamente, por
meio de rodovias. As rodovias BR-020, BR-116, BR-222, CE-010, CE-040, 4° Anel Viéario
e Via Expressa distribuem-se radialmente a partir de Fortaleza e permitem que o Porto
se conecte com 0s municipios a oeste, sul e leste da capital. O Porto também possui
acesso ferroviario, por meio da ferrovia operada pela concessionaria Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL), conectando-o a importantes polos econémicos, como
o complexo Industrial do Porto do Pecém, a cidade de Sobral e os estados do Piaui e
Maranhdo. As vias ferroviarias estéo presentes, tanto paralelamente ao cais, quanto na

retroarea.

O Porto de Fortaleza possui, também, dutos que conectam o pier petroleiro e o cais
comercial aos tanques de distribuidoras de combustiveis e GLP (Vibra Energia, Raizen,
Nacional Gas, Liquigas, Ipiranga e SP) e a areas industriais da refinaria de lubrificantes
e derivados do Nordeste. H4 ainda um duto para transporte de gordura vegetal, que

conecta o pier petroleiro a planta da GME.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O estatuto social da empresa foi alterado em janeiro de 2024, ajustando as
nomenclaturas dos novos Ministérios da Administracdo Publica Federal.
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O regimento interno regula o funcionamento da CDC, por meio de atribuigcbes e

competéncias.

2.4 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Sempre orientadas por nossa misséo, as atividades desenvolvidas pela Companhia,
envolvendo, tanto seus processos finalisticos quanto os gerenciais e de sustentacao,
tém como principal finalidade a geracao de valor para os clientes e usuarios de nossos
servigos, os demais intervenientes da comunidade portuéria e a sociedade como um

todo, conforme sintese presente na Cadeia de Valor da CDC:

Figura 1 - Cadeia de Valor
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Fonte: CODPLA/CDC

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econdmico-financeiro da CDC em 2025 demonstra que a empresa
segue focada na manutencgéo do equilibrio financeiro, envidando os melhores esfor¢os
da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal em favor de uma
gestdo técnica e financeiramente sustentavel, visando o controle e a otimiza¢do de

receitas e despesas, sem prejuizo a qualidade dos servigos prestados.

E importante contextualizar o panorama econémico em que esses resultados foram
alcancados. A prévia do PIB mundial para 2025 aponta um crescimento moderado,
estimado em torno de 3,2% pela OCDE, com o FMI sinalizando um avanco de 2,8%;
bem como aponta um leve crescimento percentual em relagdo a 2024, mas ainda se

verifica uma alta inflagcdo, causada pelo aumento das demandas e dos precos de
9
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commodities. Outros elementos que devem ser citados para caracterizar 0 panorama
econdmico no qual os resultados financeiros foram alcancados é o aumento global do
valor do frete maritimo, assim como o alto valor do délar, em relacao ao real, no periodo
de 2025. Por fim é importante citar que a taxa Selic permaneceu elevada durante todo
0 exercicio de 2025 e, com aumentos consecutivos ocorridos no exercicio, a mesma

encerrou o ano em 15,00%.

O EBITDA é o melhor indicador para atestar o desempenho financeiro (receitas x
despesas) da Companhia, pois ndo sado considerados, na apuracdo do referido
indicador, os valores referentes aos juros, variacdes monetarias, impostos, depreciacao
e amortizagdo e, no caso do EBITDA ajustado, ndo s&o evidenciados os valores
advindos da perda de capital e da redugcdo ao valor recuperavel de ativos (teste

de Impairment).

O valor positivo desse indicador atesta a capacidade operacional da CDC de gerar
receitas para honrar seus compromissos, comprovando a boa saulde financeira da

empresa ao longo do exercicio encerrado.

No exercicio de 2025, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 88.414 mil, refletindo
o desempenho das receitas de aluguéis e arrendamentos, dos servicos de utilizacdo de
infraestrutura terrestre e dos servicos de utilizacdo de infraestrutura de protecdo e

acesso aquaviario.

Em relacdo ao Resultado Econémico, o valor do exercicio foi de R$ 3.077 (mil),
conforme demonstrado na série historica apresentada na tabela, evidenciando a

manutencéo da capacidade operacional da Companhia de geracdo de resultado

Em 2025, a Companhia esteve focada na melhor utilizacdo dos recursos, superando
positivamente o resultado alcangado frente ao planejado, evidenciando o empenho da
gestdo. A comparacao do exercicio de 2025 e a série histérica também evidenciam os

resultados da gestédo financeira nos ultimos anos, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 - Demonstracdes do Resultado CDC 2021 a 2025

RESULTADO CDC (ANO 2021-2025) (POR R$ MIL)

VAR
i 25124

DISCRIMINAGAO 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | %
RECEITAS 55.615 61135 75642 87.335 88.414 1024
CUSTOS DOS SERVIGOS -39.275  -39.445 44518 -43.804 -41.948 -4,43
LUCRO BRUTO 16.339  21.690  31.124 43441 46.466 696

10
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DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -16.239 51.087 -8.089  -29.649 -47.161 59,06
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -26.671 -29.463 -42.245 -40.783 -47.716 17,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 15.709 80.550 34.156 11.134 555 -95,02
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -5.277 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GANHOS E PERDA DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS RE- -
CEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 100 72,778 23.035 13.792 -695 105,04
RECEITAS FINANCEIRAS 848 4.485 7.130 6.020 9.340 55,15
DESPESAS FINANCEIRAS -5.683 -5.462 -4.563 -4.488 -5.424 20,86
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O

LUCRO -4.735 71.800 25.602 15.324 3.221  -78,98
PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA E CSLL 0 -17.944 11.017 -926 -144 -84,45
IMPOSTOS DIFERIDOS 0 -17.944 -1.535 -800 -133 -83,38
CSLL CORRENTE 0 0 -642 -126 -11 -91,27
DESPESAS COM TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 0 0 13.194 1 0 106,00
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO -4.735 53.856 36.619 14.398 3.077 -79

Fonte: CODFIN/CDC

As despesas com pessoal e encargos no exercicio de 2025 totalizaram o montante de
R$ 34.562 (mil), representando um aumento de 11,43% em relagdo ao exercicio de
2024. O reajuste salarial do periodo, bem como o pagamento da participagdo nos lucros

e resultados aos empregados (PLR) contribuiram para esse acréscimo.

As despesas com servigos de terceiros somaram R$ 34.025 (mil), apresentando um
aumento de 10,38%, em comparacdo com 0 exercicio de 2024. Essa variacao foi
decorrente, principalmente, do aumento das seguintes despesas: servico de

manutencao, servicos vigilancia patrimonial e servicos de informatica.

As outras despesas alcangaram o valor de R$ 31.858 (mil), representando uma
reducdo de 2,22% em comparacao a 2024. Destaca-se o registro dos tributos diferidos
referente aos processos judiciais que a CDC obteve éxito e as despesas atuariais
referentes ao PORTUS.

11
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Tabela 2 - Comportamento das despesas 2025 — 2024

DESCRICAO DA
DESPESA (R$ MIL)

VARIACAO
2025/2024 (%)

PARTICIPACAO
NA DESPESA

COMPROMETIMENTO
DA RECEITA X DESP

2024 | 2025 TOTAL — 2025 (%) | TOTAL — 2025 (%)
PESSOAL E ENCARGOS  31.016 34.562 11,43 34,41 33,13
SERVICOS DE TERCEIROS ~ 30.825 34.025 10,38 33,87 32,62
OUTRAS DESPESAS 32580 31.858 -2,22 31,72 30,54
DESPESA TOTAL 94.421 | 100.445 6,38 100,00 96,29

Fonte: CODFIN/CDC

Em 2025, o Ativo Total da CDC apresentou leve crescimento de 0,77%, passando de
R$ 459.229 mil para R$ 462.750 mil. O Ativo Circulante reduziu 11,92%, refletindo a
dindmica operacional do exercicio, enquanto o Ativo Nao Circulante cresceu 3,08%,

principalmente em razdo do aumento expressivo do Ativo Intangivel, que passou de R$

170 mil para R$ 6.496 mil, decorrente da aquisicdo do software de VMS para

gerenciamento do sistema de CFTV. No Passivo Circulante houve redugéo de 1,68%,

mantendo-se estavel, com destaque para o aumento da rubrica Fornecedores e para a

reducdo total dos Dividendos a Pagar. O Passivo N&do Circulante cresceu 4,94%,

influenciado principalmente pelas obrigacdes junto ao PORTUS, enquanto o Patrimonio

Liquido apresentou variacdo positiva de 0,28%, refletindo o resultado do exercicio e

mantendo a estrutura financeira equilibrada da Companhia.

Tabela 3 - Balanco Patrimonial Resumido 2025 X 2024

BALANCO PATRIMONIAL(RESUMIDO) (VALORES EM R$ MIL)

DESCRIGCAO 2024 2025 VAR.% - 2025/2024

1-ATIVO 459.229 462.750 0,77

1.1 - ATIVO CIRCULANTE 70.595 62.182 -11,92

1.2 — ATIVO NAO CIRCULANTE 387.397 399.331 3,08
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 135.211 139.734 3,35
INVESTIMENTOS 4 24 500,00
IMOBILIZADO 252.012 253.077 0,42
INTANGIVEL 170 6.496 3721,18

12
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1.3 - ATIVO COMPENSADO 1.237 1.237 0,00
2 - PASSIVO 459.229 462.750 0,77
2.1 - PASSIVO CIRCULANTE 23.483 23.089 -1,68
FORNECEDORES 2.477 5.370 116,79
OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.271 3.040 -7,06
OBRIGAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 2.022 2.539 25,57
PORTUS - RTSA 729 561 -23,05
PORTUS — TERMO DE COMPROMISSO FINANCEIRO 2.009 2.751 36,93
PROVISOES 2.204 2.502 13,52
CREDORES DIVERSOS 5.243 4.864 -7,23
DIVIDENDOS A PAGAR 4.469 0 -100,00
DEPOSITOS CONTRIBUIGOES E CONSIGNAGOES 517 581 12,38
CONVENIOS 14 14 0,00
ACOES JUDICIAIS 484 823 70,04
RECEITAS DIFERIDAS 44 44 0,00
2.2 — PASSIVO NAO CIRCULANTE 58.197 61.072 4,94
OBRIGAGOES FISCAIS/PREV. EM LONGO PRAZO 12.030 11.845 -1,54
OBRIGAGOES SOCIETARIAS EM LONGO PRAZO 5.828 6.663 14,33
OBRIGAGOES PLANO DE PREV. PORTUS 31.106 33.375 7,29
RECEITAS DIFERIDAS 9.233 9.189
2.3 - PATRIMONIO LIQUIDO 376.312 377.352 0,28
2.4 - PASSIVO COMPENSADO 1.237 1.237 0,08

Fonte: CODFIN/CDC
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Os indicadores financeiros demonstram que, embora tenha ocorrido reducédo nos
indices de liquidez em relagéo a 2024, a CDC manteve patamar confortavel para honrar
seus compromissos. A Liquidez Corrente encerrou 2025 em 2,69 e a Liquidez Geral em
2,40, permanecendo acima da unidade e evidenciando capacidade de solvéncia. A
composicao do endividamento apresentou leve melhora, reduzindo a participacdo das

obrigacdes de curto prazo no total da divida.

Observou-se, ainda, variacdo nos indicadores de eficiéncia e de rentabilidade. A
Eficiéncia Operacional manteve-se dentro do parametro de referéncia, enquanto a
Eficiéncia Administrativa apresentou aumento em relacdo ao exercicio anterior, com o
Retorno de Capital registrando redugéo frente ao apurado em 2024. Ainda assim, 0s
indicadores demonstram que a Companhia mantém estrutura financeira equilibrada e

capacidade de sustentacdo operacional.

Tabela 4 - Indicadores acumulados 2025 — 2024

INDICADORES DE EFETIVIDADE

INDICADOR UNID/REF 31/12/202 | 31/12/202 | VARIACAO

5 4 % 2025/2024
RETORNO DE CAPITAL i/1,00 0,0082 0,038 -78,59%
EFICIENCIA OPERACIONAL %/<60% 49,4 48,56 1,73%
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA %/<30% 41,97 36,52 14,92%
LIQUIDEZ CORRENTE i/1,00 2,69 3,01 -10,63%
LIQUIDEZ GERAL i/1,00 24 2,52 -4,76%
COMPOSICAO DO %/>30% 27,43 28,75 -4,59%

ENDIVIDAMENTO

Fonte: CODFIN/CDC

Registra-se, ainda, que a CDC nao mantém obrigacdes ou responsabilidades assu-
midas, por orientacdo da Unido, incluindo a realizac&o de projetos de investimento e
assuncao de custos operacionais especificos, em condi¢des diversas as de qualquer

outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.

4. DESEMPENHO DO NEGOCIO
4.1 DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2025, o Porto de Fortaleza movimentou um total de 4,96 milh6es de toneladas,
resultando em um acréscimo de 0,32%, em relacdo ao montante movimentado no ano

anterior. O destaque foi o aumento da movimentacdo de granéis sélidos (4,46%),
14
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influenciado pelo crescimento na movimentagéo de clinquer e coque de petroleo. As
movimentacdes de carga geral (-4,93%) e granéis liquidos (-0,99%) apresentaram

reducdo no ano.

Tabela 5 - Movimentagdo de cargas no Porto de Fortaleza de 2022 a 2025 (t)

ANO
TIPO DE CARGA
2022 2023 2024 2025

CARGA GERAL 480.102 669.593 719.537 684.046
GRANEL SOLIDO 1.583.045 1.622.232 1.702.822 1.778.792
GRANEL LIQUIDO 2.226.333 2.249.493 2.520.714 2.495.860
TOTAL 4.289.480 4.541.318 4.943.073 4.958.698

VARIACAO -5,87% 8,85% 0,32%

Fonte: CODGEP/CDC

A movimentacdo de granéis liquidos representou 50,33% da movimentag&o total de
2025. Os principais produtos desse grupo movimentados no Porto foram gasolina, éleo
diesel, petrdleo bruto e gas liquefeito de petrdleo, que ainda conta com a participacgao,
em menor volume de querosene de aviagdo, 6leo de palma, etanol, 6leo combustivel,

asfalto e a exportacdo de 6leos lubrificantes.

Em 2025, os bercos 102 (57%), 104 (55%) 201 (84%) e 202 (78%) apresentaram 0s
maiores niveis de ocupacao; os bercos 102, 103, 104, 105 e 106 tiveram reducdo na
taxa de ocupacdo, quando comparados a 2024, motivada pela diminuicdo de
rebocadores, vinculados a exploracdo de petréleo na plataforma equatorial, navios
trigueiros, embarcacdes de pesquisa e navios porta-contéineres, respectivamente. A
caréncia (falta) de tanques para a armazenagem de derivados de petréleo foi o fator que

contribuiu para crescimento da ocupacéo dos bercos 201 e 202.
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Tabela 6 - Taxa de Ocupacédo dos Bercos do Porto de Fortaleza de 2022 a 2025

BERCO

ANO
101 102 103 104 105 106 201 202
2022 0% 35% 53% 61% 30% 55% 70% 77%
2023 0% 66% 53% 58% 59% 61% 66% 69%
2024 0% 63% 43% 66% 81% 56% 75% 77%
2025 0% 57% 39% 55% 46% 47% 84% 78%

Fonte: CODGEP/CDC

A andlise do indicador de consignacdo média mostra crescimento de 26,77% para carga
geral, propiciado pela utilizagdo de navios com uma variedade maior de produtos nas
escalas para movimentacao desse tipo de carga. Os granéis liquidos apresentaram um
crescimento de 9,37%, em razdo da utilizacdo de navios maiores para descarga de
derivados de petréleo, asfalto e GLP (gas liquefeito de petréleo). Para granéis sélidos,
a consignacdo média teve um crescimento de 8,91%, em relagdo ao ano anterior; ja

para contéineres, o crescimento foi de 5,30%.

Tabela 7 - Consignacéo Média no Porto de Fortaleza de 2022 a 2025

PERFIL DE CARGA

ANO CARGA GERAL  GRANEL SOLIDO GRANEL LIQUIDO  CONTEINERES
® ® (t) (un)
2022 3.394 26.832 7.867 473
2023 4.402 23.767 9.558 649
2024 3.676 25.926 9.398 811
2025 4.660 28.235 10.279 854

Fonte: CODGEP/CDC

16



[ O Bitotans RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2025

4.2 USO DE AREAS

A Companhia Docas do Ceard, em 2025, apresentou um percentual de &reas
exploradas em 38,3%. A manutencdo nesse patamar decorre do adiamento do leildo do
MUC 04, atualmente previsto para o exercicio de 2026, bem como da rescisdo do Termo
de Cesséo de Uso Onerosa firmado com a empresa Global Ship, referente a uma area
de 1.868 m?2 localizada na retroarea do Porto, que no momento, encontra-se em
processo de prospecgdo de novos interessados. O fortalecimento das relagbes
institucionais contribuiu para a manutengao dos contratos de arrendamento e de cessao
de uso vigentes, resultando em um crescimento de 1% na receita patrimonial em
comparacao ao exercicio anterior, em razdo dos reajustes contratuais aplicados. Esse
incremento representou uma arrecadacdo de R$ 18.455.898,49 (dezoito milhdes,
gquatrocentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e noventa e oito reais e quarenta e
nove centavos), frente a R$ 18.205.240,26 (dezoito milhdes, duzentos e cinco mil,
duzentos e quarenta reais e vinte e seis centavos) registrados em 2024, provenientes
da exploracéo das areas do Porto de Fortaleza.

Adicionalmente, a partir de outubro de 2025, passou a ser contabilizada a parcela
variavel do Contrato de Arrendamento n° 01/2022, referente ao MUC 01 — Terminal
Trigueiro (TERGRAN). O referido contrato, cujo leildo ocorreu em 2022 e cuja vigéncia
teve inicio em 2023, previa inicialmente o pagamento apenas do valor fixo do
arrendamento, concedendo a arrendataria o prazo de dois anos para a realizagéo de
investimentos e a operacionalizacdo da area. Em virtude de fatores externos, foram
solicitadas e deferidas duas dila¢cdes de prazo junto a ANTAQ e ao Ministério de Portos
e Aeroportos (MPOR), sendo a primeira de seis meses e a segunda de trés meses. Com
isso, iniciou-se, em outubro de 2025, a contabilizagdo da movimentag&o operacional do
armazém, conforme as disposi¢cbes contratuais relativas & Movimentacdo Minima
Exigida (MME).

Os resultados do exercicio evidenciam a continuidade da gestdo ativa do patriménio
portuario, com foco na manutencdo da ocupacdo das areas, na geracao de receita

recorrente e na preparagédo de novos processos de arrendamento.

4.3 PROJETOS DE INVESTIMENTO

O Orcamento de Investimento da CDC esté dividido em dois programas: Programa 3105
— Portos e Transporte Aquaviario e Programa 0035 — Gestdo e Manutencdo de

Infraestrutura de Empresas Estatais Federais.
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No Programa 3105, destacaram-se, no exercicio de 2025, investimentos voltados a
modernizagdo da infraestrurura portuaria, @ ampliagdo da capacidade operacional, ao
fortalecimento da seguranca, a sustentabilidade ambiental e & melhoria da logistica do
Porto de Fortaleza. Entre as iniciativas que tiveram execugéao financeira em 2025 no
programa 3105, destacam-se a Duplicacdo e Requalificagdo do Acesso ao Terminal
Maritimo de Passageiros de Fortaleza — TMP (R$ 3.154.409,98), a Solucéo Integrada
de Videomonitoramento e OCR (R$ 1.315.792,71), a Execucao da Coberta da Entrada
de Caminhdes com Usina Solar (R$ 3.266.505,73), a Aquisicdo de elastbmeros para as
Defensas 102 e 103 (R$ 1.119.522,64), a finalizacdo no servico de Adequacédo da
Cémara Frigorifica (R$ 247.826,16), a conclusdo do projeto de Descarbonizacdo (R$
856.587,02), a construgdo do novo galpdo de vistoria de cargas (R$ 636.627,01), o
projeto de Engenharia para a Revitalizagdo do Prédio Administrativo (R$ 17.302,17), a
aquisicdo de Elastdbmeros - Defensas Portuarias (R$ 355.127,47), o Projeto de
Engenharia para a Recuperagdo Estrutural do Bergo 105 (R$ 22.000,00) e o Estudo
Nautico para Viabilizagdo do Navio Porta Contéiner - LOA 366 (R$ 2.173.374,27).

Esses investimentos contribuiram diretamente para o aumento da eficiéncia
operacional, a melhoria das condicdes de acesso e a seguranca das operacdes

portuérias.

No Programa 0035, os investimentos priorizaram a modernizagdo e a manutencdo da
infraestrutura administrativa e operacional, incluindo a construcéo do segundo elevador
para a sede administrativa (R$ 635.271,83), a aquisicao de armamento para a Guarda
Portuaria da CDC (R$ 298.468,53), a revitalizacdo do prédio administrativo (R$
821.137,15), areforma e adaptagéo do prédio para guarda de arquivos (R$ 670.253,06),
a aquisicao de gradil separador de publico (R$ 54.400,00), a aquisicdo de equipamentos
gerais e de suporte (R$ 39.429,77), a aquisicdo de equipamentos de Tl (R$ 50.370,00),
arestauracgéao e refor¢co do muro (R$ 102.586,51), a aquisicao de drones (R$ 27.200,00),
e a manutencdo de catracas de acesso e barreiras/cancelas, incluindo seu

fornecimento, instalagéo e pecas necessérias (R$ 19.786,00).

Essas acdes foram fundamentais para o fortalecimento da seguranca institucional, a
melhoria das condi¢fes de trabalho, a preservacdo do patriménio fisico da Companhia

e 0 suporte as atividades administrativas e operacionais da CDC.

A seguir, estdo apresentados os valores programados e executados no exercicio:
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Tabela 8 - Valores programados e executados dos recursos

PROGRAMADO EXECUTADO e X
FONTE (R$) (R$) % DE EXECUCAO
RECURSOS PROPRIOS 41.345.778,00 15.945.478,01 38,57%
RECURSOS DA UNIAO 754.017,00 - 0,00%
TOTAL 42.099.795,00 15.945.478,01 37,88%

Fonte: CODPLA/CDC

Com o objetivo de promover maior eficiéncia, alinhamento estratégico e fortalecimento
da governanca na gestao dos investimentos, a Companhia Docas do Ceard manteve e
aprimorou, em 2025, o Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGP), instituido em
fevereiro de 2024. O EGP atua como unidade de apoio metodolégico e de
monitoramento, prestando suporte as areas responsaveis pelos projetos, sem substituir

suas competéncias técnicas ou decisérias.

Ao longo de 2025, o EGP consolidou sua atuacdo como instancia de coordenagéo e
acompanhamento, estruturando rotinas padronizadas de monitoramento fisico e
financeiro, apoiando as areas na organizagéo dos fluxos processuais, na identificagdo
de riscos e na mitigacdo de gargalos administrativos. A utilizagdo de painéis gerenciais
em Power Bl e a realizagdo de reunifes peridédicas de acompanhamento ampliaram a
visibilidade dos projetos para a alta gestdo, fortalecendo a integragédo

interdepartamental e a previsibilidade dos cronogramas.

Os resultados dessa atuacao refletem-se na evolucdo do percentual de execucdo do
Orcamento de Investimento, que registrou crescimento de 4 pontos percentuais entre
2023 e 2024 e avanco de 16 pontos percentuais entre 2024 e 2025. Em valores
absolutos, o crescimento verificado, de 2023 para 2025, foi de 222% — mais que
triplicando. Ressalte-se que a execuc¢éo dos projetos permanece sob responsabilidade
das respectivas &reas técnicas, cabendo ao EGP o papel de apoio, articulacdo e
acompanhamento sistematico, contribuindo para maior eficiéncia e alinhamento

estratégico na aplicacéo dos recursos.

Para 2026, projeta-se a continuidade desse processo de amadurecimento institucional,
com a consolidacao da gestao de projetos como ferramenta de governanca e suporte a

tomada de decisao.
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Tabela 9 — Execugdo Orgcamentaria por ano

ANO VAL,\?A?D';R&%RA' VA'T‘ggoEéi():U' % DE EXECUCAO
LOA 2025 42.099.795 15.945.478 37,88%
LOA 2024 27.426.315 5.928.692 21,60%
LOA 2023 28.139.979 4.953.583 17,60%
LOA 2022 19.989.852 6.869.150 34,36%

Fonte: CODPLA/CDC

4.4 ACOES ESG

A agenda ESG consolidou-se, em 2025, como eixo estratégico da Companhia Docas
do Cear4, refletindo o compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental, a
responsabilidade social e o fortalecimento da governanga corporativa. Em 2025, foi
mantido e aperfeicoado o Comité ESG da CDC, instituido desde 2024, caracterizado
por composi¢ao multidisciplinar, o qual concentrou seus esfor¢os ao longo do exercicio
na conducdo e no acompanhamento do processo de certificagdo junto ao Programa
Selo ESG-FIEC, reconhecido como uma das principais iniciativas de acreditacdo
empresarial do Estado do Ceara.

O processo de certificacdo exigiu amplo envolvimento das areas da Companhia, com a
organizacdo e atendimento a 74 indicadores distribuidos nas dimensdes ambiental,
social e de governanca. A atuacéo integrada das equipes permitiu a CDC alcancar o
rating BBB na 132 edicdo do Selo ESG-FIEC, reconhecimento que posiciona a
Companhia entre as organiza¢des cearenses com préticas estruturadas e alinhadas aos
principios contemporaneos de sustentabilidade e de gestdo responsavel. E a CDC a
primeira estatal a ser reconhecida com esse prémio. A certificacdo representa marco
relevante para a Companhia, ndo apenas como instrumento de conformidade e
reputacao institucional, mas como diferencial competitivo frente ao mercado portuério,

investidores, parceiros e sociedade.

No eixo ambiental, destacam-se dois avancos estruturantes em 2025: o alcance do
maior indice histérico no indice de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTAQ e a
conclusdo do Plano de Descarbonizacdo do Porto de Fortaleza. O Porto de Fortaleza
atingiu o maior indice histérico no indice de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTAQ,
alcancando 91,12 pontos, resultado que evidencia a maturidade das praticas ambientais
adotadas pela empresa. Ademais, foi concluido o Plano de Descarbonizacédo do Porto

de Fortaleza, elaborado em parceria com a Fundacion Valenciaport, estabelecendo
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diagnéstico completo das emissdes de gases de efeito estufa e diretrizes estratégicas
para redugcdo progressiva até 2050, com proposi¢cdo de iniciativas técnicas e

operacionais voltadas a transigdo para um porto de menor impacto climatico.

No campo social, foi concluido o Estudo de Diagnoéstico Territorial dos bairros do entorno
do Porto de Fortaleza — Cais do Porto, Mucuripe e Vicente Pinzon — instrumento que
amplia a compreensédo do contexto socioeconémico local e fortalece a estratégia porto-
cidade. O diagndstico consolida informacdes estruturadas sobre aspectos econdmicos,
educacionais, culturais e socioambientais, subsidiando futuras a¢des institucionais mais
assertivas e promovendo maior interacdo e proximidade com as comunidades do

entorno.

No eixo da governanga, 2025 marcou a superacdo de um desafio historico da
Companhia: a contratacdo do Sistema ERP. ApGs anos de esfor¢os para recomposicao
dos sistemas corporativos, em especial apés os impactos do ataque cibernético sofrido
pela CDC, foi concluido o processo licitatorio e definida a solugdo tecnoldgica adequada
as necessidades institucionais. A implantacao do novo sistema teve inicio em novembro
de 2025, representando avanco significativo na modernizacdo da gestdo, no
fortalecimento dos controles internos, na integracdo de processos e na transparéncia

das informagdes.

Os resultados alcangados em 2025 demonstram que a agenda ESG da CDC deixou de
ser apenas um compromisso formal e passou a integrar de forma estruturada o modelo
de gestdo da Companhia, consolidando praticas alinhadas aos padrdes

contemporéneos de sustentabilidade, governanca e responsabilidade institucional.

4.4.1. MEIO AMBIENTE

Ao longo de 2025, a Companhia Docas do Ceara deu continuidade ao fortalecimento da
gestdo ambiental do Porto de Fortaleza, consolidando praticas voltadas a conformidade

regulatéria, ao monitoramento ambiental e a mitigacdo de impactos operacionais.

Quanto as licengas e as autorizacdes, o Porto manteve sua Licenca de Operacdao valida,
cumprindo as condicionantes estabelecidas, que incluem relatorio de residuos sélidos e
liquidos gerados pelo empreendimento, além do monitoramento semestral de 4gua de
lastro. As obras de modernizacdo do Porto de Fortaleza foram objeto de Licenca de
Instalacdo e Ampliacdo, onde as condicionantes postas pela licenca sdo monitoradas.
Também se manteve regular perante o IBAMA, por meio da apresentacdo anual do
Relatério de Atividades Potencialmente Poluidoras — RAPP e do Certificado de
Regularidade (CTF).
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Os programas ambientais permanentes foram mantidos e aprimorados, abrangendo o
controle de fauna sinantropica, do monitoramento de recursos hidricos, sedimentos,
agua de lastro e espécies exdticas e invasoras, além de parceria com Orgaos
intervenientes, como a Vigilancia Sanitaria e os Centros de Zoonoses e de Controle de
Endemias da Prefeitura Municipal de Fortaleza, os quais realizam visitas permanentes,
realizando o0 manejo necessario, além de apoiar na promocdo de capacitacbes e

treinamentos para a equipe técnica.

O gerenciamento de residuos sélidos € feito por meio do controle de todas as
movimentacdes de residuos gerados na instalacdo portuaria, seja por atividades
administrativas ou operacionais, incluindo de embarcacdes, através da emissdo dos
Manifestos de Transporte de Residuos — MTRs e dos Certificados de Destinagéo Final
— CDFs e da habilitagdo de empresas para prestagdo dos servigos de coleta e transporte

de residuos, que devem estar regulares, perante os 6rgaos de controle.

No &mbito da educagdo ambiental, a CDC realizou eventos de sensibilizagdo para a
tematica ambiental, utilizando-se de varios recursos, como por meio de campanhas de
conscientizacdo de uso de agua e energia, exposi¢cdes ecolégicas em parceria com o
Programa de Educacdo Ambiental Marinha (PEAM/UFC) e a Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e Mudancas Climaticas, destacando a importancia da biodiversidade e
da protecdo ambiental, acdes voltadas ao impacto da geracdo e descarte incorreto de
residuos sélidos em parceria com o Projeto Litter Less (UFC), rodas de conversa sobre
educacdo ambiental envolvendo os pescadores da Colbnia Z8, fortalecimento do
processo de coleta seletiva, além da parceria com o projeto Oceano Sem Bituca (UFC)
por meio da instalacdo de bituqueiras em locais estratégicos com cartaz de
conscientizagdo sobre os impactos ambientais provocados pelo descarte incorreto de

bitucas de cigarro.

Buscando contribuir para a emergéncia ambiental das mudancgas climéticas, a CDC
aderiu a Alianca Brasileira para Descarbonizacéo de Portos, grupo destinado a troca de
experiéncias e de informagBes, com o0 objetivo de acelerar o processo de
descarbonizagdo dos setores portuario e aquaviario no Brasil. Em 2025, a CDC
desenvolveu seu inventario de gases do efeito estufa que serviu como base para o Plano
de Descarbonizacdo, elaborado pela Fundacion Valenciaport, por meio de contrato
celebrado. O estudo € um importante marco e instrumento de gestéo a ser utilizado pela
instituicdo para definicdo dos avancos necessarios em busca de uma transicdo
energética justa e sustentavel, considerando todo o contexto e atores portuarios. Como
reconhecimento aos trabalhos desenvolvidos nessa temética, em 2025, a CDC recebeu
o Selo Pré-Clima da Alianca Brasileira para Descarbonizagéo de Portos, o qual fortalece
esse processo.
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O desempenho ambiental da CDC também foi reconhecido no ambito regulatorio, com
o maior resultado historico do indice de Desempenho Ambiental (IDA), instituido pela
ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios), no qual sdo definidos
parametros de controle, quanto a conformidade no desempenho do SGA (Sistema de
Gestado Ambiental) dos portos brasileiros. A tabela abaixo ilustra o desempenho da CDC

nas ultimas avaliacoes.

Tabela 10 - Resultado IDA

ANO RESULTADO
2020 79,94
2021 88,53
2022 83,04
2023 88,69
2024 91,12

Fonte: ANTAQ, 2025

4.4.2 SOCIAL

No eixo social, a atuacdo da Companhia Docas do Ceara em 2025 concentrou-se,
sobretudo, em acdes desenvolvidas por meio de parcerias institucionais e no apoio as
iniciativas voltadas as comunidades do entorno. A presenca da CDC nesse campo tem
ocorrido de forma colaborativa, com foco na integragdo porto-cidade e na
disponibilizacdo de espacos e apoio logistico para atividades de carater educacional,

cultural e social.

O Centro Vocacional Tecnolégico (CVT) Portuario, cuja gestdo do espaco é
compartilhada entre a CDC e o Governo do Estado do Cear4, através do Comando da
Policia Militar para Prevencao e Apoio as Comunidades (COPAC), constituiu o principal
ponto de apoio para as ac¢des sociais desenvolvidas ao longo do exercicio. O local foi
utilizado para a realizacao de eventos comunitarios, feiras de artesanato, apresentacdes
culturais e atividades educativas, ampliando a interagcéo entre o Porto e as comunidades

proximas, especialmente na regido do Titanzinho/Serviluz.

As acdes desenvolvidas no ambito do Termo de Cooperagdo Técnica firmado com a
Policia Militar incluiram projetos sociais voltados a criancas e adolescentes do entorno,
como atividades esportivas e musicais, com foco na inclusdo e na ocupacgédo produtiva

do tempo dos jovens.
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Como resultado dessa parceria entre a Companhia Docas e a Policia Militar do Ceara
tem-se, como exemplo, 0s seguintes projetos: projeto Lutando pela Paz, que atende 45
alunos e conta com aulas de artes marciais; projeto Acord’Arte, que conta com aulas de

masica, atendendo 25 alunos e aulas de Kickboxing para criancas e adolescentes.

Além desses projetos fixos, o CVT cedeu, por diversas vezes, o espaco do auditorio
para realizacao de palestras para escolas, de eventos do SEST/SENAT, de evento da
ANTAQ na escola, além de ceder espaco para reunides, cursos e treinamentos de
empresas, como CMA Terminals, Global Ship, Brandao Filhos e o préprio OGMO.
Foram ministradas, ainda, palestras para as comunidades do entorno do Porto, oficinas
de primeiros socorros e eventos em parceria com a Coordenadoria de Recursos
Humanos CODREH / CDC.

Destaca-se, ainda, a realizacdo das visitas publicas a navios da Marinha do Brasil
atracados no Porto de Fortaleza, iniciativa que obteve forte ades&o da popula¢do, com
lotacdo das vagas disponibilizadas nos dias de visitagdo. Para garantir organizacdo e
transparéncia no processo, a CDC desenvolveu sistema préoprio de agendamento
eletrbnico, assegurando controle de acesso e melhor experiéncia ao publico
participante. A acao reforcou a aproximacao da sociedade com o ambiente portuério e

ampliou a visibilidade institucional da Companhia.

Em 2025, foi concluido o Estudo de Diagnéstico Social dos bairros do entorno do Porto
de Fortaleza — Cais do Porto, Mucuripe e Vicente Pinzon — instrumento relevante para
subsidiar futuras decisfes e estruturar, de forma mais estratégica, a atuacado social da
Companhia. O diagnostico consolida informacdes socioeconémicas e territoriais,
oferecendo base técnica para o planejamento de a¢c6es mais integradas e alinhadas as

necessidades locais.

As iniciativas realizadas ao longo do exercicio evidenciam um movimento de
aproximacao institucional com a comunidade, ainda que predominantemente por meio
de parcerias e apoio a acées externas. O desafio para 0s proXximos exercicios consiste
em avancar na consolidacdo de uma politica social mais estruturada e integrada a

estratégia da Companhia.

4.4.3 GOVERNANCA

A estrutura de Governanca da CDC dispde de um sistema que visa o aprimoramento
dos processos internos, buscando trazer diretrizes para a efetivacdo de praticas de
governanga corporativa que objetivam preservar e otimizar o valor da Companhia, obter

melhorias de gestdo, administrar conflitos de interesses e avaliar, de forma permanente
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0 proposito da empresa, contribuindo, assim, para o alcance das metas e para a sua
sustentabilidade.

A Governanca da CDC passa por um processo constante de aprimoramento, visando

tornar os processos mais transparentes, confidveis e consistentes.

Figura 2 - Governanca Corporativa

ASSEMBLEIA GERAL INSTANCIAS DE APOIO
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Estatutario

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessioe

COMNSELHO DE ﬂDHINISTRnGﬁO

Controle Interno
Auditaria Interna

Diretoria Executiva

Correiga
Comissén de Etica
Comité de Gesto de Riscos e Controles Intemos.

GESTAO TATICA

[ GESTAO OPERACIONAL J

Fonte: CODPLA/CDC

O Programa de Integridade de 2025 contemplou 22 ac¢fes previstas, das quais 19 foram
concluidas, correspondendo a 86,4% de execugdo. Entre as iniciativas realizadas,
destacam-se campanhas de conduta ética, agdes de conscientizagéo sobre integridade,
revisdo dos riscos de integridade e campanhas de prevencao ao assédio moral e sexual,

reforcando a consolidacdo da cultura ética na organizacao.

Ao final do ultimo exercicio, a CDC continuou cumprindo, no site, todos os requisitos de
transparéncia ativa avaliados pela CGU, tendo permanecido no primeiro lugar no
ranking da citada instituicdo, o que evidencia os esfor¢cos da empresa para disponibilizar
informacbes a sociedade, fortalecendo, assim, o controle social. Como resultado da
dedicacao a transparéncia, a Companhia foi agraciada com selo Prata pelo Programa
Nacional de Transparéncia Publica, da Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon).

Em 2025, a CDC participou do 7° ciclo de avaliacdo do IG-SEST, alcancando 90,28%
na dimensao de Governanca Corporativa, 93,33% em Politicas Publicas e 53,33% em

Boas Préticas e Inovacao.

Destaca-se que, na dimensao de Governanga Corporativa, a Companhia posicionou-se

na faixa de maturidade de "Exceléncia”, o que demonstra 0 comprometimento com a
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efetividade dos instrumentos de governanca, baseada em gestéo de riscos, integridade,

transparéncia e conformidade.

Com o compromisso na melhoria dos processos internos e resultados, a CDC vem
atuando na disseminacdo e no fortalecimento da cultura de gerenciamento de riscos,

em todos os niveis.

A Companhia possui uma politica de gestdo de riscos, que tem por objetivo fornecer
diretrizes e estabelecer uma abordagem comum para gerenciar 0s riscos enfrentados,
com vistas a integracao da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e
aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos, em
todos os niveis relevantes para a execugao da estratégia, para o alcance dos objetivos

institucionais e para a melhoria continua de desempenho.

No processo de avaliagcdo de riscos do 1.° Semestre de 2025, a CDC mapeou um total
de 143 riscos, conforme as categorias: riscos a integridade (22), riscos estratégicos (26)
e riscos de processos (95), todos acompanhados por planos de tratamento e

monitoramento continuo.

No ambito da gestdo portuaria, a CDC obteve destaque no indice de Gest&o Portuaria
(IGAP), do Ministério de Portos e Aeroportos, alcangcando a pontuacdo de 8,3 e
conquistando o 1° lugar nacional na categoria Avanco IGAP, em razdo da evolucdo
registrada em relagéo ao exercicio anterior. O desempenho foi impulsionado, sobretudo,
pelos indicadores de eficiéncia administrativa, regularidade fiscal e regularidade
trabalhista.

Abaixo, seguem alguns indicadores que mensuram o0 nivel de governanca e de

eficiéncia da gestéo:

Tabela 11 - Resultados de indices Governanca e Gest&o

Indicadores de Governanca

Indicadores 2021 2022 2023 2024 2025
IG-SEST 7,04 9,38 - - *
IGAP 7,5 7 7,5 7,2 8,3
Transparéncia CGU 86% 100% 100% 100% 100%

Fonte: CODCON / CDC

A Companhia também avangou na execucao de seu Planejamento Estratégico de longo
prazo e do Plano de Negdécios de 2025, avaliando, continuamente, e reportando,
periodicamente, ao CONSAD, o andamento das acdes e a evolucdo dos indicadores e
resultados estratégicos, propondo melhorias para garantir o atingimento dos objetivos.
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Em 2025, foi registrada evolugdo no compromisso e envolvimento dos setores na
execucdo da estratégia, a partir da definicAo de marcos para cada acdo, além da
ampliacédo da divulgacao interna dos resultados estratégicos.

A CDC conta, também, com sistema interno de correigdo, estruturado com a finalidade
de subsidiar a deteccédo, a apuracao e a correcdo de irregularidades relacionadas as
atividades da Companhia e que possam configurar infracdo disciplinar, ato de

improbidade administrativa, ato lesivo contra a empresa ou ilicito penal.

Os atos correcionais também recebem a devida transparéncia, sendo publicado no site
da CDC, em éarea especifica para informacdes relacionadas ao sistema de correigédo
(http://www.docasdoceara.com.br/sistema-de-correicao), trimestralmente, relatério
geral das informagfes, contendo quantidade de procedimentos em andamento,
concluidos ou arquivados, além do tempo médio de duracdo dos processos e sanc¢des

indicadas.

Outra instancia de governanga que tem se estruturado e ganhado cada vez mais
importancia é a Ouvidoria. Vinculada ao Conselho de Administragcdo, a Ouvidoria da
CDC preza sempre pela transparéncia, integridade e sigilo das informagdes, buscando
garantir a participagao social por meio do recebimento e do tratamento qualificado das

manifestacdes de usuérios por meio de canal Unico.

Sua atuacdo, ao longo de 2025, foi responsavel pelo tratamento de 38 pedidos de
acesso a informagéo e 64 manifestacdes de ouvidoria, totalizando 102 demandas, que
foram devidamente tratadas pela Ouvidoria da CDC.

4.5 GESTAO DE PESSOAS

A Companhia Docas do Ceara encerrou o exercicio de 2025 com 124 empregados em
seu quadro de pessoal, sendo 96 (noventa e seis) do género masculino e 24 (vinte e
quatro) do género feminino, distribuidos entre empregados efetivos, cargos
comissionados e diretores, conforme detalhado na Tabela 12. Do total de empregados
do quadro, 91 pertencem ao quadro efetivo, sendo que, ao final do exercicio, 89
encontravam-se em efetivo exercicio, considerando um empregado afastado por

aposentadoria por invalidez e outro cedido a érgéao externo.
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Tabela 12 — Quadro de Trabalho

N °de Trabalhadores

Critérios 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Efetivos 70 63 62 63 98 91
Comissionados 46 48 49 51 58 29
Diretores 4 4 4 4 4 4

Total 120 115 115 118 160 124

Fonte: CODREH/CDC

Detalhando a composicdo do quadro da Companhia, verifica-se, nas tabelas abaixo,
referentes ao nivel de escolaridade (Tabela 13) (ndo significa enquadramento de
carreira), um expressivo percentual (45%) de empregados com niveis Fundamental e
Médio, evidenciando a necessidade de um esforco no sentido de ampliar o nivel de
gualificacdo técnica, necessério para atendimento das exigéncias das atividades
desenvolvidas pela Companhia; e, a faixa etéria (Tabela 14), a partir da qual observa-
se concentracdo significativa de empregados com idade superior a 50 anos, o que
sinaliza a necessidade de planejamento sucessorio e renovagdo gradual da forca de

trabalho, mediante competentes concursos publicos.

Tabela 13 - Nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade

Critérios FEMININO  MASCULINO TOTAL
Fundamental 0 15 15
Médio 4 35 39
Superior 14 33 47
P6s-graduacao 6 13 19
Total 24 96 120

Fonte: CODREH/CDC
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Tabela 14 - Faixa etéaria

Faixa Etaria

Cargos Até 30 anos 31-40 anos 41-50 anos 51-60 anos  +60 anos
Guarda Portuério 17 16 5 3 12
Auxiliar Portuario 0 1 0 2 6
Técnico Portuario 0 0 2 2 14
Analista Portuério 0 0 3 0 8
Cargo Comissionado 0 13 8 6 2
Diretores 0 3 0 0 1
Total 17 33 18 13 43

Fonte: CODREH/CDC

Quanto aos cargos de lideranca (Tabela 15), verifica-se participagdo feminina entre
coordenadores, ainda que ndo haja representacdo feminina na Diretoria Executiva no

exercicio analisado.

Tabela 15 - Cargos de lideranga por género

Lideranca
Critérios FEMININO MASCULINO TOTAL
Coordenadores 9 10 19
Diretores 0 4 4
Total 9 14 23

Fonte: CODREH/CDC

Tabela 16 - Cargos por género

Total de funcdes

Cargos Homens Mulheres TOTAL
Guarda Portuério 47 5 52
Auxiliar Portuario 11 1 12
Técnico Portuario 16 2 18
Analista Portudrio 4 3 7
Cargo comissionado 17 14 31
Diretores 4 0 4
Total 99 25 124

Fonte: CODREH/CDC
29



() e RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2025

Tabela 17 - Quadro comparativo — representatividade feminina

Comparativo - representacao feminina

2024 2025

Cargos Total Mulheres % Total Mulheres %
Guarda Portuério 56 6 11% 53 5 9%
Auxiliar Portuario 10 1 10% 9 1 11%
Técnico Portuario 20 2 10% 18 2 11%
Analista Portuario 12 4 33% 11 3 27%
Gratificagao Técnica 29 13 45% 0 0 -
Funcé@o Comissionada 29 12 41% 29 14 48%
Diretores 4 0 0% 4 0 0%

Total 160 38 - 124 25 -

Fonte: CODREH/CDC

Em atendimento ao disposto no § 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia
apresenta demonstrativo da remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo,
relativamente aos cargos comissionados de gestdo e assessoramento previstos no
Plano de Cargos Comissionados e Fung¢bes de Confianca — PCCFC, bem como aos
membros da Diretoria Executiva (Tabela 18).

A estrutura remuneratéria desses cargos € definida com base em critérios objetivos
vinculados a responsabilidade, a complexidade e as atribuic6es da funcao exercida, ndo
havendo previsdo normativa ou pratica de diferenciacdo remuneratéria em razéo de

género.

No que se refere aos cargos efetivos previstos no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
— PCCS (Auxiliar, Técnico, Analista e Guarda Portuario), a remuneracao € disciplinada
em regulamento préprio, estruturada em niveis salariais graduados de Al a D8. A
progressao funcional ocorre conforme critérios estabelecidos no Programa de Avaliagédo

de Desempenho da Companhia.

Adicionalmente, h4 previsdo de pagamento de adicional por tempo de servico,
observado que tal vantagem ndo € aplicavel aos empregados admitidos apds a
publicacdo da Resolucdo CGPAR n° 52 de 17 de abril de 2024, o que contribui para a

individualizacdo da remuneragéo conforme a situagéo funcional de cada empregado.

A Companhia reafirma seu compromisso com a equidade de género e a isonomia
remuneratoria, adotando praticas alinhadas aos principios da legalidade,
impessoalidade e transparéncia, além de manter Politica de Diversidade, Pluralidade e

Inclusao formalmente instituida.
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Tabela 18 - Demonstrativo de equidade das remuneracdes

Demonstrativo de remuneracdes

Rem fixa Rem variavel

Rem eventual

Cargos Comissionados Sexo Qtde (R$) (R$) (R$) Total (R$)
~ - F 6 -
Funcdo Comissionadal - 5.792,02 5.792,02
Secretarias M 0 _ _ _
~ - F 1 -
Funcdo Comissionada Il - 11.584,01 11.584,01
Assessores M 5 )
11.584,01 11.584,01
Funcdo Comissionada lll F 9 23.168,06 - 23.168,06
- Coordenadores, chefe
de gabinete e assessor
da presidéncia M 12 23.168,06 - 23.168,06
F 0 i - i
Diretores
M 4 21.715,73 6.546,27 28.262,00
Total 37
Fonte: CODREH/CDC
Tabela 19 - Indicadores de Turnover
Turnover
Critérios 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Admissodes 13 17 11 37 49 15
Demissdes 26 22 12 36 11 51

Fonte: CODREH/CDC

Em relagdo ao desenvolvimento profissional, foram realizadas 3.795 horas de

treinamento ao longo do exercicio, correspondendo a uma média de 24,9 horas por

empregado (Tabela 17). Embora tenha sido observada redug&do no volume total de

horas em comparagdo a 2024, as capacitacbes concentraram-se em temas

estratégicos, como seguranca portuaria (ISPS Code), ética e integridade no setor

publico, além da realizacdo da 22 edicdo do Programa de Desenvolvimento de Lideres

(PDL), com carga horaria de 32 horas e participacdo de 46 empregados, incluindo

diretores, assessores, coordenadores e empregados-chave de varias coordenadorias.
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Tabela 20 - Capacitacdo de empregados

Capacitacédo

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Capacitacao 39,79 48,5 90,12 23,8 75,3 24,9
(h/empregado)

Quantitativo 120 115 134 127 171 135

de pessoal

Fonte: CODREH/CDC

No que se refere ao plano de previdéncia complementar, a CDC atua como
patrocinadora do Plano de Beneficios Previdenciarios (PBP1), administrado pelo Portus
Instituto de Seguridade Social. Atualmente, o plano conta com apenas 04 (quatro)
empregados da Companhia na condicao de participantes ativos, 0s quais ja atenderam
aos requisitos de elegibilidade ao beneficio previdenciério.

Conforme disposto na Portaria n°® 001/2021 do Portus, a partir de 01/06/2022, a aliquota
de custeio aplicavel aos participantes patrocinados elegiveis passou a ser de 0% (zero
por cento). Dessa forma, a CDC deixou de arcar com a contrapartida patronal referente
as contribuicbes dos empregados ativos, mantendo apenas a participacdo patronal

relativa aos ex-empregados assistidos pelo Portus.

Ressalta-se, ainda, que, nos termos do art. 9° do Regulamento do PBP1, o referido

plano n&o admite a inscricdo de novos participantes, desde 12/05/2010.

No que se refere ao cuidado com a salde do trabalhador, em 2025, a Companhia
elaborou o Plano de Qualidade de Vida (PQV) com base nos resultados das pesquisas
institucionais e nas escutas realizadas junto aos colaboradores, ao longo de 2024. O
PQV 2025 apresentou um planejamento estruturado e consistente, com iniciativas
voltadas a promocdo de um ambiente de trabalho mais saudavel e alinhado as

expectativas dos empregados.
Dentre as agdes e eventos de maior relevancia, destacam-se:

« Campanha de conscientizacdo sobre saude mental (Janeiro Branco): No ambito
dessa iniciativa foi disponibilizada aos empregados uma cartilha informativa
contendo orientacfes e dicas praticas de autocuidado, com foco na promocao do
equilibrio emocional no cotidiano. Adicionalmente, foi instalada uma urna em area
de grande circulacdo da Companhia, contendo mensagens e frases motivacionais
sobre autocuidado e saude mental, com o objetivo de incentivar os colaboradores a

refletirem sobre a importancia do bem-estar emocional.
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« Campanha de incluséo digital: Realizacdo de um mini workshop, ao longo de dois
dias, na sala de operagbes portuarias, voltado ao aprendizado pratico e intensivo do
uso de computadores e de ferramentas digitais basicas. A agédo teve como publico-
alvo empregados com pouco ou nenhum conhecimento tecnoldgico, visando
promover a incluséo digital, facilitar o acesso a e-mails e informacdes institucionais,
bem como contribuir para a melhoria da eficiéncia nos processos de trabalho, tanto

no ambito interno quanto externo da Companhia.

» Pesquisa anual de satisfacdo interna dos empregados: Aplicacdo de pesquisa
institucional com o objetivo de avaliar o nivel de satisfacdo dos empregados,
identificar oportunidades de melhoria no ambiente organizacional e subsidiar o

planejamento de futuras agfes de qualidade de vida e gestdo de pessoas.

Destaca-se, ainda, o pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR),
referente ao exercicio de 2024, realizado em outubro de 2025, aos colaboradores da
Companhia Docas do Ceara, como forma de reconhecimento pelo empenho e pela
contribuicdo aos resultados alcangados pela Companhia. Ressalta-se que este foi o
segundo ano consecutivo em que a CDC contemplou seus empregados com a PLR.

5. RELACIONAMENTO COM O MERCADO

Ao longo do ano de 2025, a CDC procurou potencializar as alternativas de neg6cio do
Porto de Fortaleza e aprimorar a relagdo com seus clientes, de forma alinhada ao
Planejamento Estratégico da Companhia e as diretrizes de politicas publicas do setor
portuario. Para atingir esses objetivos, a Companhia intensificou a aproximagdo com
clientes e parceiros estratégicos, além da participagdo em importantes feiras e eventos

dos setores logistico e portuario.

No ambito institucional, a CDC patrticipou de eventos relevantes para 0 segmento, como
os Foruns Regional e Nacional de Logistica, Infraestrutura e Transporte (Brasil Export),
a feira INTERMODAL, a EXPOFRUIT e a 202 edicdo da Feira Internacional de Logistica
— EXPOLOG, ocasido na qual a CDC foi agraciada com o Troféu de Reconhecimento
EXPOLOG 20 anos. Nessas oportunidades, foram apresentados projetos estratégicos
da Companhia, dados operacionais, oportunidades de investimento e iniciativas
estruturantes, como a adesdo ao mercado livre de energia e as acbes de integracdo

porto-cidade.

O envolvimento da CDC em eventos dessa natureza é uma oportunidade para atracao

de novos negécios para o Porto de Fortaleza, através da apresentacdo do portfélio de
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investimentos a clientes em potencial, garantindo, assim, uma rica fonte de troca de

conhecimentos e experiéncias e fortalecimento da imagem institucional da CDC.

by

Paralelamente a participagcdo em eventos, foi desenvolvido programa continuo de
prospeccao e relacionamento institucional, voltado a aproximagéo com clientes atuais e
potenciais, com foco na ampliagdo de -cargas, diversificagdo de negécios e

fortalecimento da competitividade do Porto frente ao cenario regional e nacional.

No campo operacional, os investimentos decorrentes dos contratos de arrendamento
resultaram na reestruturacdo e no reequipamento da area A1 (MUC 01 — Terminal
Trigueiro), permitindo o inicio da contabilizagdo da movimentagéo de trigo, a partir de
outubro de 2025. Essa entrega reforga a consolidagdo do Porto do Mucuripe como
importante polo logistico na movimentacao de granéis solidos e amplia sua relevancia

no cenario nacional.

No segmento de contéineres, a operacdo da CMA Terminals em regime de
arrendamento transitério no MUC 04 contribuiu para a expansao do terminal, atualmente
com 8,9 hectares em operacgao. O leildo para arrendamento definitivo, previsto para o
primeiro semestre de 2026, contempla a ampliacdo da area para 13,4 hectares e
potencial aumento da capacidade operacional, com utilizacdo dos bergcos B105 e B106,

0 que tende a impulsionar a movimentacao de contéineres e a diversificacdo de cargas.

A CDC também manteve atualizado, em seu site institucional, o portfélio de areas
operacionais e ndo operacionais disponiveis para exploracdo comercial, conforme
diretrizes do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), ampliando a
transparéncia e a divulgacao das oportunidades de negdcios no Porto de Fortaleza.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do exercicio evidenciam estratégia voltada ao
fortalecimento do posicionamento competitivo do Porto de Fortaleza, a ampliagdo da
base de clientes e a consolidacdo de novos investimentos, contribuindo para a

sustentabilidade econdmica da Companhia.

6. IMAGEM E COMUNICACAO

Ao longo de 2025, a Companhia Docas do Ceard manteve atuagdo ativa na
comunicacao institucional, com a veiculacdo de 129 matérias em seu site oficial.
Considerando também as publicacdes realizadas nas demais plataformas digitais
(Instagram — posts, stories e threads; Facebook; LinkedIn e X), o volume total alcangou

1.022 publicac¢des no exercicio.

A presenca digital da Companhia apresentou crescimento consistente, especialmente

no namero de seguidores. No Instagram, o total passou de 9.359 em 2024 para 13.002
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em 2025, representando crescimento aproximado de 39%. No LinkedIn, o niumero
evoluiu de 9.923 para 11.000 seguidores, consolidando a rede como importante canal
de relacionamento institucional e profissional da CDC.

O volume de postagens manteve-se estavel em relacdo aos anos anteriores, com
ampliagéo gradual da presenca no LinkedIn, reforcando o posicionamento da CDC
como autoridade portuaria ativa no ambiente digital e alinhada as praticas

contemporéaneas de transparéncia e comunicacgao publica.

As acbes de comunicacdo contribuiram para ampliar a visibilidade das iniciativas
estratégicas da Companhia, fortalecer o relacionamento institucional e consolidar a
imagem do Porto de Fortaleza perante o mercado, 0s 6rgdos governamentais e a

sociedade.

Tabela 21 - Evolucéo das redes sociais oficiais da CDC

ANO N° DE POSTAGENS N° DE SEGUIDORES
INSTAGRAM _LINKEDIN | INSTAGRAM _LINKEDIN
2023 179 122 6.910 8.568
2024 137 127 9.359 9.923
2025 140 140 13.002 11.000

Fonte: CODCMS/CDC

7. MELHORIAS DE GESTAO

Em 2025, a Companhia Docas do Ceard deu continuidade ao processo de
amadurecimento institucional, consolidando boas praticas de governanca, aprimorando
controles internos e fortalecendo instrumentos de planejamento e de monitoramento da

gestéao.

No campo normativo e de conformidade, foram mantidos os esfor¢os de revisédo e de
atualizacao de regulamentos internos, politicas e manuais, assegurando aderéncia as
exigéncias legais aplicaveis as empresas estatais federais e reforcando a padronizacao

de procedimentos.

A certificacdo ESG-FIEC, obtida em 2025, constituiu importante vetor de aprimoramento
da gestdo. O cumprimento dos requisitos estabelecidos em auditoria rigorosa demandou
mobilizag¢&o transversal das &reas, organizacao de processos, formalizacdo de rotinas
e producao estruturada de evidéncias documentais. Esse movimento promoveu maior
sistematizacdo das atividades institucionais, fortalecimento dos controles e

consolidacao de préticas alinhadas aos principios de sustentabilidade, governanca e

35



() e RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2025

responsabilidade corporativa, representando ganho efetivo de gestdo para a
Companbhia.

No ambito da governanca estratégica, o Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGP)
consolidou sua atuacdo como estrutura de apoio metodolégico as areas técnicas,
promovendo acompanhamento sistematico dos projetos estratégicos e fortalecendo a
previsibilidade dos cronogramas fisicos e financeiros. A atuacdo do EGP contribuiu para
0 aprimoramento da execucdo orcamentaria do Orcamento de Investimento, refletido,
seja na evolucdo do percentual de execucdo, seja no crescimento do volume de
recursos aplicados, em relacdo aos exercicios anteriores, com maior integracao entre

planejamento, acompanhamento e tomada de decisao.

Em 2025, também foi iniciado o processo de implantagdo do novo Sistema ERP da
Companhia, apds a conclusao do processo licitatorio. A fase inicial contemplou amplo
mapeamento dos processos internos, com participagdo ativa de todas as areas, etapa
essencial para padronizacdo de fluxos, definicdo de responsabilidades e preparagéo
para a customizacéo e integracao sistémica previstas para 2026. A implantacéo do ERP
representa avanco estruturante na modernizacdo administrativa, na integracdo de

informacgdes e no fortalecimento dos controles internos.

No campo da transparéncia, a CDC manteve o cumprimento integral dos requisitos de
transparéncia ativa avaliados pela CGU, permanecendo em posi¢cdo de destaque no
ranking nacional. O fortalecimento da cultura de transparéncia foi acompanhado da
ampliagéo da organizagédo documental e da melhoria dos fluxos de disponibilizacéo de

informagdes ao publico.

Destaca-se, ainda, o avanco no processo de digitalizacdo do acervo documental da
Companhia. Considerando o histérico de grande volume de documentos fisicos
armazenados em condi¢des inadequadas e sujeitos a deterioragéo, foi iniciada acao
estruturada de organizacao, higienizacéo e digitalizacao de arquivos, promovendo maior
segurancga da informacao, preservacao historica e eficiéncia no acesso a documentos

institucionais.

No &mbito da protecéo de dados, foi instituida Comissao Multissetorial de LGPD, com o
objetivo de coordenar acdes voltadas a adequacdo da Companhia a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais. A comissao passou a atuar na identificacéo de fluxos de
dados, avaliacéo de riscos, orientacdo as areas e fortalecimento da cultura de protecéo

de dados no ambiente institucional.

De forma integrada, as iniciativas implementadas ao longo de 2025 evidenciam avanco

na consolidacédo da governanca, na modernizacao administrativa e no fortalecimento da
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gestdo estratégica da Companhia, reforcando o compromisso com eficiéncia,
integridade e sustentabilidade institucional.

8. PERSPECTIVAS E PLANOS

Os instrumentos de planejamento da CDC foram elaborados considerando alinhamento
as diretrizes de politicas publicas do Governo Federal, principalmente do Ministério de
Portos e Aeroportos, nas politicas constantes dos instrumentos de Planejamento
Integrado de Transportes, e do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servicos
Publicos, nas politicas relacionadas a governanca e a gestdo das empresas publicas.
As diretrizes politicas consideradas estédo correlacionadas com os objetivos estratégicos
almejados no longo prazo para a empresa. Os instrumentos de planejamento, bem
como seu alinhamento e suas inter-relagbes encontram-se apresentadas no diagrama

a sequir.

Figura 3 - Diretrizes de Politica Publica e Alinhamento Estratégico da Companhia.

GOVERMNAMNCA E GESTAD SETORIAL

MIMISTERIO DA GESTAO E DA MINISTERID DE PORTOS E AEROPORTOS
INOVAGAD EM SERVICOS
PUBLICOS

POLITICAS
PUBLICAS

LANEJAMENTO
ESTRATEGICO

HONORARID VARIAVEL MEMSAL
PLAMNOS [HVM]), FARTICIFACAD NOS
DPERACIOMAIS j LM ROS E RESULTANS [PLE]L

TATICOS REMUNERACAD VARIAVEL ANUAL
ROV

GESTAO DA
EXECUCAD

Fonte: CODPLA/CDC

As principais diretrizes consideradas nos instrumentos da esfera de politicas publicas

encontram-se no Planejamento Estratégico do Ministério de Portos e Aeroportos, no
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Plano Nacional de Logistica 2035, no Plano Mestre Fortaleza-Pecém, no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Fortaleza, no Planejamento SEST/MGI e
no Plano Plurianual — PPA 2024 — 2027.

Considerando as diretrizes de politicas publicas dos Ministérios, a CDC atualizou, em
dezembro de 2025, sua estratégia de longo prazo, sintetizada no Planejamento
Estratégico 2026-2030 da CDC, aprovado pelo Conselho de Administragéo, por meio
da Deliberacdo CONSAD-CDC n° 69/2025. No documento sdo apresentadas as metas
para os proximos cinco anos para os indicadores estratégicos da Companhia, que
permitirdo o atingimento dos objetivos. Também no final de 2025, a CDC aprovou seu
Plano de Negdcios de 2026, que detalha as a¢cdes a serem executadas durante o ano
para o atingimento das metas e objetivos firmados. Ambos os documentos se encontram
publicados no site da CDC, podendo ser acessados através do endereco

http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas.

Conforme consta no referido Planejamento Estratégico 2026-2030 da CDC,
considerando os objetivos estratégicos da Companhia, foram definidos os indicadores
capazes de atestar o atingimento dos objetivos e, em seguida, as metas esperadas para
o periodo de 2026 a 2030, de acordo com as expectativas das areas técnicas da CDC,

conforme 0 mapa estratégico a seguir:

Figura 4 - Mapa Estratégico - CDC

01 - Garantir a viabilidade
econdmica e autassufidénda
financei

{Resuttado

02 - Promover o
desenvohimento econbmico
da regiao de influénda

03- Realizar atividade
portusria de forma
ambientalmente sustentawvel

Resultados

[Planc ESG) rrrrey

6 — Potendializar o uso dos
ativos do Porto por meio de
novas alternativas de negocio

L)

04 - Promover a comunicagso 05- Obter exceléncia no
institucional transparente, reladonamento com as

Sociedade
Mercada

amplae efiaz i ; [Ptan

[Plano de Comiunbeadio)

09 - Potencializar a
produtividade operacional e 10— Promaover a gestao dos
moderni infraestrut processos & ativas de TIC

07 - Aprimarar e padronizar os

processos e os instrumentos de 0 - Ser efidente na gestao
EO¥ErManga, controle e da seguranga portudria

integridade IBlans (Flano de sgHes TI)

Processos

12 — Fomentar a cultura
11 - Desenvolver e reconhecer orientada para a satisfagdo dos

competéndas Internas colaboradores
(Plana CapacitaiSo) alidade de Vida no

Aprendizado
Crescimento

Fonte: CODPLA/CDC
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8.1 PROJETOS PRIORITARIOS

Dentre os projetos executados em 2025 e aqueles estruturados para 0s proximos
exercicios, com avancos relevantes ja consolidados e impactos esperados para 2026,
destacam-se as seguintes iniciativas estratégicas, alinhadas aos instrumentos de

planejamento institucional e ao Orcamento de Investimento da Companhia:

- Recuperacado Estrutural do Pier Petroleiro — Etapa 2: continuidade do projeto de
recuperacao estrutural do pier responsavel por parcela significativa da movimentacéo
de combustiveis no Estado do Ceara. A primeira etapa foi concluida anteriormente e a
segunda etapa teve processo de contratacdo estruturado, encontrando-se com execu-

¢ao programada, observadas as questdes judiciais supervenientes;

- Aquisicédo de Elastomeros para Defensas: aquisi¢cdo de 18 elementos elastoméricos
destinados a substituicdo das defensas dos bergos 102 e 103, reforcando a seguranga

das operacgdes de atracacao e a integridade da infraestrutura portuéria;

- Solugéo Integrada de Videomonitoramento e OCR: avango para a fase de execugao
do projeto de modernizacéo do sistema de CFTV, ampliando em trés vezes o parque
tecnolégico de cameras, com operacao 24 x 7 e integracdo com 6rgaos intervenientes.
O novo modelo de contratacdo substitui o anterior, com equipamentos préprios, vulne-
ravel a interrupcdes e atraso tecnologico, por uma contratacdo de servigos (outsour-
cing), com garantia de atualizagdo de equipamentos e sistemas, com alta disponibili-
dade e seguranca. Destaca-se que a aquisi¢do de licengas de software representou

investimento relevante em ativo intangivel, fortalecendo a seguranca institucional;

- Estudos Nauticos para Viabilizagdo de Navios LOA 366: realizacao de batimetria,
estudos técnicos e simulagcbes de manobrabilidade e navegabilidade para avaliar a ope-
racdo de navios porta-contéineres de até 366 metros, ampliando a competitividade do

Porto de Fortaleza;

- Duplicagdo e Requalificacdo do Acesso ao Terminal Maritimo de Passageiros
(TMP): execucdo de obras estruturantes voltadas a melhoria do acesso ao terminal de

passageiros, contribuindo para seguranca viaria e eficiéncia operacional;

- Reforma e Adequacdo da Camara Frigorifica: conclusdo dos servicos de adequa-
¢do, garantindo melhores condicfes de armazenamento e suporte as operacdes portu-

arias;
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- Execucdo da Coberta do Gate com Implantacdo de Usina Fotovoltaica: fase final
da instalacdo de cobertura metalica associada a usina solar de 165 kWp, integrando

eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental;

- Plano de Descarbonizac&o do Porto de Fortaleza: concluséo do inventario de emis-
sBes de GEE (Escopos 1, 2 e 3) e elaboracdo do plano estratégico de descarbonizacéo

até 2050, em parceria com a Fundacion Valenciaport;

- Reforma e Modernizacao do Prédio Administrativo: inicio da execucao de obras de
revitalizacdo da sede administrativa, incluindo adequacdes estruturais e construcdo de

novo auditorio anexo;

- Reforma da Guarda de Arquivos e Digitalizacdo Documental: adequagéo estrutural
do espaco destinado ao acervo e inicio do processo de digitalizagdo com OCR, promo-

vendo preservacgao historica e modernizacao da gestdo documental;

- Modernizagdo do Parque de lluminac&o do Porto, com a substituicdo de todo o

sistema de iluminacédo do patio, de lampadas em vapor metalico, para led,;

- Contratacdo de Energia no Mercado Livre: consolidacdo da migracdo para o mer-

cado livre de energia, gerando maior previsibilidade de custos e eficiéncia econdmica;

- Sistema ERP (Enterprise Resource Planning): continuacdo da implantacdo do novo
sistema corporativo, com ampla participacdo das areas no mapeamento de processos
internos, etapa essencial para padronizacdo, integracdo de informacbes e fortaleci-

mento da governanca administrativa,;

- Conclusao do concurso publico para reposicdo do quadro efetivo e fortalecimento

da capacidade operacional e administrativa da CDC.

- Projetos em Fase de Concepcéo e Planejamento Técnico: elaboracao e amadure-
cimento de projetos estruturantes, como derrocagem do Berco 103; recuperacdo com-
plementar do cais comercial; implantacdo de sistema OPS (Onshore Power Supply) em
toda a extenséo do cais; recuperacao dos armazéns A3 e A4, reuso de 4gua e aprovei-
tamento de 4guas pluviais e tratamento de efluentes, reforcando a carteira de investi-
mentos para 0s proximos exercicios; projeto e execugdo da subestagdo 69Kva; e, Pro-

jeto e Execucdo da requalificacdo da estrutura do Cais do Porto.
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