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INTRODUCAO

O presente Plano Estratégico tem por objetivo atender a previsdo legal da Lei
n° 13.303/2016, Art. 1°, de que empresas publicas executem prdticas de
governanca e controle proporcionais a relevéncia, d materialidade e aos riscos
do negdcio do qual sdo participes. Uma dessas execucdes € a elaboracdo de

um planejamento estratégico.

Na construcdo desse documento, buscou-se entender, na literatura cientifica,
a concepgdo de planejamento estratégico, sendo adotado para essa
elaboracdo as percepcdes de Andrews (2001)! e Oliveira (2009)2. Para os
autores, o planejamento estratégico € um processo gerencial continuo e
sistemdatico, desenvolvido em consondincia com a razdo de existir da instituicdo.
O objefivo do planejamento € antecipar necessidades e demandas,
oferecendo respostas de maneira rdpida e eficiente para enfrentar problemas
e controlar riscos e incertezas, gerando uma direcdo considerada adequada
para a organizacdo. Ainda segundo os autores, a ideia do planejamento
estratégico ndo é s gerar estratégias e sim organizd-las, tornando-as
operacionais, portanto, existe a necessidade da criacdo de diretrizes, objetivos,
acoes e metas, assim como a criacdo de processos padrdoes de construcdo,

atualizacdo e monitoramento dos indicadores.

Diante disso, o objetivo do presente documento é apresentar as bases de
avaliacdo sobre o desempenho da Companhia Docas do Ceard (CDC) em
2022, seguido do desdobramento da estratégia em indicadores e metas para o
periodo de 2023 a 2027, de forma a estabelecer as diretrizes que norteardo as
prioridades estratégicas para a Companhia nos proximos anos, sendo este
documento a base para a elaboracdo do Plano de Negodcios 2023 da
Companhia. Portanto, a intencdo é que esse documento seja uma ferramenta
no desenvolvimento de um processo de gestGo competente, racional e
visiondrio, capaz de orientar a instituicdo para que possa reconhecer as

oportunidades e promover progressos.

O projeto de atuadlizacdo do planejamento estratégico 2023-2027 da
Companhia Docas do Ceard (CDC) durou cerca de seis meses e contou com

I ANDREWS K. R. O conceito da Estratégia Empresarial. In: MINTZBERG, H.; QUINN J. B. O Processo da Estratégia.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

2 OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e praticas — 26 ed. - SGo Paulo: Aflas,
2009.



a participacdo e colaboracdo das Diretorias e Coordenadorias da empresa,
até ser aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo da
CDC.

Tomando como referéncia documentos similares de outras empresas publicas e
considerando recomendacodes da Controladoria Geral da Unido (CGU) e de
consultoria especializada estruturou-se o planejamento estratégico 2023-2027
nas seguintes secoes: Perfl da Companhia, Balanco do Planejamento
Estratégico 2022-2026, Diretrizes Estratégicas, Andlise de Negdcio, Planejamento
Estratégico 2023-2027, Riscos Estratégicos, Plano de Negdcios e Governanca
Estratégica.

A metodologia de construcdo das andlises presentes nesse documento buscou
fundamentacdo em bancos de dados e portais oficiais de noticia sobre a drea
portudria, assim como dados econdmicos e sociais. Dessa forma, foram
realizadas descricdes de cendrios, andlise concorrencial, andlise SWOT, dentre

outras ferramentas comuns a gestdo de planejamento.

O Planejamento Estratégico da CDC estd alinhado s diretrizes do Ministério da
Infraestrutura (Minfra) e da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais do Ministério da Economia (SEST/ME). Buscou-se aproveitar ao
mdaximo as premissas e diretrizes dadas pelo Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Fortaleza e Pecéms, publicado pelo Minfra em fevereiro de 2020,
incluindo a projecdo de demanda e o plano de acdes e investimentos
propostos pelo Poder Concedente.

H& alinhamento tfambém com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto de Fortaleza*, aprovado pela Portaria Minfra n® 1.498, de 10 de dezembro
de 2021, alterado pela Portaria Minfra n° 611, de 24 de maio de 2022,
notadamente no que diz respeito & viabilizacdo das cessdes de uso ou
arrendamentos de dreas que somam mais de 350 mil m? classificadas como

disponiveis concessdo no PDZ.

3 O Plano Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém encontra-se disponivel tanto no Site do
Ministério da Infraestrutura (https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/planejamento-e-gestao/planos-
mestres-portos) e no site da CDC (http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas).

4 O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Fortaleza atualizado encontra-se disponivel tanto
no Site do Ministério da Infraestrutura (https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-
planejamento/politica-e-planejamento/plano-de-desenvolvimento-e-zoneamento-pdz) quanto no site da
CDC (http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas).
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1. O PERFIL DA COMPANHIA DOCAS DO

CEARA

1.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Companhia Docas do Ceard (CDC) € uma empresa publica vinculada ao

Ministério da Infraestrutura fundada a partir da Resolugcdo n° 1.821 de 25 de

marco de 1965. Seu objeto social € o exercicio das funcdes de Autoridade

Portudria no dmbito dos Portos Organizados do estado do Ceard, sob sua

administracdo e responsabilidade, em consondncia com as politicas publicas

setoriais formuladas pelo Ministério.

A Figura 1 apresenta a idenfidade da CDC, no que diz respeito & missdo, visdo

e valores do Porto de Fortaleza.

MISSAO VISAO
Desenvolver e administrar o Até 2024, ser
Porto de Fortaleza, oferecendo reconhecida como
servigos e infraestrutura Autoridade Portuaria
eficientes, bem como ser referéncia no
indutor do comeércio e do Nordeste, pela gestao
desenvolvimento econdmico portuaria eficiente e
com responsabilidade ambientalmente
socioambiental. sustentavel.

VALORES
Etica
Responsabilidade
Transparéncia
Integridade
Resultados

Figura 1 - Identidade Organizacional CDC.




1.2 O PORTO DE FORTALEZA

O Porto de Fortaleza estd situado na Enseada de Mucuripe, em Fortaleza,
capital do Estado do Ceard, em local de destaque por sua proximidade com
grandes centros do mercado mundial, como a Europa e a América do Norte e

com o Canal do Panamad.

Colombia
87 mil ton.

©Uruguai |
124 mil ton. -

Argentina
£ 910 mil ton.

..................................

Figura 2 — Principais origens e destinos das cargas movimentadas no Porto de Fortaleza em 2021.

Fonte dos dados: ANTAQ (2022)°.

O Porto fica proximo ao complexo trigueiro (Grande Moinho Cearense, J.
Macédo e M. Dias Branco), a planta industrial de gorduras da M. Dias Branco
(GME), a refinaria e ao parque de tancagem de combustiveis, estando,
inclusive, conectado ao parque de tancagem afravés de quinze dutos. Os
dutos que acessam o Porto de Fortaleza conectam diretamente o Pier Petroleiro
e o Cais Comercial a tanques de distribuidoras de combustiveis e GLP (Vibra
Energia, Raizen, Nacional Gds e Liquigds) e a dreas industriais da Refinaria de
Lubrificantes e Derivados. Ha ainda um duto para transporte de gordura vegetal

que conecta o pier petroleiro & planta da GME.

O Porto de Fortaleza estd conectado com sua drea de influéncia
majoritariamente por meio de rodovias. As rodovias CE-085, BR-222, BR-020, CE-
065, CE-060, BR-116 e CE-040 se distribuem radialmente a partir de Fortaleza e

s Estatistico Aquavidrio da ANTAQ!: hitp://ea.antag.gov.br/



http://ea.antaq.gov.br/

permitem que o Porto se conecte com os municipios a oeste, sul e leste da
capital. O Porto também possui acesso ferrovidrio por meio da ferrovia operada
pela concessiondria Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL), conectando o porto
a importantes polos econdmicos, como o complexo Industrial do Porto do
Pecém e a cidade de Sobral. As vias ferrovidrias estdo presentes tanto

paralelamente ao cais quanto na retrodrea.

Os acessos do Porto de Fortaleza estdo destacados na Figura 3:

ACESSO AQUAVIARIO

ACESSO DUTOVIARIO

Figura 3 — Acessos Porto de Fortaleza.



1.1.1. Infraestrutura disponivel

A infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza € composta por um cais
comercial e um pier, além de um cais pesqueiro que ndo € utilizado para a
movimentacdo de cargas. O cais comercial conta com seis bercos, numerados
de 101 a 106, enquanto que o pier conta com dois bercos: Berco 201 e Berco
202. Nestas dreas, em 2021, foram movimentadas 4,84 milhdes de toneladas,
registrando uma leve reducdo de 1,33% com relacdo a movimentacdo do ano
anterior. As dreas atualmente destinadas para a armazenagem e
movimentacdo de cargas e passageiros enconfram-se apresentadas nas

figuras 4 e 5 e descritas na Tabela 1:

Bergo 202 Bergo 201

Granel Liquido Granel Liquido
Comprimento:90m &9 nemmenee ot « . @ Comprimento: 90 m
Profundidade: 13 m ~ Profundidade: 13 m
Calado: 10,4 m Calado: 10,4 m

Berco 106
Multipropésito
Comp.:350m
Prof.:12,7m
Calado: 11 m

Berco 101 4 Bergo 102 Berco 103 Berco 104 Berco 105
Embarcagoes de Apoio Granel Liquido Multipropésito Multipropésito Multipropésito
Comp.:200m Comp.:200m Comp.:210m Comp.:210m Comp.:270m

Prof.:3m Prof.:5m Prof.:11,5m Prof.:13m Prof.: 13 m
Calado:2,5m Calado:2,5m Calado: 10,3m Calado: 11 m Calado: 11 m

///:Jm" "‘|"|| a2

Figura 4: Infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza.



38.484°W 38.480°W : 38.472°W 38.468°W_ [dentificacdo das Areas

PP Pier Petroleiro

B 102 [Berco 102 do Cais Comercial

B 103 [Bergo 103 do Cais Comercial

B 104 [Berco 104 do Cais Comercial

B 105 |Bergo 105 do Cais Comercial

B 106 [Berco 106 do Cais Comercial

FOR 12| Armazém A-1

FOR 13| Pdtio 1

FOR 14| Silos B-1

FOR 15| Silos B-2

FOR 16| Armazém A-2

FOR 17 | Patios 2

FOR 23 | Armazém A-3

FOR 27 | Patio 3

FOR 28 | Armazém C-3

FOR 30 | Armazém A-4

FOR 31 [ Patio 4

FOR 35| Pdtio 5

FOR 36 | Armazém C-5

FOR 37 | Armazém C-6

FOR 39 | P&tio 6

FOR 40 | Terminal Maritmo de Passageiros (TMP)

FOR 41 [ Area de Recepcéo de Passageiros Contigua ao Cais

Legenda
D Poligonal da Area do Porto Organizado

Situagdo
I Carga Geral
Granel Liquido
0 Granel solido Vegetal
B Granel Solido Mineral
Bl Multipropésito
[ Carga Geral e Granel $élido Mineral
B Passageiro

Imagem Google Satellite

Figura 5: Areas e instalacdes do Porto de Fortaleza (detalhado).

[
S

=]
I
()
o

Tabela 1 - Caracteristicas das dreas e instalacdes afetas ds operacdes portudrias — situacdo

atual.
. NUmero da~ Nome/lde,nhflcac;ao da Arezq Perfil de Carga . Tipo dg
Area/Instalagao area (m?) instalacao
PP Pier Petroleiro 12.455,02 Granel Liquido Acostagem
B 102 Berco 10.2 do Cais 3.871,03 Granel Liquido Acostagem
Comercial
B 103 Berco IQS do Cais 3.679.59 Granel Sdélido Acostagem
Comercial Vegetal
B 104 Berco 10.4 do Cais 3.901,85 Multipropdsito Acostagem
Comercial
B 105 Berco 10.5 do Cais 5.830,15 Multipropdsito Acostagem
Comercial
B 106 Berco ]O.é do Cais 13.448,94 Multipropdsito Acostagem
Comercial
FOR 12 Armazém A-1 6.000,00 Granel Solido Armazenagem
Vegetal
FOR 13 Patio 1 12.255,46 Carga Geral Armazenagem
FOR 14 Silos B-1 6.000,00 Cranelsolido Armazenagem

Vegetal




NUmero da

Area/Instalacdo

Nome/Identificagdo da
area

Area
(m?)

Perfil de Carga

Tipo de
instalagcao

Granel Sélido

FOR 15 Silos B-2 3.885,00 Armazenagem
Vegetal

FOR 16 Armazém A-2 6.174,00 Granel Solido Armazenagem
Vegetal

FOR 17 Pdtios 2 9.326,08 Carga Geral Armazenagem
Granel Sélido

FOR 23 Armazém A-3 6.023,50 Minerale Carga  Armazenagem
Geral

FOR 27 Pd&tio 3 27.455,53 Carga Geral Armazenagem

FOR 28 Armazém C-3 2.446,76 Carga Geral Armazenagem

FOR 30 Armazém A-4 6.016,03 Gfone' Solido Armazenagem
Mineral
Carga Geral e

FOR 31 P&tio 4 36.742,01 Granel Sélido Armazenagem
Mineral
Carga Geral e

FOR 35 Patio 5 71.074,65 Granel Sélido Armazenagem
Mineral
Carga Geral e

FOR 36 Armazém C-5 6.835,84 Granel Sélido Armazenagem
Mineral

FOR 37 Armazém C-6 3.301,47 Carga Geral Armazenagem

FOR 39 P&tio 6 38.412,21 Carga Geral Armazenagem

Terminal Maritmo de . Terminal de
FOR 40 Passageiros (TMP)¢ 27.640,09 Passageiro Passageiros
Area de Recepcdo de Terminal de
FOR 41 Passageiros Contigua ao  3.655,94  Passageiro

Cais

Passageiros

Atualmente o Porto de Fortaleza conta com dois arrendamentos vigentes que
preveem a exploracdo de trés das dreas afetas as operacdes portudrias para
movimentacdo ou armazenagem de granéis solidos vegetais: FOR 14 e FOR 15
(M. Dias Branco) e FOR 16 (TERGRAN). O Armazém A-1(FOR12) passou por
processo de arrendamento e aguarda a assinatura de Termo de Aceitacdo

Provisdria com a vencedora TERGRAN para inicio da vigéncia contratual.

¢ Todas as dreas afetas & operacdo portudria encontram-se em imével registrado na Secretaria de Patriménio
da Unido (SPU) sob o Registro Imobilidrio de Patrimdnio (RIP) n° 1389 0002141-55, com excecdo do Terminal
Maritimo de Passageiros (FOR 40) que faz parte do imdvel de RIP n° 07223670/0001-16.

10



A CDC, dlinhada as diretrizes estratégicas do Ministério da Infraestrutura,
considera que todas as suas dreas afetas d operacdo portudria ndo arrendadas
encontram-se disponiveis para arrendamento j& no cendrio atual. As Unicas
excecoes sao os bercos do cais comercial, respeitando a caracteristica atual

de exploracdo de forma compartilhada.

A infraestrutura de armazenagem do Porto de Fortaleza é composta por
armazéns, silos e patios, e toda a sua drea é alfandegada. O Armazém A-2 estd
conectado ao Berco 103 e as estruturas de armazenagem das empresas
Grande Moinho Cearense, J. Macédo e M. Dias Branco, por um sistema de
correias transportadoras com 500 metros de extensdo. Tal operacdo faz do Porto
de Fortaleza um dos maiores polos trigueiros do Pais, com uma prancha média

de 8 mil toneladas de trigo por dia.

O Porto de Fortaleza conta com os Pdtios 3, 4, 5 e 6, totalizando drea de 150 mil
m?2 para uso publico. Os pdtios contam com 480 tomadas para contéineres
reefer, possibilitando ao porto movimentar grandes cargas de frutas produzidas

na regido de influéncia.

O Porto conta ainda com um terminal de passageiros com capacidade de
4.500 passageiros por turno, cujo cais tem profundidade de 13 metros permitindo
a atracacdo de navios cruzeiros com 350 metros de extens@o. SGo ofertadas,
ainda, instalacdes para embarque, desembarque e transito de passageiros,
drea de movimentacdo de bagagens, drea para oérgdo de fiscalizacdo e
confrole e estacionamento com capacidade de 200 vagas para autos e 40
onibus, praca de alimentacdo e lojas. Outro detalhe é que esse terminal é
adaptado para realizacdo de eventos e shows, os quais tém ocorrido com certa

frequéncia. A Figura é permite a visualizacdo desse Terminal:



Figura 6: Terminal de Passageiros do Porto de Fortaleza.

As atracacdes de navios de cruzeiro no Porto de Fortaleza ocorrem enftre
novembro e abril, no Berco 106, com priocridade de atracacdo em relacdo as

mercadorias que tfambém podem ser operadas nesse berco.

1.1.2. Concessdes previstas

Atualmente quatro empreendimentos do Porto de Fortaleza estdo no rol de
arrendamentos da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios
(SNPTA), sendo frés destes qualificados no Programa de Parcerias e
Investimentos (PPI)” do Governo Federal. Tratam-se de projetos de
arrendamento de dreas cujas caracteristicas enconfram-se apresentadas a

seguir:
Tabela 2: Projetos de Arendamento do Porto de Fortaleza.

Investimentos Data de
previstos Qualificagao

Projeto

Terminal Maritimo de Passageiros

R S
(TMP) 27.640,09 m R$ 1,6 milhdo PPI18/11/2019
Arrendamento de terminal para

movimentacdo e armazenagem 25.628.00 m? R$ 120,7 PPI 27/04/202]

de granel liquido no Porto de milhoes

Mucuripe/CE (MUC 59)

7 https://portal.ppi.gov.br/projetos1#/s/Em%20andamento/u/CE/e/Portos/m//r/
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Arrendamenfo  de Terminal de R$ 66,0

Granel Sdélido do Porto do 11.767,51 m? PPl 25/08/2021

Mucuripe/CE (MUC 03) milhoes

Arrendamenfo de Terminal de Aguarda

Contéineres e Carga Geral (FOR 39) 160.528,64 m? elaboracdo SNPTA 04/08/2022
de estudo

1.1.3. Perfil Mercadoldgico

A diversidade de fipos de cargas movimentadas € uma importante
caracteristica do Porto de Fortaleza, tendo a operacdo infraestrutura propicia
e expertise no transporte de quatro tipos de cargas: granel liquido, granel sélido
vegetal, granel sélido mineral e carga geral. A distribuicdo percentual de cada
natureza de carga movimentada em 2021 e os principais produtos para cada

natureza de carga encontram-se apresentadas na Tabela 3:

Tabela 3: Participacdo dos perfis de cargas na movimentacdo em 2021.

[\[e} (V] =Y Ze] Principais Participacdo
de Carga Produtos em 2021
Gasolina
Diesel
GLP
Granel Liquido Petréleo Bruto 46,4%
Etanol
Lubrificantes
Oleo de Palma

Granel Sélido Vegetal Trigo 23,0%
Escéria
Clinquer
Coque de Petréleo
Minério de Manganés

Carga Geral Contéineres 12,9%

Granel Sélido Mineral 17.6%

Fonte dos dados: Estatistico Aquavidrio da ANTAQ 2021

O transporte de Granel Liquido e de Granel Sélido Vegetal representa quase
70% do total movimentado no Porto. A movimentacdo dessas cargas
corresponde a operacdes consolidadas e cativas ao Porto, devido a
infraestruturas existentes no Porto e na regido proxima, sendo o Granel Liquido
referente a combustiveis e derivados de petrdleo (Refinaria e Parque de
Tancagem) e ao desembarque de gorduras vegetais para a planta industrial da
GME, e o Granel Sdlido Vegetal referente ao desembarque de trigo para o polo

trigueiro (Grande Moinho Cearense, J. Macédo e M. Dias Branco).
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O Plano Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém (2020), prevé um
aumento de cargas de 2,7% ao ano, até 2040, para o Porto de Fortaleza. Esse
aumento é sustentado pela atracdo de mais cargas em todos os perfis j&
movimentados e por melhorias operacionais e investimentos portudrios nas
dreas j& existentes, priorizando-se o investimento privado decorrente de
arrendamento. O estudo prevé, ainda, um déficit de capacidade para a
movimentacdo de granéis liquidos e de frigo, indicando a necessidade de
ampliagcdo e de investimento em novas estruturas ou processos. Ndo é previsto
déficit de capacidade para a movimentacdo de contéineres no Porto de
Fortaleza. Ainda segundo o estudo, atualmente ndo sdo esperadas alteracdoes

importantes nos perfis de cargas a serem movimentadas no Porto de Fortaleza.

Conforme descrito o perfil do Porto de Fortaleza pela sua infraestrutura e pela
natureza das cargas movimentadas, pode-se identificar o publico-alvo do Porto
como empresas e/ou grupos interessados em arrendar dreas disponiveis
(armazéns e pdtios), ou apenas utilizar a estrutura e os servicos portudrios, sendo
a prospeccdo de clientes voltada para a regido de influéncia do Porto e cujas
cadeias de producdo e consumo se enquadrem no tipo de cargas

movimentadas pelo Porto.

Como principais clientes, o Porto tem a Lubnor e as empresas que operam o
parque de tancagem. Em seguida, as empresas que compdem o polo trigueiro
de Fortaleza: M. Dias Branco, Grande Moinho Cearense e J. Macédo. A
manutencdo, aperfeicoamento e até expansdo dessas operacdoes € a principal

estratégia comercial da companhia.

Como publico-alvo de prospeccdo, o Porto tem: as empresas do polo produtor
de cimento no Ceard (producdo de 2,2 milhdes de toneladas por ano e cujos
insumos sdo movimentados via transporte aquavidrio); a Companhia
SiderUrgica do Pecém; empresas mineradoras da regido de influéncia; os
produtores de frutas do Ceard e do Rio Grande do Norte, denfre outras regides
proximas ao Porto; empresas da cadeia de montagem de parques edlicos;

dentre outros.



2. BALANCO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2022-2026

O monitoramento do desempenho da estratégia se constitui como elemento
essencial para o sucesso do Planejamento Estratégico formulado, pois essa
etapa é onde se confere o alcance dos resultados, através da medicdo dos
indicadores e da verificacdo de execucdo de acdes estratégicas. O
monitoramento estratégico fornece insumos para a tomada de decisdo dos

gestores.

Em 2021, a CDC reestruturou sua metodologia de monitoramento de
indicadores e de acdes do seu Planejamento Estratégico. O rito trimestral passou
a ser realizado considerando ndo apenas a mensuracdo dos resultados dos
indicadores estratégicos, mas uma andlise de desempenho e uma
evidenciacdo dos principais avancos e desafios de cada acdo, por
perspectiva, além de uma avaliacdo dos riscos estratégicos relacionados e um
parecer do 6rgdo de governanca interna, com sugestdoes de acdes a serem
implementadas. Vale destacar que o0 novo processo de monitoramento da
companhia fundamenta-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC) e nas
perspectivas dispostas no Mapa Estratégico: Financeira, Mercado e Sociedade,

Processos e Aprendizado e Crescimento.

No plano de negdcios de 2022, buscou o compromisso com resultados, por meio
da definicdo de etapas e entregas, responsdveis e prazos relacionados & cada
objetivo estratégico. Outro aperfeicoamento neste processo, foi o compromisso
com a fransparéncia, divulgando aos colaboradores os resultados mensurados

ao final de cada monitoramento.

O resultado do monitoramento realizado no 3° trimestre de 2022, considerando
os status de cada uma das acdes estratégicas, estd apresentado a seguir,
evidenciado o empenho de todo seu corpo técnico, que ajudaram a

Companhia a estar mais proxima de seus objetivos.



PERSPECTIVA FINANCEIRA

I acdo concluida

. Garantir aplicacdo de nova tarifa
portudria e realizar estudos sobre o impacto
da alteragdo nos resultados da companhia
(concluida).

PERSPECTIVA DE MERCADO E SOCIEDADE

4 acées em andamento

. Potencializar as alternativas de o Elaborar programa de prospecgdo e
negdcio dos ativos do porto através de relacionamento institucional (2/4 etapas).
pesquisas de vocagdo comercial e . Promover transparéncia pela
assinaturas de termos de cessdo de uso qudalificacdo de informacdes disponibilizadas
(2/11 etapas). no site da CDC (2/4 etapas).

. Avaliar o modelo de exploragao do

CVT Portudrio atrds da criac@o de plano de

trabalho e portfdlio comercial (4/5 etapas).

PERSPECTIVA DE PROCESSOS

1 acdo concluida, 7 acées em andamento e 4 ndo iniciadas

. Atender requisitos e exigéncias para e
licenciamento ambiental do Porto de sustentabilidade ambiental, social e de
Fortaleza (1/4 etapas). governanga (ndo iniciada).

. Executar acdes para melhoria do . Promover segurang¢a de dados
IDA do Porto de Fortaleza (3/4 etapas). considerando a LGPD (1/4 etapas).

Planejar acdes de fomento a

. Gerenciar as pendéncias de . Realizar estudos batimétricos no
auditoria referente ao ISPS Code (3/9 Porto de Fortaleza (1/3 etapas).
etapas). . Reduzir os riscos ambientais

. Implantar sistemdatica de associados & movimentagdo de granéis

enderecamento de cargas armazenadas sélidos minerais (3/4 etapas).

no porto (ndo iniciada) . Reestruturar arquivo (ndo iniciada).
. Implementar agcdes de melhoria de . Reestruturar setor financeiro (1/3
contratacdes (ndo iniciada). etapas).

. Revisar o Regulamento de

Exploragdo do Porto (concluida).

PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO

5 acdes em andamento e 2 ndo iniciadas

. Aprimorar modelo de gestdao o Reestruturar Setor de Tecnologia da
estratégica através da revisdo de objetivos Informagado (1/4 etapas).

estratégicos e identidade organizacional (1/3 e Modernizar infraestrutura tecnoldgica
etapas). de suporte a seguranc¢a da informagao

. Desenvolver competéncias dos através de contfratacdo de storage e servicos

colaboradores em temas prioritdrios através
da elaboracdo, execucdo e avaliacdo do
Programa de Treinamento 2022 (1/3 etapas).
. Elaboracdo, realizacdo e avaliacdo
de Pesquisa de Satisfagdo Interna (ndo
iniciada).

. Reestruturar Avaliagdo de
Desempenho (1/3 etapas).

de armazenagem (1/4 etapas).

. Implantar Sistema de Gestdo
Integrado - Enterprise Resource Planning — ERP
(ndo iniciada).
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS E DE
POLITICAS PUBLICAS

O Planejamento Estrateégico da CDC foi elaborado considerando alinhamento
as diretrizes de politicas publicas do Governo Federal, principalmente do
Ministério da Infraestrutura, nas politicas constantes dos instrumentos de
Planejamento Integrado de Transportes, e do Ministério da Economia, nas
politicas relacionadas a governanca e gestdo das empresas publicas. Os
instrumentos de planejamento, bem como seu alinhamento e suas inter-

relacdes encontram-se apresentadas no diagrama a seguir.

GOVERNANCA E GESTAO SETORIAL
MINISTERIO DA ECONOMIA MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
PLANO NACIONAL DE
LOGISITICA (PNL)
POLITICAS
PUBLICAS
’ PLANEJAMENTO PLANO
LEI ORGAMENTARIA ANUAL ESTRATEGICO DO SETORIAL
(LoA) MINFRA PORTUARIO
PROGRAMA DE JIORCAMENTO DE
DISPENDIOS INVESTIMENTO PLANO MESTRE
GLOBAIS (PDG) (on
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO DESENP¢3rV?hnD:NTD E
ESTRATEGICO ESTRATEGICO DA CDC ZONEAMENTO (PD2)
PLANOS HONORARIO VARIAVEL MENSAL
PLANO (HVM); PARTICIPACAO NOS LUCROS E
OPER’AGONA'S DE NEGOCIOS Granrasaead RESULTADOS (PLR); REMUNERACAO
TATICOS VARIAVEL ANUAL (RVA)
GESTAO DA
MERCADO E
EXECUGAO SESHIER0S e r PROCESSOS FACILITADORES

Figura 7: Mapa Estratégico.

As principais diretfrizes consideradas nos instrumentos da esfera de politicas

publicas enconfram-se listados a seguir. Cada diretriz foi classificada nas
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perspectivas consideradas no  planejamento,

metodologia BSC, conforme listado a seguir:

definidas

conforme a



Planejamento Estratégico MINFRA

1.

Mais Investimentos para viabilizar
empreendimentos que levardo &
reducdo dos custos logisticos por meio de

concessdes e parcerias.

Mais Eficiéncia com adocdo de critérios
para qualificacdo de projetos e
otimizacdo de gastos.

Menos Burocracia com aperfeicoamento
de processos e normas além da
promocdo da inovacdo.

Mais Didlogo com a sociedade e atores

envolvidos no setor de infraestrutura.

Mais Governanga e Gestao fortalecendo
instrumentos de gestdo e controle e
promovendo a capacitagdo do corpo

técnico.

Mais Desenvolvimento por meio de
incremento de produtividade gerando

regides geoecondmicas mais integradas.

Plano Nacional de Logistica 2035

1. Planejar as infraestruturas de transportes &

luz das particularidades regionais € da [ ]

sustentabilidade ambiental.

2. Promover a expansdo e a manutengdo
continuas do sistema vidrio federal, de ]

forma técnica e financeiramente

sustentavel.

3. Flexibilidade regulatéria como tendéncia
identificada e norteadora dos planos

setoriais.

4. Participagdao privada nos investimentos e
equidade territorial como tendéncias
identificadas e norteadoras dos planos

setoriais.

Legenda de Perspectivas BSC:

B Resultados Mercado e Sociedade
Processos B Facilitadores
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Plano Mestre Fortaleza - Pecém

1.

Melhorias Operacionais para aumento da
capacidade de movimentacdo por meio de

otimizacdo de processos

Investimentos Portudrios em infraestrutura
para incremento da capacidade e
atendimento da movimentacdo esperada

de granéis vegetais e granéis liquidos.

Acessos ao Porto eficiente e melhoria da
relacdo Porto-cidade para garantir o pleno
escoamento de cargas e mitigar conflitos

decorrentes do contexto urbano.

Gestdo Portudria para aprimoramento das
atfividades e processos da Administracdo do

Porto.

Acdes de Meio Ambiente para minimizar os
impactos das atividades buscando a
conformidade da gestdo ambiental da
instalacdo e de salde e seguranca do

tfrabalhador.

Planejamento SEST

1.

Plano Plurianual - PPA 2020-2023

1.

Miss@o de aprimorar a governanga das
empresas estatais federais, contribuindo
para a transparéncia e maior eficiéncia

do investimento publico.

Ampliagdo do investimento privado em
infraestrutura, orientado pela associacdo
entre planejomento de longo prazo e

reducdo da inseguranca juridica

Promover a eficiéncia, a qualidade e a
seguranga do sistema de tfransporte
aqguavidrio, aumentando a sua

disponibilidade e competitividade.

Legenda de Perspectivas BSC:

B Resultados

Processos B Facilitadores

Mercado e Sociedade
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4. ANALISE DE NEGOCIO

4.1.  ANALISE DE CENARIO

A principal funcdo da Andlise de Cendrio é propiciar uma visdo do contexto
interno e externo no qual a organizacdo estd inserida, possibilitando uma visdo
mais clara do panorama atual, e consequentemente, possibilitfando a fomada
de decisdo mais fundamentada, diante da identificacdo de fatores com

potencial de impactar as operacdes da Companhia.

4.1.1. Contexto Internacional

e Desaceleracdo do crescimento econdmico mundial, tendo como
principais causadores alta da inflacdo e as interrupcdes comerciais Nos
locais adjacentes a guerra Ucr&nia — Russia ';

e Volatilidade no preco das commodities agricolas (incluso trigo) por causa
da guerra Ucré@nia — RUssia 2;

e Aumento da forca da pauta da sustentabilidade e do combate as
mudancas climdticas 3;

e Valor do frete maritimo de contéineres maior que o praticado antes da
pandemia e com algumas incertezas acerca da capacidade de

normalizacdo total do mercado 4.

4.1.2. Contexto Nacional
e Retomada da atividade econdmica brasileira ao patamar anterior &
pandemia 3;
e Estabilidade emrelacdo ataxa de cdmbio do Real - Délar, com previsdes
de R$ 5,20 para 2023 ¢;

Thttps://economia.uol.com.br/noticias/afp/2022/10/11/guerra-na-ucrania-e-inflacao-ameacam-o-
crescimento-global.htm
2https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-04/guerra-na-ucrania-afeta-precos-de-
commodities-agricolas-segundo-ipea

3hitps://www .folha.uol.com.br/mercado/2022/04/crise-do-clima-vai-afetar-cadeias-de-exportacao-do-
brasil-diz-relatorio.shtml
4https://trademap.com.br/agencia/mercados/preco-do-frete-maritimo-despenca-em-2022-mas-ainda-esta-
alto-e-pode-subir-de-novo
Shitps://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/noticias/2022/novembro/boletim-macrofiscal-da-spe-
confirma-crescimento-do-pib-brasileiro-em-2-7-em-2022
shitps://www.cnnbrasil.com.br/business/mercado-eleva-previsao-para-inflacao-selic-e-cambio-apos-pec-

do-estouro/

21
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https://economia.uol.com.br/noticias/afp/2022/10/11/guerra-na-ucrania-e-inflacao-ameacam-o-crescimento-global.htm
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-04/guerra-na-ucrania-afeta-precos-de-commodities-agricolas-segundo-ipea
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-04/guerra-na-ucrania-afeta-precos-de-commodities-agricolas-segundo-ipea
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2022/04/crise-do-clima-vai-afetar-cadeias-de-exportacao-do-brasil-diz-relatorio.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2022/04/crise-do-clima-vai-afetar-cadeias-de-exportacao-do-brasil-diz-relatorio.shtml
https://trademap.com.br/agencia/mercados/preco-do-frete-maritimo-despenca-em-2022-mas-ainda-esta-alto-e-pode-subir-de-novo
https://trademap.com.br/agencia/mercados/preco-do-frete-maritimo-despenca-em-2022-mas-ainda-esta-alto-e-pode-subir-de-novo
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/noticias/2022/novembro/boletim-macrofiscal-da-spe-confirma-crescimento-do-pib-brasileiro-em-2-7-em-2022
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/noticias/2022/novembro/boletim-macrofiscal-da-spe-confirma-crescimento-do-pib-brasileiro-em-2-7-em-2022
https://www.cnnbrasil.com.br/business/mercado-eleva-previsao-para-inflacao-selic-e-cambio-apos-pec-do-estouro/
https://www.cnnbrasil.com.br/business/mercado-eleva-previsao-para-inflacao-selic-e-cambio-apos-pec-do-estouro/

e Incertezas quanto a politica fiscal diante do aumento do déficit e da
divida publica 7;

e Politica monetdaria mais restrita, fendo como evidéncia o aumento da
taxa de juros 8;

e Ampliacdo do Programa Nacional de Desestatizacdo com a inclusdo de
Portos PUblicos ?;

e Desaceleracdo da inflacdo no Pais no segundo semestre de 2022 por
causa da diminuicdo do preco da gasolina, com incerteza nas previsoes
futuras que determinem se o efeito serd permanente ou tempordrio para
o restante do ano e para 2023 '°;

e Pobreza e extrema pobreza se mantém no pais ';

e Transicdo da gestGo governamental, que fraz incertezas sobre as

mudancas que serdo adotadas pelas novas liderancas 12,

4.1.3. Contexto do setor portudrio

e Aprovacdo na Cédmara do Projeto de Lei 4199/20 (BR do Mar), que
incentiva um aumento na previsdo de navegacdo em Aguas nacionais
(Cabotagem) 13;

e Aumento da percepcdo de que o fransporte de cabotagem € um
modal mais sustentdvel de transporte de carga do que o rodovidrio '4;

e Profestos politicos que bloquearam vias em novembro de 2022 reforcam
debates sobre a importéncia do fomento a cabotagem '5;

e Volta das atividades turisticas no pais, permitindo assim um

reaguecimento na movimentacdo de navios cruzeiros 6.

"https://www .folha.uol.com.br/mercado/2022/06/incerteza-sobre-politicas-fiscais-traz-risco-de-alta-para-
inflacao-alerta-bc.shtml
8https://www.worldbank.org/pt/news/press-release/2022/06/07/stagflation-risk-rises-amid-sharp-slowdown-in-
growth-energy-markets
*hitps://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/desestatizacao/processos-
encerrados/Privatizacao-Federais-PND
19https://exame.com/economia/deflacao-de-julho-e-artificial-e-traz-riscos-ao-brasil-para-2023/
hitps://cps.fgv.br/MapaNovaPobreza
12https://www.atribuna.com.br/noticias/portomar/desestatizacao-do-porto-de-santos-e-outras-demandas-
pedem-atencao-do-governo-lula-dizem-entidades
1Bhttps://www.camara.leg.br/nofticias/861570-mudancas-no-programa-br-do-mar-sao-promulgadas/
4https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2022/10/14/cabotagem-ajuda-pauta-de-descarbonizacao-
de-empresas.ghtml

15hitps://www.em.com.br/app/colunistas/marcilio-de-

moraes/2022/11/04/interna_marcilio de moraes,1417031/dependencia-das-rodovias-custa-caro-para-a-
economia-brasileira.shtml
16https://passageirodeprimeira.com/proxima-temporada-de-cruzeiros-no-brasil-sera-a-maior-da-ultima-
decada/
16https://www.informativodosportos.com.br/antag-monitora-situacao-dos-portos-brasileiros-em-tempo-real-
devido-aos-bloqueios-em-rodovias/
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https://www.camara.leg.br/noticias/861570-mudancas-no-programa-br-do-mar-sao-promulgadas/
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2022/10/14/cabotagem-ajuda-pauta-de-descarbonizacao-de-empresas.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2022/10/14/cabotagem-ajuda-pauta-de-descarbonizacao-de-empresas.ghtml
https://www.em.com.br/app/colunistas/marcilio-de-moraes/2022/11/04/interna_marcilio_de_moraes,1417031/dependencia-das-rodovias-custa-caro-para-a-economia-brasileira.shtml
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Contexto Interno e Reconhecimento

Resultados da CDC em 2020, como o crescimento em 354% do EBITDA e
a ampliacdo da movimentacdo em 12%, que foram reconhecidos em
ambito nacional pelo prémio Portos+Brasil 17;

Evolucdo nos aspectos de governanca, fransparéncia, gerenciamento
de riscos e controles registrada no 5° Ciclo do Indicador de Governanca
IG-SEST com pontuacdo de 7,04, resultado 47% superior ao do Ultimo ciclo
avaliado '8;

Evolucdo no indice de Desempenho Ambiental (IDA) da Antag do Porto
de Fortaleza em 2021, passando da 16° para a 11% colocacdo entre os 31
portos publicos avaliados. O resultado em relacdo a 2020 representou um
aumento de 11% '7;

Recebimento do prémio CIEE Melhores Programas de Estdgio 20;

A CDC tem sido reconhecida pelo Ministério da Economia, ao longo de
2022, pela execucdo do orcamento de investimentos previsto para o
ano. Até o 4° bimestre de 2022, conforme a Portaria 7.081/2022 da SEST,
a CDC ficou em 2° lugar em execucdo do orcamento de investimento
dentre as companhias docas, fendo executado, até agosto de 2022, um
valor 315% maior do que o executado em todo o ano de 2021;
Privatizacdo da Lubnor amplia as expectativas de aumento na
competitividade da movimentacdo do granel liquido derivado do
petréleo 21;

Decisdo STF favordvel & contfinuidade da operacdo do parque de
tancagem de combustiveis em Fortaleza 22;

Reagjuste tarifario aprovado pela ANTAQ e efetivado pela CDC desde
junho/22, impactando no resultado econdmico positivo do Porto de

Fortaleza 23;

7hitps://www.opovo.com.br/nofticias/fortaleza/2021/09/02/porto-de-fortaleza-conquista-duas-categorias-

no-premio-portos-brasil.ntml

18https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-federais/igsest/historico/evolucao-estatais-

igsest

Yhitp://web.antag.gov.br/Resultadoslda/

20https://www.abcdoabc.com.br/abc/noticia/conheca-vencedores-13-premio-ciee-melhores-programas-

estagio-156220
2ihttps://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/samuel-quintela/investimento-de-r-360-

milhoes-da-grepar-na-lubnor-pode-ser-considerado-baixo-1.3273312

22https://www.opovo.com.br/noticias/economia/2022/09/16/stf-acata-pedido-da-petrobras-e-impede-

encerramento-da-tancagem-no-mucuripe.html

2nttps://www.in.gov.br/en/web/dou/-/deliberacao-n-58-de-30-de-marco-de-2022-390343764
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https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/samuel-quintela/investimento-de-r-360-milhoes-da-grepar-na-lubnor-pode-ser-considerado-baixo-1.3273312
https://www.opovo.com.br/noticias/economia/2022/09/16/stf-acata-pedido-da-petrobras-e-impede-encerramento-da-tancagem-no-mucuripe.html
https://www.opovo.com.br/noticias/economia/2022/09/16/stf-acata-pedido-da-petrobras-e-impede-encerramento-da-tancagem-no-mucuripe.html
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/deliberacao-n-58-de-30-de-marco-de-2022-390343764

e Inicio das operacdes de embarque de frutas paletizadas em navio reefer
da empresa Agricola Famosa, maior produtora e exportadora mundial
de meldo, o que representou aumento na exportacdo de frutas pelo
Porto de Fortaleza 24.

e Conclusdo dos procedimentos que cabem & Autoridade Portudria, para
fins de celebracdo de Contrato de Transicdo para arrendamento de
Terminal de Contéineres e Carga Geral no Porto de Fortaleza, necessarios
ao pedido de autorizacdo por parte da ANTAQ.

e Queda na producdo da Companhia Siderurgica do Pecém (CSP), que
impactou na movimentacdo de granel sélido mineral no Porto de

Fortaleza 25.

24nttps://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/egidio-serpa/agricola-famosa-troca-
pecem-por-mucuripe-para-exportar-melao-1.3270226
25https://mais.opovo.com.br/jornal/economica/2022/11/15/ceara-tem-terceira-maior-queda-nas-
exportacoes-no-pais-em-2022.html
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https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/egidio-serpa/agricola-famosa-troca-pecem-por-mucuripe-para-exportar-melao-1.3270226
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/egidio-serpa/agricola-famosa-troca-pecem-por-mucuripe-para-exportar-melao-1.3270226
https://mais.opovo.com.br/jornal/economia/2022/11/15/ceara-tem-terceira-maior-queda-nas-exportacoes-no-pais-em-2022.html
https://mais.opovo.com.br/jornal/economia/2022/11/15/ceara-tem-terceira-maior-queda-nas-exportacoes-no-pais-em-2022.html

4.2.  ANALISE CONCORRENCIAL

Para identificacdo dos principais concorrentes do Porto de Fortaleza, para
posterior definicdo de estratégias que garantam a participacdo de mercado
do Porto, foram analisados os portos com proximidade de até 800 km de
Fortaleza e os fipos de cargas movimentadas por eles. Os principais
concorrentes ao Porto de Fortaleza sdo os que ficam entre Itaqui e Suape,
compreendendo oito portos, sendo eles: Itaqui; Terminal Maritimo de Ponta
Madeira; Terminal Portudrio do Pecém; Guamaré; Porto de Natal; Porto de
Cabedelo; Porto de Recife; e Porto de Suape. A imagem abaixo ilustra a
localizacdo dos portos concorrentes, assim como o fipo de carga que

movimentam.

TUP PONTA DA MADEIRA

TUP ALUMAR

iITaqui | [l [ ]
PECEM ]

- TUP GUAMARE

L NaTAL | HH
- CABEDELO . 0 3
egenda:
RECIFE | |l B Granel Sélido Agricola
Granel Sélido Mineral
Granel Liquido
SUAPE | [l | H Contéineres

Figura 8 - Portos na drea de influéncia com cargas concorrentes.
A partir de uma andlise detalhada de participacdo de mercado do Porto de
Fortaleza em relacdo a seus concorrentes para cada natureza de carga, assim
como das caracteristicas da operacdo desses portos, foi possivel especificar as
cargas onde hd, de fato, concorréncia e descrever as estruturas portudrias para

desenvolver estratégias de ganho de mercado, conforme tabela 4:
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Tabela 4 — Principais portos concorrentes.

Cargas que concorrem

Pontos fortes

Pontos fracos

Insumos da cadeia
produtiva industrial do
Ceard (escéria, coque
de petréleo, carvdo,
etc.);

Contéineres refrigerados
para exportacdo de
frutas da regido de
influéncia;

Permite que
embarcacdes com
calado de até 153 m
atraquem ao Terminal;

Equipamentos modernos
e especializados para as
operacoes de
contéineres e granéis
sélidos e liquidos: dois
portéineres, sistemas de

Perfil offshore demanda
maiores investimentos em
sistemas de correias
fransportadoras;

Complgxo Contéineres em geral da correias ’r.ronspor’rodorgs, Perspectiva de déficit de
Portudrio do o - Lo e oito guindastes MHC; . )
. regido de influéncia; capacidade de cais
Pecém (CE) - -
. - para a movimentagcdo
Complexo industrial; L
Estruturas de parques de granéis solidos
edlicos; Existéncia de Zona de minerais, produtos .
) ] Processamento de siderUrgicos e contéineres
Producdo agricola e Exportacdo (ZPE); entre 2020 e 2030.
demanda de fertilizantes P ¢ ’
de Matopiba; Parceria com o Porto de
. o Roterdd;
Cargas gerais da regido
de influéncia da . .
. Conectada a Ferrovia
Transnordestina. .
Transnordestina.
Existéncia de déficit de
Porto de Suape inserido capacidade de cais
em Complexo Industriale  para movimentagdo de
Portudrio e préximo & granéis liquidos (exceto
Refinaria Abreu e Lima; petrdleo) no Porto de
Suape;
Contéineres em geral da Profundidades dos bercos
Porto de regido de influéncia; do Porto de Suape Perspectiva de déficit de
Suape (PE) Adequadas; capacidade de
Cargas gerais da regido armazenagem no Porto
de influéncia. Capacidade do canal de de Suape para GLP,
acesso aquavidrio derivados de petrdleo
superior & demanda de (exceto GLP) e etanol, e
afracacdes em produtos quimicos, a
horizontes futuros. partir de 2019, 2030 e
2035, respectivamente.
Minério de Ferro da
Chapada Piaui;
Producdo agricola e Capacidade para
demanda de fertilizantes receber navios de granéis
de Matopiba; liguidos com até 18,5 m
de calado e de granéis Necessidade frequente
Porto de . s . ~
ltaqui (MA) Combustivel para os solidos com até 17,5 mde de manutencdo da

estados do Ceard e do
Piaur;

Cargas gerais da regido
de influéncia da
Transnordestina.

calado;

Sistema de dutovias em
trés bercos;

correia fransportadora.
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Porto Cargas que concorrem Pontos fortes Pontos fracos
Aparelhagem de cais e
correias fransportadoras
em irés bercos;
Conectado a dois modais
ferrovidrios (Estrada de
Ferro e Transnordestinal).
Gargalo operacional
pelo cais publico ndo ser
linear;
Contéineres refrigerados Capacidade para Inv\|/ob|I|d<:1de d?
Porto de para exportacdo de acomodar mais de 500 na egcgqo noturna no
Natal (RN)  frutas da regido de - ' complexo;
influancia. contéineres refrigerados. o
Proximidade de portos e
terminais com
infraestrutura e
operacdes mais
eficientes.
Combustivel para os
estados do Ceard, Rio
Grande do Norte e
Paraiba; O calado operacional
Porto de . .
mMAaximo dos navios
Cabedelo

(PB)

Contéineres em geral da
regido de influéncia;

Insumos par ao polo
cimenteiro da Paraiba.

permitido no canal de
acesso € de 9,14 metros.

Fontes das informagdes: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém (2020);
Plano Mestre Complexo Portudrio do Itaqui (2018); Plano Mestre Complexo Portudrio Recife e
Suape (2019); Plano Mestre do Complexo Portudrio de Natal (2019). Plano Mestre Complexo
Portudrio de Cabedelo (2018).
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4.3.

ANALISE SWOT

A partir da Andlise de Cendrio, da Andlise Concorrencial e considerando, ainda,

o resultado da Gestdo e Monitoramento dos Riscos da Companhia, foi possivel

identificar as influéncias do ambiente interno e externo por meio de forcas,

fraquezas, oportunidades e ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,

Opportunities and Threats - SWOT). Segue abaixo um quadro com o diagndstico
do ambiente da CDC.

FORCAS FRAQUEZAS

Locdalizacdo estratégica em relacdo a
importantes mercados mundiais.
Infraestrutura moderna e consolidada
para as operagoes de trigo.
Operacdo consolidada de
movimentacdo de combustiveis e
derivados de petrdleo.
Disponibilidade de dreas para
arrendamento.

Disponibilidades de dreas ndo
operacionais para exploracdo indireta.
Infraestrutura propicia a
movimentagcdo de granéis sélidos
(porto onshore).

Infraestrutura propicia &
movimentacdo de contéineres
refrigerados.

Condicoes favordveis de infraestrutura
de rodovias de acesso e das vias
rodovidrias internas.

Diversidade de modais para acesso ao
porto.

Recentes mudangas nos processos de
gestdo tém causado impactos
positivos nos resultados da empresa.
Avanco da agenda de
sustentabilidade (ESG)

Existéncia de fatores limitantes ao
acesso aquavidrio.

Condigdes naturais (incidéncia de
swell) dificultam as operacdes no berco
105.

Limitacdo de comprimento das
embarcacdes no berco 106.
Proximidade com o centro urbano de
Fortaleza.

Alguns armazéns com necessidade de
modernizacdo.

Operacodes de berco de granéis
liquidos com o nivel de servico aquém
do adequado.

Baixa participacdo do modal
ferrovidrio.

Terminais arrendados desprovidos de
nucleo ambiental e de Sistema de
Gestdo Ambiental - SGA.

Desafios na eficdcia do controle de
impactos ambientais associados a
movimentacdo de granéis sdlidos.
Defasagem tecnoldgica da
infraestrutura de gestdo de
informacoes.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Aumento da movimentacdo de
cargas afrelado ao potencial de
crescimento econdmico da Regido
Nordeste.

Atracdo de novos volumes ao
complexo atrelados & conclusdo do
eixo cearense da Ferrovia Nova
Transnordestina.

Expansdo agricola do Nordeste na
regido do Matopiba.

Localizacdo geogrdfica proxima de
regides produtoras de frutas.

Concorréncia com outros terminais na
movimentacdo de cargas
conteinerizadas.

Inseguranca remanescente para
ampliacdo do parque de tancagem de
granéis liquidos.

Expansdo do plantio de trigo no Ceard
e no Nordeste.

Competicdo com portos privados com
regime mais flexivel de gestdo e
contratacoes.
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e Potencial turistico do Ceard para o
mercado de cruzeiros.

e Projefo de Lei 4199/2020 (BR do Mar).

e Expansdo da cadeia de energia
renovdvel no Ceard e no Nordeste
(Edlica e Solar).

e Avanco do projeto da Usina de Itataia
em Santa Quitéria (complexo minero-
industrial).

e Avanco de projetos de mineragcdo de
ferro nos estados do Ceard e Piaui.

e Potencial de extracdo e exportacdo
de pedras ornamentais no Ceard.

e Avanco das acdes do estado do
Ceard emrelacdo ao
desenvolvimento da Economia do
Mar.

No subcapitulo a seguir, cada um dos elementos identificados € detalhado por

meio de descricdo e identificacdo das implicacdes estratégicas.
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4.3.1.

FORCAS

Localizagdo estratégica em
relagdo a importantes
mercados mundiais.

Implicacdes Estratégicas dos elementos da SWOT

DESCRICAO

A localizacdo do Porto de Fortaleza é uma vantagem
competitiva em relacdo a outros portos do pais por estar
proximo de importantes mercados mundiais: Estados Unidos e

Europa. Essa proximidade € uma importante particularidade que

faz o Porto de Fortaleza ser frequentemente considerado nas
escalas de navios para abastecimento e arrumacdo na

preparacdo para as viagens destinadas ou provenientes desses

mercados.

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

Prospectar clientes na regido de influéncia do porto cujas
cadeias de producdo e consumo estejam relacionadas com
esses mercados.

Infraestrutura moderna e
consolidada para as
operagoes de trigo.

As empresas privadas instaladas na retrodrea e em dareas

arrendadas no Porto de Fortaleza formam um dos maiores polos

trigueiros do Pais, tendo alcancado a maior movimentacdo
portudria de trigo em 2020 (1,2 milhdes de toneladas). Além
disso, o Porto apresenta um sistema moderno para
movimentacdo dessa mercadoria, desempenhando uma das
melhores produtividades do Pais para essa operacdo (prancha
média de 8 mil fon/dia).

Garantir manutencdo dos niveis de servico na
movimentacdo do frigo e acompanhar investimentos de
arrendamento que ampliardo a capacidade, e atuar na
gestdo de relacionamento com os clientes da cadeia
produtiva, assegurando a fatia de mercado e as projecoes
de crescimento para essa carga.

Operagao consolidada de
movimentagdo de
combustiveis e derivados
de petrdleo.

O pargue de tancagem de combustiveis e a refinaria LUBNOR,
localizados na retrodrea do porto, assim como a infraestrutura
do pier petroleiro com dutos para recebimento de graneis
liquidos, fazem do porto uma operacdo estruturada para
fransporte desse tipo de carga, sendo o principal canal de
entrada de combustiveis no Ceard e, consequentemente, uma
operacdo essencial para o estado.

Seguir com o processo de ampliagcdo e melhoria das
operacoes relacionadas a essa carga, tanto por meio de
investimentos na recuperacdo da estrutura do Pier Petroleiro
quanto na confinuidade da negociacdo com agentes
governamentais a respeito da manutengdo e expansdo do
pargue de tancagem no Mucuripe, com vistas a garantir a
continuidade de movimentacdo desse tipo de carga,
contribuindo com a viabilidade dos projetos e investimentos
previstos de expansdo.
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FORCAS

Disponibilidade de dreas
para arrendamento.

DESCRICAO

Conforme proposta de Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ) do Porto de Fortaleza, grande parte das
dreas operacionais foram consideradas disponiveis ao
arrendamento, totalizando quase 315 mil m? no curto prazo,
com dreas referentes & armazenagem de granéis sélidos,
terminal de passageiros e pdtio de contéineres.

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

A exploracdo dessas dreas permitird a ampliacdo das
receitas provenientes de arrendamento, além de possibilitar
incremento de capacidade e eficiéncia por meio de
investimento privado. Essa estratégia estd alinhada as
diretrizes do Ministério da Infraestrutura de priorizacdo do
investimento privado no setor portudrio.

Disponibilidades de dreas
ndo operacionais para
exploragao indireta.

Conforme proposta de Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ) do Porto de Fortaleza, uma drea total de
cerca de 91 mil m? encontra-se disponivel para cessdo de uso.
Salas no Nucleo de Apoio Portudrio (NAP), algumas dreas do
cais pesqueiro, o terminal pesqueiro de Camocim e dreas
proximas G Av. Vicente de Castro sdo exemplos de dreas cuja
cess@o onerosa pode contribuir com a diversificacdo das
receitas da companhia.

Prospectar parceiros para exploracdo e investimento nas
dreas ndo operacionais da companhia, dando prioridade ao
uso oneroso das dreas disponiveis.

Infraestrutura propicia a
movimentagdo de granéis
solidos (porto onshore).

Por conta da proximidade entre armazéns e o cais, hd uma
vantagem competitiva para movimentacdo de granéis sélidos,
potencializada pela existéncia de projetos de expansdo da
producdo mineral e agricola no estado.

Seguir com o processo de ampliacdo e melhoria das
operacodes relacionadas a esse tipo de carga, fidelizando e
prospectando clientes e parceiros.

Infraestrutura propicia a
movimentagdo de
contéineres refrigerados.

Disponibilidade infraestrutura moderna de ftomadas.

Prospectar clientes na regido de influéncia do porto para
esse fipo de movimentacdo e garantir manutencdo,
seguranca e qualidade requeridas para opera¢cdo de
cargas refrigeradas.
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FORCAS

Condicoes favordveis de
infraestrutura de rodovias
de acesso e das vias
rodovidrias internas.

DESCRICAO

O Porto de Fortaleza estd conectado com sua drea de
influéncia majoritariamente por meio de rodovias (CE-085, BR-
222, BR-020, CE-065, CE-060, BR-116 € CE-040) o que permitem
gue o Porto se conecte, via transporte rodovidrio, com os
municipios a oeste, sul e leste da capital. Além disso, a
manutencdo do pavimento na drea interna as instalacdes
portudrias e o bom ordenamento dos fluxos, com placas e
sinalizacdes horizontais adequadas, contribuem para que as
operacodes portudrias ocorram de forma eficiente.

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

Seguir com monitoramento das condicdes das vias de
acesso ao porto para solicitacdo ao érgdo/setor responsdavel
por manutencoes e alteragcdes. Seguir com o monitoramento
e conservacdo das vias infernas.

Diversidade de modais
para acesso ao porto.

A existéncia de acesso ferrovidrio e dutovidrio, além das boas
condicoes e capilaridade do acesso rodovidrio ao Porto de
Fortaleza sdo um diferencial que permite maior diversidade das
cargas movimentadas e ampliagcdo da drea de influéncia.

Garantir a manutencdo e/ou monitorar as boas condicdes
de uso dos acessos, promovendo melhorias tecnoldgicas, no
caso das estruturas pertencentes & Companhia, e cobrando
os agentes externos em relacdo as demais estruturas, a fim
de garantir a competitividade do porto.

Recentes mudanc¢as nos
processos de gestdo tém
causado impactos positivos
nos resultados da empresa.

A implementacdo de uma série de mudancas gerenciais nos
Ultimos anos causou melhorias nos resultados financeiros e de
gestdo do porto. Resultados de 2020, como o crescimento em
354% do EBITDA e a ampliagcdo da movimentacdo em 12%,
foram reconhecidos em dmbito nacional pelo prémio

Portos+Brasil. Também foram constatadas melhorias significativas

em indicadores de gestdo e governanca, tendo o IG-SEST 2021
superado em 47% a pontuacdo de 2020.

Seguir na implementacdo de processos e ferramentas de
gestdo que se mostraram eficazes na melhoria dos
indicadores da companhia.

Avanco da agenda de
sustentabilidade (ESG).

Estabelecimento, em 2022, de uma comissdo de
sustentabilidade para elaboracdo de agenda ESG para a CDC
atestam a preocupacdo da gestdo com o tema, alinhado as
expectativas do mercado e das instituicdes governamentais.
Evolugdo no indice de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTAQ
do Porto de Fortaleza em 2021com aumento de 11% com
relacdo a avaliacdo anterior, passando da 16° para a 11¢
colocacgdo entre os 31 portos publicos avaliados.

Executar a agenda ESG elaborada e proposta pela
comissdo de sustentabilidade da CDC e incorporar
elementos e conceitos no Planejamento Estratégico da
Companhia.
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FRAQUEZAS

Existéncia de fatores
limitantes ao acesso
aquavidrio.

DESCRICAO

O acesso aquavidrio do Porto de Fortaleza apresenta restricoes
de uso relacionadas & divergéncia do calado entre canal e

bercos, din@mica sedimentar com impacto em regides préximas
ao canal, além da operacdo ser impactada pelos fortes ventos e

a possibilidade de swell.

IMPLICACAO ESTRATEGICA

Monitorar e estudar alternativas quanto ds limitacdes do
acesso aquavidrio, identificando e buscando viabilizar os
investimentos necessdrios.

Condigoes naturais
(incidéncia de swell)
dificultam as operagoes no
berco 105.

A incidéncia de fendmeno natural de swell gerado através de

agitacdo na superficie da dgua no oceano causado por ventos

fortes, em determinadas épocas do ano ao quando vindo da
direcdo norte, gera furbuléncia na bacia do Porto,
Dificultando algumas operacdes, sobretudo no Berco 105.

Monitorar e estudar alternativas quanto ds limitacdes das
infraestruturas de abrigo, identificando e buscando viabilizar
os investimentos necessdrios.

Limitagdo de comprimento
das embarcagoes no bergo
106.

Atracacdo ao Berco 106 é restrita as embarcacdes com 220 m

de comprimento mdximo. Para a autorizacdo da atracacdo de

embarcagdes maiores, com a seguranga necessAria para as
operacoes, devem ser realizadas adequacodes na estrutura de
amarracdo do berco e simulacdes.

Monitorar impacto e estudo de alternativas quanto as
limitagcdes do berco 106, avaliando necessidade de
investimento ou sua inclusdo nos projetos de arrendamento.

Proximidade com o centro
urbano de Fortaleza.

O fato do porto ficar na cidade dificulta a disponibilidade de
dreas para expansdo da atividade portudria, além de limitar

determinadas atividades industriais nas proximidades do porfo. A

proximidade com dreas habitacionais e o convivio com outras

atividades econémicas exigem cuidados adicionais para evitar

impacto nas vias do entorno.

Direcionar o planejamento estratégico para melhorias de
performance considerando a estrutura j& existente e as
limitacdes de expansdo. Além disso, é necessdria atencdo a
relacdo com o entorno, atraindo parceiros para uso ndo
operacional das dreas do porto fomentando atividades que
gerem valor para a regido.

Alguns armazéns com
necessidade de
modernizag¢ado.

Alguns armazéns do Porto sdo antigos e carecem de melhorias
operacionais.

Prospectar parceiros para projetos de arrendamento que
contemplem investimentos na melhoria das infraestruturas
dos armazéns.

Operagoes de bergo de
granéis liquidos com o nivel
de servico aquém do
adequado.

A movimentacdo atual de combustiveis no Porto de Fortaleza
apresenta indice de ocupacdo de berco maior do que o
indicado. O gargalo para a movimentagdo dessas cargas estd
relacionada & falta de armazenagem, que provoca uma

Arrendamento da drea MUC59 deverd contribuir com
disponibilizacdo de capacidade de armazenagem de
granéis liquidos na retrodrea. Além disso, existem projetos em
andamento para ampliacdo por parte de empresas
instaladas no parque de tancagem.
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FRAQUEZAS

DESCRICAO

desaceleracdo na operacdo de cais para que os produtos
possam ser escoados.

IMPLICACAO ESTRATEGICA

Baixa participagao do
modal ferrovidrio.

Atualmente o modal ferrovidrio possui capacidade ociosa,
representando um ativo subutilizado do porto. Investimentos de
ampliacdo da FTL tém potencial de atrair mais clientes, mas
precisa estar acompanhada de investimentos infernos para
garantir o atingimento dos niveis de servico adequados.

Investimentos internos na ferrovia e prospeccdo
considerando clientes com potencial de uso deste modal.

Terminais arrendados
desprovidos de nucleo
ambiental e de Sistema de
Gestao Ambiental -SGA.

Os terminais arrendados do Porto de Fortaleza ndo possuem SGA

implementado.

Obter ganhos na qualidade da gestdo ambiental do Porto
de Fortaleza pela atuacdo na gestdo condominial.

Desafios na eficdcia do
controle de impactos
ambientais associados a
movimentagdo de granéis
solidos.

Este tipo de movimentacdo pode estar associado a impactos

ambientais difusos, tais como a dispersdo de material particulado

para a atmosfera, o carreamento de sélidos para os corpos

hidricos (e, ainda, no caso dos granéis vegetais (como o trigo), a

atracdo de vetores transmissores de doencas, como pombos e
roedores.

Garantir fiscalizacdo efetiva das operacdes para mitigar os
riscos de danos ambientais e perdas, apds melhorias dos
controles exigidos para este tipo de operacdo no Porto de
Fortaleza, incluindo instalacdo de estruturas de protecdo e
manutencdo de servicos de confrole de pragas.

Defasagem tecnoldgica da
infraestrutura de gestao de
informagoes.

Processos internos com baixo nivel de automacdo, reduzindo o
nivel de produtividade e gerando riscos de integridade em

funcdo da grande intervencdo manual. A defasagem tornou-se

mais critica apds a indisponibilidade de diversos sistemas em
funcdo de ataque cibernético sofrido pela CDC.

Investimentos em sistemas e melhoria do pargque tecnoldgico
para aumento de produtividade, além do aumento de
freinamentos para colaboradores da drea de Tl.
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OPORTUNIDADES

Aumento da movimentacdo de
cargas atrelado ao potencial de
crescimento econémico da
Regido Nordeste.

DESCRICAO

Nos Ultimos anos, a Regido Nordeste tem atraido a instalacdo de
indUstrias de uma série de setores, elevando o potencial de
desenvolvimento de atividades que impulsionam o incremento do
consumo na regido.

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

Acompanhar e prospectar clientes nas cadeias
de producdo e consumo que venham a surgir
conforme expansdo econémica da regido.

Atracdo de novos volumes ao
complexo atrelados a conclus@o
do eixo cearense da Ferrovia
Nova Transnordestina.

Ainfegracdo da regido de Fortaleza ao interior do Nordeste, a partir da
finalizacdo das obras da Nova Transnordestina, tem o potencial de

atracdo para o porto de uma série de novas cargas como o minério de
ferro e os granéis sélidos vegetais para destinacdo ao mercado externo.

Realizar estudos para ampliac&o da
prospeccdo de clientes e parceiros
considerando futura regido de influéncia da
ferrovia.

Expansdo agricola do Nordeste
na regido do Matopiba 33,

A expansdo agricola na regido do Matopiba pode ocasionar uma
movimentacdo de desembarque de fertilizantes e embarque de granéis
sélidos vegetais no porto. A finalizacdo das obras da Nova
Transnordestina fende a potencializar essa operacdo.

Prospectar clientes desse segmento na drea de
Matopiba.

Localizagdo geogrdfica proxima
de regioes produtoras de frutas.

O porto estd proximo de importantes regides produtoras de frutas do
Nordeste, como a regido de Mossord (RN). Aliado aisso, o estado do
Ceard se destaca nacionalmente como produtor de castanha de caju,
mamado e maracujd, tendo o porto infraestrutura para armazenar e
operar contéineres refrigerados. Obras hidricas como a transposicdo do
Rio S&o Francisco, o Cinturdo das Aguas e a construcdo de Plantas de
Dessalinizacdo potencializam a producdo de frutas na regido de
influéncia do porto.

Prospectar clientes desse segmento na drea de
influéncia do porto.

Potencial turistico do Ceard para
o mercado de cruzeiros.

A expansdo turistica no Ceard impulsiona a chegada de Cruzeiros na
cidade e consequente utilizagdo do Terminal de Passageiros do
Mucuripe, agregando valor ds dreas ndo operacionais da Companhia.

Realizar prospeccdo tanto de cruzeiros quanto
de parceiros interessados no arrendamento do
ferminal de passageiros, compreendendo as
necessidades para incrementar a viabilidade
do projeto.

33 https://www.band.uol.com.br/videos/area-de-producao-de-graos-no-matopiba-pode-ter-aumento-expressivo-16995222
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OPORTUNIDADES

Projeto de Lei 4199/2020 (BR do
Mar).

DESCRICAO

A esperada aprovacdo do Projeto de Lei fende a potencializar o
transporte aquavidrio no Brasil, ao aumentar de forma répida a
disponibilidade de embarcag¢des para cabotagem. Por suas
caracteristicas, o Porto de Fortaleza tem potencial de ampliacdo de
movimentagcdo de cabotagem atuando como um porto alimentador
(feeder port).

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

Realizar estudos e investimentos para aumento
da capacidade de movimentacdo do porto.

Expansdo da cadeia de energia
renovdavel no Ceard e no
Nordeste (Edlica e Solar).

A busca pela descarbonizagdo da economia mundial por conta das
mudangas climdticas e as recentes crises hidricas, que impactam na
geracdo de energia de hidrelétricas do Pais, tem impulsionado a cadeia
produtiva de energias verdes, principalmente edlica e solar, no Nordeste
Brasileiro. O projeto do HUB de Hidrogénio no Ceard prevé investimentos
biliondrios em usinas solares e parques edlicos na regido 34, Além disso,
cinco parques edlicos offshore estdo em licenciamento ambiental para
serem instalados no estado?®, que também possui uma cadeia produtiva
de estruturas para parques edlicos, podendo o porto atender as
demandas logisticas dessa cadeia produtiva. O Porto de Fortaleza tem
histérico no transporte de cargas gerais soltas relacionadas a essas
cadeias produtivas, como pds e torres edlicas.

Prospectar empresas do segmento de energia
renovdAveis que venham a construir
empreendimentos no estado e estreitar
relacdes com as empresas locais produtoras de
estruturas edlicas.

Avancgo do projeto da Usina de
ltataia em Santa Quitéria
(complexo minero-industrial).

A evolucdo do projeto de instalacdo de exploracdo mineral em Santa
Quitéria no Ceard 3, com viabilidade incrementada por meio de
compromissos assumidos pelo Governo Federal e do Estado, fraz impacto
direto na movimentacdo do Porto de Fortaleza, que se configura como
porto ideal para embarque dos fertilizantes fosfatados e desembarque
de insumos para a producdo.

Prospectar e negociar com as empresas
envolvidas no consércio com foco no
arrendamento de drea portudria para
transporte de minério.

34 hitps://www.pv-magazine-latam.com/brasil-noticias/ceara-atrai-projetos-bilionarios-de-hidrogenio-verde-em-2021/

35 https://eplbr.com.br/raio-x-das-eolicas-offshore-em-licenciamento-no-brasil/

36 https://www.opovo.com.br/noticias/economia/2020/09/28/governo-do-ceara-assind-memorando-para-usina-de-uranio-em-santa-quiteria.htmil
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OPORTUNIDADES DESCRICAO

Avanco de projetos de Pelas caracteristicas do Porto de Fortaleza, o avango da mineragdo de
mineragdo de ferro nos estados  ferro na drea de influéncia do porto é tido como oportunidade para o
do Ceard e Piaui %7, negdcio.

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

Prospectar e negociar com as empresas
envolvidas neste mercado.

Prospectar e negociar com as empresas
envolvidas neste mercado.

Potencial de extracdo e Pelas caracteristicas do Porto de Fortaleza, e pelo histérico de j& ter
exportagdo de pedras movimentado esse tipo de carga, o potencial do mercado é tido como
ornamentais no Ceara 38, oportunidade para o negdcio.

Avancgo das agoes do estado do  Diversas acdes de agentes governamentais e mercadoldgicos tem feito
Ceard emrelagdo ao do Ceard um destague no desenvolvimento da Economia do Mar, sendo
desenvolvimento da Economia pelas pesquisas cientificas em faculdades locais, pelos projetos offshore
do Mar 39, ou pelas parcerias assinadas com paises como Portugal.

Prospectar e negociar com as empresas
envolvidas neste mercado.

37 https://clickpetrolecegas.com.br/mineradora-canadense-investira-r-54-milhoes-na-exploracao-de-minerio-de-ferro-e-vanadio-no-estado-do-ceara/

38 hitps://diariodonordeste.verdesmares.com.br/ceara/ceara-ainda-nao-atingiv-potencial-exportador-de-rochas-ornamentais-defende-sindicato-1.3293677

3% https://mais.opovo.com.br/jornal/dom/2022/04/30/economia-do-mar-estado-navega-em-direcao-ao-ceara-azul.html
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AMEACAS

Concorréncia com outros
terminais na movimentagdo
de cargas conteinerizadas.

DESCRICAO

Quatro portos sdo classificados como concorrentes diretos do Porto de
Fortaleza, especialmente em relacdo & movimentacdo de frutas em
contéineres: Pecém, Natal (principal exportador nacional em 2018), Recife e
Suape (terceiro no ranking nacional). Na movimentacdo de contéineres, a
forte concorréncia apresentada por esses complexos pode dificultar a
fidelizac&o de clientes e armadores.

IMPLICAGAO ESTRATEGICA

Aumentar acdes de prospeccdo e
negociacdo de clienfes desse segmento.
Buscar garantir a competitividade por meio
da melhoria dos niveis de servico para esse
fipo de carga.

Insegurangca remanescente
para ampliagdo do parque
de tancagem de granéis
liquidos.

A movimentacdo atual de combustiveis no Porto de Fortaleza encontra-se
com niveis de servico baixos em funcdo da limitada capacidade de
armazenagem nos tanques da retrodrea e sua reducdo ao longo do tempo. A
auséncia de investimentos na armazenagem é acentuada por incertezas
acerca das condicdes de permanéncia nas dreas. Nesse cendrio, o Porto de
Fortaleza e o Estado do Ceard tém perdido competitividade na
movimentacdo de combustiveis para ltaqui, no Maranhdo, e Suape, em
Pernambuco.

Seguir em negociacdo com agentes
governamentais para ampliacdo da
operacdo do parque de fancagem no
Mucuripe.

Expansdo do plantio de trigo
no Ceard e no Nordeste.

O Ceard tem conseguido bons resultados no plantio de trigo 40, tendo obtido
producdo por hectare satisfatério, sendo uma empreitada agricola
incentivada, inclusive, pela Embrapa, pelo Grupo SL Alimentos e pelo Governo
do Estado do Ceard e potencializada pelas obras hidricas na regido, como a
transposicdo do Rio Sdo Francisco. H& também, experimentos de plantio de
trigo em outras regides do Nordeste 41. Embora muito incipiente, a ampliacdo
desse cultivo na regido pode concorrer com a importacdo dessa commodity,
que hoje ocorre pelo Porto de Fortaleza.

Monitorar a evolucdo do cultivo de trigo no
Nordeste.

40 hitps://mais.opovo.com.br/colunistas/neila-fontenele/2021/11/09/sl-pretende-ampliar-producao-de-trigo-no-ceara.html

41 https://www 1 .folha.uol.com.br/mercado/2021/10/trigo-chega-ao-nordeste-com-alta-produtividade-e-custos-mais-baixos.shtml
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AMEACAS DESCRICAO IMPLICACAO ESTRATEGICA

Competigdo com portos A Lei 12.815/2013, considerada marco regulatério do setor portudrio, facilitou a  Buscar mecanismos de melhoria de gestdo
privados com regime mais  autorizacdo de Terminais de Uso Privado promovendo uma grande ampliacdo  para reduzir entraves para contratacoes e
flexivel de gestdo e no numero deste tipo de instalacdo no pais e uma disparidade de realizacdo de investimentos, priorizando a
contratagoes. investimentos entre instalacdes publicas e privadas2. Maior flexibilidade na exploracdo por meio de arrendamento.

confratacdo, na negociagdo de tarifas e na realizagcdo de investimentos sdo
algumas das caracteristicas que ddo vantagem ao Portos Privados quando
comparados aos pUblicos.

42 https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/auditoria-do-tcu-compara-portos-organizados-a-terminais-de-uso-privado.htm
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 -
2027

Este Planejamento Estratégico segue em grande parte a estrutura definida no
instrumento elaborado em 2019, que buscou readequar os objetivos da
Companhia, de forma a deixar a fraducdo da estratégia mais clara e
adequada para o contexto no qual a empresa estd inserida, considerando o

apetite ariscos definido pela alta gestdo.

As atualizacdes que se seguiram em 2020 e 2021 buscaram aprimorar o
instrumento principalmente pela revisdo dos indicadores para permitir uma
andlise de desempenho que aproximasse a gestdo estratégica da gestdo tdtica
e operacional dos setores, bem como aprofundaram as andlises preliminares

necessarias a definicdo de metas e acdes de curto prazo.

Nesta versdo de 2022, as principais evolucdes registradas na atualizacdo do
planejamento estdo relacionadas a criacdo da Comissdo de Sustentabilidade
da CDC, que busca fomentar uma atuacd@o horizontal e articulada da
Companhia nas temdaticas ambiental, de responsabilidade social e governanca

corporativa.

Entendendo a importadncia de garantir uma atuacdo da Companhia alinhada
aos interesses dos entes impactados por suas atividades, promoveu-se uma
pesquisa de materialidade junto as partes intferessadas internas (Colaboradores
e membros de conselhos) e externas (clientes, parceiras operacionais,
exploradoras de dreas, orgdos federais, agentes de desenvolvimento
econdmico e setorial, comunidade e fornecedores), bem como a priorizacdo
dos temas pela Diretoria. O resultado é alista de 7 temas materiais apresentados
a seguir:

CATEGORIA DE
TEMA MATERIAL STAKEHOLDERS
Externos, Internos e

INFRAESTRUTURA MODERNA E RESILIENTE . . .
Diretoria Executiva.

Externos, Internos e

EFICIENCIA OPERACIONAL . . .
Diretoria Executiva.
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CATEGORIA DE
UL A STAKEHOLDERS
Externos, Internos e

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA E REDUCAO DE BUROCRACIA . - -
Diretoria Executiva.

SEGURANCA PORTUARIA Externos e Internos.

GESTAO DE AREAS E ATRACAO DE INVESTIMENTO PRIVADO Diretoria Executiva.

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS MERCADOS Externos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA Diretoria Executiva.

Esses temas foram considerados durante todo o frabalho de atualizacdo do
Planejamento Estratégico da CDC, tanto para revisdo dos Objetivos
Estratégicos, quanto para definicdo dos indicadores e metas ou mesmo acdes

do Plano de Negdcios.

As perspectivas do planejamento também foram atualizadas, considerando as
melhores prdticas de mercado e a atualizacdo da metodologia Balanced
Scorecard (BSC)43, buscando mais uma vez que a esfratégia da CDC se alinhe

cada vez mais com as necessidades das partes inferessadas em suas atividades.

A primeira perspectiva foi ampliada, sem desconsiderar a importdncia da
sustentabilidade financeira, sobretudo diante de um contexto de restricdo de
repasses da Unido, mas que passou a evidenciar a importdncia de resultados
ambientais e sociais em um contexto de valorizacdo das partes impactadas
pelas atividades da CDC.

Na perspectiva de mercado e sociedade, fica reforcado o interesse coletivo da
estatal com o objetivo de comunicacdo institucional, reforcando ainda mais os
processos de gestdo relacionados 4 transparéncia e integridade.
Paralelamente, reforca-se a busca pela satisfacdo com as partes interessadas
e o fortalecimento da relagcdo porto-cidade do atendimento ds necessidades
da economia regional, além de garantir a busca por novas oportunidades de

negdcios, potencializando a utilizagcdo do ativo.

43 https://hbr.org/2021/02/reimagining-the-balanced-scorecard-for-the-esg-era
4]



Em processos, foram destacados os processos criticos da cadeia de valor.
Gestdo de seguranca portudria passa a ter um objetivo estratégico, alinhado
também a identidade da organizacdo e aos riscos identificados. Alem disso, a
gestdo operacional tem destaque numa ldgica de refinamento da gestdo por
indicadores, e os processos de Gestdo de Riscos, Integridade e Conftrole Interno
também sdo amadurecidos dentro da légica de gestdo de longo prazo, numa
busca por boas praticas de gestdo de processos, governanca, integridade e

transparéncia na empresa.

Na base de toda essa estratégia, estdo as pessoas, que em sinergia com o
fortalecimento da frente de tecnologia da informacdo, deverdo partilhar de
uma cultura orientada para o resultado, retornando a clientes e sociedade a

razdo de ser da CDC.

5.1. MAPA ESTRATEGICO
O mapa estratégico € uma esquematizacdo do caminho que deve ser
percorrido para que a empresa concretize suas expectativas estratégicas,

alcancando a missdo e a visdo de negdcio, alinhado ds diretrizes e valores.

Buscando um aperfeicoamento confinuo, o mapa estratégico da CDC
incorporou o conceito de ESG (Enveronmental, Social and Governance),
levando a empresa a um olhar para areducdo dosimpactos no meio ambiente,
contribuindo para um mundo mais justo e responsdvel para as pessoas e entorno

e garantindo processo de gestdo mais efetivos.

Na busca por uma estratégia de crescimento inclusivo, buscou-se refletir no
topo do mapa os principais pilares norteadores para o desenvolvimento
sustentdvel da companhia, utilizando-se do tripé da sustentabilidade (triple
bottom line): desenvolvimento econdmico, responsabilidade social e gestdo

ambiental.

Segue o mapa estratégico da CDC com as descricdes de cada objetivo

estratégico:

42



-

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RESULTADOS

1. GARANTIR A VIABILIDADE ECONOMICA E
A AUTOSSUFICIENCIA FINANCEIRA

ASSegurar os recursos necessarios para a
sustentabilidade da organizagdo no longo prazo,
criando as bases para a autossuficiéncia.

2. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO DA REGIAO DE
INFLUENCIA
Contribuir para o crescimento do ambiente de
negécios da regido, gerando emprego e renda as
pessoas, aprimorando as relagdes comerciais e
fortalecendo a relagéo porto-cidade

3. REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA
DE FORMA AMBIENTALMENTE
SUSTENTAVEL
Promover um continuo ﬂpl’il“()l'ﬂl“?ﬂi() [LEH
iniciativas de preservagdo do meio ambiente,
garantindo a qualidade ambiental e a
sustentabilidade no uso dos recursos naturais.

MERCADO E
SOCIEDADE

4, PROMOVER A COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL TRANPARENTE, AMPLA

E EFICAZ
Intensificar e segmentar o contato com as partes
interessadas desenvolvendo plataformas de
comunicagao confidveis e acessiveis.

5. OBTER EXCELENCIA NO
RELACIONAMENTO COM AS PARTES
INTERESSADAS

Monitorar e implementar praticas focadas na
satisfagdo de toda a comunidade portudria,
fortalecendo a relagdo porto-cidade.

6. DIVERSIFICAR O USO DOS ATIVOS DO
PORTO POR MEIO DE NOVAS
ALTERNATIVAS DE NEGOCIO

Atrair novos negécios e investimentos para o porto,
promovendo ganho de participagdo de mercado e
regulagio de exploracio das dreas e
infraestruturas portudrias.

7. APRIMORAR E PADRONIZAR 0S5

'S
8. SER EFICIENTE NA GESTAO DE

9. POTENCIALIZAR A PRODUTIVIDADE

8 PROCESSOS E OS INSTRUMENTOS DE SEGURANGA PORTUARIA OPERACIONAL E MODERNIZAR A

ﬂ GOVERNANGA, CONTROLE E INTEGRIDADE INFRAESTRUTURA PORTUARIA

3 Fomentar préticas de disseminacdo do Fortalecer as iniciativas de seguranga portuaria, Garantir investimentos em infra e

o conhecimento e produtividade por meio da garantindo um controle efetivo de acessos e superestrutura, viabilizando um desempenho
= reavaliagdo e da normatizagéo dos processos, circulago na érea alfandegada. operacional superior, orientando o porto para os
& voltados para o atingimento de resultados. parametros de competitividade da regido.

wvi

g 10. DESENVOLVER E RECONHECER 11. TER UMA CULTURA ORIENTADA PARA 12. APRIMORAR MECANISMOS DE

(o] COMPETENCIAS INTERNAS ASATISFAQED E BEM-ESTAR DOS GOVERNANCA E GESTAO DI_E TECNOLOGIA
2 COLABORADORES DA INFORMACAO

= Fomentar o desenvolvimeto de aptiddes e Atuar na satisfacdo e no bem-estar dos Prn:er_ sifsmm“f! infrdaestrulurasfdei}l:nolngia
jr} competéncias internas, estabelecendo processos colaboradores, garantindo um ambiente seguro, a informacgao modernos, que facilitem a

= de avaliagdo de desempenho e préticas de integro e ético, fortalecendo o clima construggo de solugges inovadoras e seguras,
(W] reconhecimento organizacional, garantindo me:amsm:slee governanga e gestao
=4 : e TI.

[

52. COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
A estratégia da empresa de

Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs), proposto pela Agenda 2030 da ONU. A

foi construida alinhada aos Objetivos
materialidade pode ser evidenciada no relacionamento dos ODSs com os
As prdaticas da CDC

de 13 dos 17 ODSs,

objetivos estratégicos e com as agcdes da empresa.
descritas neste relatério contribuem para o alcance

conforme esquematizacdo ilustrada a seguir:
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CDC

PERSPECTIVAS OB]J. ESTRATEGICO

REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA DE FORMA
AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL

PROMOVER A COMUNICAGAQ INSTITUCIONAL
TRANPARENTE, AMPLA E EFICAZ

OBTER EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO COM AS
PARTES INTERESSADAS

DIVERSIFICAR O USO DOS ATIVOS DO PORTO POR MEIO
DE NOVAS ALTERNATIVAS DE NEGOCIO

APRIMORAR E PADRONIZAR OS PROCESSOS E OS
INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA, CONTROLE E INTEGRIDADE

POTENCIALIZAR A PRODUTIVIDADE OPERACIONAL E
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA PORTUARIA

DESENVOLVER E RECONHECER COMPETENCIAS INTERNAS

TER UMA CULTURA ORIENTADA PARA A SATISFACAO E

BEM-ESTAR DOS COLABORADORES

APRIMORAR MECANISMOS DE GOVERNANCA E GESTAO
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ALINHAMENTO DE ACOES
ESTRATEGICAS COM OS ODS

Saude financeira assegura diversidade s Promove bem-estar social através de
modal, tarifas competitivas e reducdo dos programacGes socioculturais junto as
custos de frete para a cidade e regido (11); comunidades do entorno (10,16);
Satde financeira assegura a geragéo de Possui gestao ambiental amparada em
empregos estaveis diretos e indiretos e o indicadores-chave que mitigam os
desenv. econdmico (8,10,11,16); impactos da operagdo (13,14,15);
Satde financeira assegura investimento Realiza transporte de equipamentos da
em inovagdo e novas tecnologias que cadeia de energia verde - edlica e solar
melhoram a eficiéncia (9,12); (7,8,11,13).

Adota boas praticas de divulgacdo e disponibilidade dos processos e resultados da empresa, o
que possibilita melhor atendimento das partes interessadas, contribuindo com a integridade
dos 6rgaos governamentais vinculados a CDC (16,17);

Possui uma agenda de atendimento as partes interessadas e canais de comunicagao, incluso
ouvidoria, contribuindo com a integridade dos érgaos governamentais vinculados a CDC (16,17);
Possui uma agenda de prospeccdo de clientes gue alavancam o negocio, contribuindo com a
geracdo de empregos, a eficiéncia logistica e o desenvolvimento econdmico da cidade e da
regiao (8,9,11,12,17)

Adota boas praticas de governanga, gestdo de processos e controle que contribuem para
eficiéncia da empresa e possibilita melhor atendimento das partes interessadas (17);
Investe em infraestrutura de seguranca e realiza treinamentos com a guarda portuaria,
contribuindo para a integridade do negocio e combatendo ilegalidades no transporte de
mercadorias (4,16);

Investe em infraestrutura para ganho de produtividade, contribuindo com a geracao de
empregos, a eficiéncia logistica e o desenvolvimento econémico da cidade e da regido
(8,9,11,12,17).

Reconhece e valoriza os colaboradores através de beneficios de remuneracao,
incluso pagamento parcial de plano de satude privado (3,8);

Implementa a¢des de formagdo técnica de colaboradores (4);

Realiza palestras junto aos colaboradores sobre salide, educacdo ambiental e
formacdo cidada (3,4,13,14,15,16);

Implementa agdes de seguranca no trabalho e realiza treinamentos com os
colaboradores (3,4,8)

Investe em tecnologias de informagdo que tornam a empresa mais eficiente,
segura e competitiva, melhorando a eficiéncia logistica da cidade e da regido
(9.11,12).
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5.3.  INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS
Considerando os objetivos estratégicos, foram definidos os indicadores capazes
de atestar o atingimento dos objetivos e, em seguida, as metas esperadas para

o periodo de 2023 a 2027 conforme expectativa das areas técnicas da CDC.

Em comparacdo ao ciclo anterior, foi realizada uma andlise da capacidade
que o conjunto de indicadores definidos tinham de gerar redirecionamentos de
acodes para garantir o atingimento dos objetivos. Essa andlise permitiu revisar
trés indicadores anteriormente, que sofreram aperfeicoamento, bem como
foram propostos novos indicadores, uma vez que pouco confribuiacm a longo

prazo com os objetivos da companhia.

Com as alteracdes promovidas, foram definidos os seguintes indicadores

estratégico e suas respectivas metas para o periodo de 2023 a 2027:
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PERSPECTIVA

Resultados

Resultados

Resultados

Mercado e
Sociedade

Mercado e
Sociedade

OBJETIVO

Garantir a viabilidade

INDICADOR

FORMULA

META  REST.
2022 OUT/22 2022

PREV. META META META META META

2023 2024 2025 2026 2027

economica e Resultado Lucro ou prejuizo do pe i Mensal  -12.641 73.561 73.196 1039 9249 9947 9872 9.558
autossuficiéncia econdmico exercicio (DRE)
financeira
Resultado
Garantir a viabilidade Economico -
econdmica e Amortizacdo -
DO EBITDA Depreciacdo - R$ mil Mensal 9.048 86.332 88.000 16.117 24.327 25.025 24.950 24.636
autossuficiéncia S
financeira variacoes
Monetdrias - Outros
Custos
Realizar a atividade
portuaria de forma IDA indice geral do IDA % Anual 84 N/D 8853 8853 8873 890 893 895
ambientalmente
sustentdvel
Promover a .
comunicacdo lgglcscoikd);iz Resultado do IGG -
insfitucional empConTrole CONT obtido em % Anual N/D N/D N/D 78 80 85 85 85
frgnsporenfe, ampla e do IGG/TCU autoavaliacdo
eficaz
Obter exceléncia no Satisfacdo dos Nivel de satisfacdo
relacionamento com usudrios do ; ¢ A Anual 70 N/D 70 75 80 80 80 80
. dos clientes do porto
as partes intferessadas  Porto
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META REST. PREV. META META META META META
2022 OUT/22 2022 2023 2024 2025 2026 2027

PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR FORMULA UN. FREQ.

Exploracdo ‘
P ¢ Areas arrendadas ou

Diversificar o uso dos por - .
. cedidas / Areas total
Mercado e ativos do porto por arrendamento disponivel para
: meio de novas ou cessdo de ~ % Trimestral ~ N/D 8,0 9.6 35,6 50,2 75,9 82,3 823
Sociedade . . cessdo ou
alternativas de uso das dreas
negocio disponiveis do arendamento do
9 P PDZ X 100
porto

Diversificar o uso dos

\(Slieelelor=n - ativos do porto por Movimentaca
Sociedacde NatileXeslol%e o de cargas
alternativas de negdcio

Total de carga
movimentada no Mil ton. Mensal 4990 3.547 4349 4802 4.931 5063 5.199 5338
periodo

Aprimorar e padronizar

0S Processos e 0s -
P Indice geral do IG-

Processos insfrumentos de IG-SEST SEST un. Anual 770 N/D 833 843 855 890 9,10 10
governanca, confrole
e integridade
Aprimorar e padronizar indice de
OS Processos € oS Gestdo das
Processos insfrumentos de Autoridades indice geral do IGAP  Un. Anual 7.0 N/D 7.0 7.8 7.9 8,0 8.0 8,0
governanca, controle  Portudrias
e infegridade (IGAP)
Registo de NUmero de registros
Ser eficiente na gestdo Ocorréncia de de ocorréncia de
Processos da seguranca Incidente de incidente de un. Mensal 2 2 2 2 1 1 0 0
portudria Protecdo protecdo (ROIP)

(ROIP) emitidos emitidos no ano
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META  REST. PREV.

PERSPECTIVA OBIJETIVO INDICADOR FORMULA . FREQ. 2022 OUT/22 2022
Qtde Granel
de sélido 340 390 390 340 340 340 340 340
carga ceredl
Potencializar a movim .
produtividade Prancha entada Contéiner 15 16 16 15 15 15 15 15
Processos operacional e média pelos Granel ton/h Mensal
modemizar g _ liquida) navios /- slido 450 376 376 450 450 450 450 450
infraestrutura portudria n° mineral
horas
araca  Granel 50 43 43 50 50 50 50 50
dos liquido
Execucdo do
- orcamento de
Potencializar a ) .
o % de investimento no
produtividade execucdo do eriodo /
Processos operacional e ¢ P % Mensal 30 31,6 31,6 35 35 35 35 35
. Orcamento de Orcamento
modernizar a . . .
. - Investimento investimento
infraestrutura portudria
aprovado No ano x
100
Horas de
Desenvolver e freinamento Horas de h/empre
e[el[i{s[s[s](=X38 reconhecer por capacitacdo / N. de godop Mensal 70,0 833 85 70 70 70 70 70

competéncias internas empregados  empregados
administrativos

Ter uma cultura s Funciondrios que
orientada para a Adesdo as compareceram as
Facilitadores - 1ap campanhas P o % Trimestral  N/D  N/D N/D 40 43 45 48 50
satisfacdo e bem-estar . campanhas / n° total
internas L
dos colaboradores de funciondrios x100

Aprimorar mecanismos
de governanca e
gestdo de tecnologia
dainformacdo

Resultado do IGovTl
IGovTl obtido em % Anual N/D N/D N/D 45 47 49 51 53
autoavaliacdo

Facilitadores
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6. RISCOS ESTRATEGICOS

A Companhia Docas do Ceard possui, em sua estrutura interna de governanca,
inst@ncia interna de gestdo de riscos que atua por meio de politica prépria, e
tem por objetivo fornecer diretrizes e estabelecer uma abordagem padrdo
para gerenciar os riscos enfrentados, com vistas a infegracdo da gestdo de
riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos,
as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis
relevantes para a execucdo da estratégia, para o alcance dos objetivos

institucionais e para a melhoria continua de desempenho da CDC.

POLITICA DE GESTAO
DE RISCOS

RISCOS ESTRATEGICOS APETITE A RISCOS RISCOS A INTEGRIDADE RISCOS DE PROCESSOS

Figura 9: Governanca da Politica de Gestdo de Riscos.

Os riscos que podem afetar os objetivos estratégicos sdo identificados e
tratados no dmbito da comissdo de gestdo de riscos, que atua na
identificacdo de eventos que possam comprometer o atingimento dos

objetivos estratégicos da instituicdo.

As acdes de tratativa dos riscos identificados sdo monitoradas por meio de

relatério proprio, sendo acompanhados pela Diretoria Executiva, que
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discute as acdes de tratativas e reavalia os potenciais impactos que podem

ocarrer.

Cabe ressaltar que o processo de identificacdo € um processo continuo e
sempre busca pela identificacdo de novos riscos em potencial, capaz de
impedir o atingimento dos objetivos. Para garantir a continuidade e
melhoria do processo, os riscos sao analisados e discutidos semestralmente

e com a Diretoria Executiva.

A companhia possui atualmente cerca de 109 riscos j&@ mapeados e com

acoes de fratativas em andamento para mitigacdo destes.
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7. PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negodcios da CDC demonstra ao mercado e a sociedade os pontos
qgue concentrardo os esforcos na busca dos resultados no periodo de
referéncia. O intuito é estruturar acdes de aproximacdo com o mercado e
trabalhar com afinco para ser uma Companhia mais forte e competitiva em um

ambiente de negdcios cada vez mais dindmico.

Trata-se de um documento com destaque ao cendrio de acdes e iniciativas
que direcionam a Companhia para uma gestdo focada nas oportunidades e
crescimento. Para isso, a partir de uma andlise do posicionamento da
Companhia frente a concorréncia, foram descritos os principais diferenciais
apresentados pelo Porto de Fortaleza na busca por novos negdcios, aumento
no volume de cargas movimentadas e aproximacdo com o mercado € com as
suas dreas geogrdficas de influéncia, bem como os principais pontos de
desenvolvimento. Além de um desdobramento de curto prazo do Planejamento
Estratégico 2023 a 2027, indicando as acdes de curto prazo que a Companhia
deve readlizar para caminhar na direcdo da realizacdo de seus objetivos

estratégicos.

O Plano de Negdcios de 2023 da CDC foi elaborado em paralelo a este
documento e estd estruturado de forma a apresentar o perfil e a vocacdo da
Companhia, o posicionamento frente d concorréncia, os negdcios e servicos
disponiveis, um resumo deste planejamento estratégico da Companhia e, por
fim, o desdobramento das acdes de curto prazo, incluindo a governanca

estratégica prevista para monitoramento ao longo do ano.
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8. GOVERNANCA ESTRATEGICA

Como Empresa Publica, em conformidade com a Lei 13.303/2016, a Companhia
Docas do Ceard tem seu Planejamento Estratégico estruturado em dois
instrumentos: a estratégia de longo prazo considerando os proximos 5 (cinco)
anos e o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte. A estruturacdo de

cada instrumento encontra-se apresentada a seguir:

» ANALISE DE NEGOCIOS

COMPANHIA DOCAS DO CEARA ® OBJETIVOS
PLANEJAMENTO * INDICADORES
ESTRATEGICO *  METAS
2023-2027 * RISCOS

*  GOVERNANGCA ESTRATEGICA

DEZEMBRO/2022

* PERFIL E VOCACAO

* POSICIONAMENTO FRENTE A
PLANO CONCORRENCIA

DE NEGOCIOS » ACOES ESTRATEGICAS DE CURTO
2023 PRAZO

DEZEMBR0/2022

Figura 3 — Instrumentos de Planejamento Empresarial
Para garantir a implementacdo da estratégia, a CDC acompanhard a
execucdo do seu Plano de Negdcios frimestralmente, denfro do arcabouco de
Governanca Estratégica, estabelecido com a finalidade de acompanhar as
questdes referentes ao ambiente de atracdo de negdcios e aos resultados
alcancados, de forma que essas questdes estejaom sempre integradas ao

monitoramento e andlise de resultados da estratégia. O conjunto de todo esse
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cendrio se configura como sendo o modelo de acompanhamento de

resultados da Governanca Estratégica da CDC.

Dessa forma, o acompanhamento do Plano de Negdcios serd realizado de
forma trimestral, por meio de Relatério de Monitoramento como foco nos
resultfados a serem alcancados no ano, e deverd abordar os desafios
identificados pelos setores responsdveis pela execucdo das acdes estratégicas,
e, a partir de uma andlise dos resultados e do monitoramento dos riscos da
Companhia, manifestacdo dos 6rgdos de governanca interna (Comité de
Etica, Riscos e Controle Interno). Os ritos trimestrais e anuais previstos de
monitoramento e divulgacdo de resultados, indicando as dreas envolvidas em

cada acdo, encontram-se apresentado na Figura 4.

oy 85 &

DIVULGAGAO ENGAJAMENTO ESTIMULAR AGAQ RESPONSAVEL ~ APROVADOR  CONSULTADD  INFORMADO

OBJETIVO MENSAGEM COMUNICACAO CDC
REUNIOES RELATORIOS/PAINEIS EVENTOS CONSAD DIREXE COORD DEMALS
PERIODICAS
Priorizagdo e
TRIMESTRAL s & Resultados do trimestre direcionamentos das Indicadores e acdes - n u n n
acgdes da companhia estratégica da CDC
[ ef] d
o St Definicdo das Indicadores e acBes -
@j Revisdo da Estratégia alteracdes da Ceitigia s enc “ n n n
estratégia
Divulgagao dos . Divulgacdo da
E@ 50 resultados da - Re‘é:::;dé estratégia e dos n n n n

companhia resultados anuais

Figura 4 - Ritos de monitoramento e divulgacdo de resultados estratégicos.

Fonte: Relatério de Diagndstico da CDC — ELOGROUP (modificado)
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