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1. APRESENTACAO

Em cumprimento as suas obrigacdes institucionais, o Conselho de Administracdo da
Companhia Docas do Ceard — CDC apresenta o presente Relatério que consubstancia
avaliacdo acerca do Plano de Negdcios 2019 e Estratégia de Longo Prazo 2020-2023 da
Empresa. Tal avaliagédo visa atender ao disposto no 8 3° do Artigo 37 do Decreto 8.945, de
27 de dezembro de 2016.

Vale salientar que a presente andlise foi embasada a partir da analise de indicadores
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e abrange todo o exercicio de 2019,

complementando assim as informagdes parciais encaminhadas em setembro de 2019.



2. VISAO GERAL DA CDC

2.1 IDENTIFICACAO DA EMPRESA

COMPANHIA DOCAS DO CEARA:

Empresa Publica vinculada ao Ministério da Infraestrutura que tem por objeto administrar e
explorar o Porto de Fortaleza, também conhecido como Porto de Mucuripe, atuando como

Autoridade Portuaria.
Fundacéo: 09/04/1965

Efetivo: 130 colaboradores, sendo 86 com vinculo
(reducéo de 7,1% no total de colaboradores e de

5,5% entre os efetivos).

Administradores:

Diretoria Executiva - DIREXE:

Diretora-Presidente: Mayhara Monteiro Pereira Chaves
mayhara.chaves@docasdoceara.com.br

Diretor-Comercial: Mario Jorge Cavalcanti Moreira
mario.jorge@docasdoceara.com.br

Diretor de Administracdo e Finangas:  Francisco Humberto Castelo Branco Aradjo
fhcbha@docasdoceara.com.br

Diretor de Infraestrutura e Gestéo Portuaria: ~ Miguel Angelo Barroso Andrade

miguel.andrade@docasdoceara.com.br

Contatos:

Telefone: +55 85 3266.8989
Praca Amigos da Marinha, s/n, Mucuripe
CEP 60.180-422 - Fortaleza / Ceara

Site: http://www.docasdoceara.com.br



Aspectos Gerais: €é um dos terminais maritimos mais importantes da regido Nordeste.

Possui localizacdo estratégica em relagdo aos mercados da América do Norte e Europa e

principais portos brasileiros, respondendo por cerca de 22% das exportacdes e importacdes

cearenses.

Area de influéncia: abrange os estados do CE, PI, MA, RN, PB, estendendo-se também as

regides Norte, Centro-Oeste e ao Vale do Sao Francisco.

Possui um dos principais polos trigueiros
do pais e também uma refinaria em sua

retroarea. I

Acessos e Infraestrutura Disponivel:

Porto encravado na éarea urbana de
Fortaleza, com acessos via BR-116, BR-
222, BR-020 e estaduais CE-040, CE-
060 e CE-065. Além disso, um ramal

ferroviario da Ferrovia Transnordestina

liga o Porto a Malha Ferroviaria do Nordeste. As linhas ferroviarias do

alcancar a plataforma do cais, os patios e 0os armazeéns.

Dispbe de 8 Bercos:

6 bercos no Cais Comercial (Bergcos 101 a 106)
2 bercos no Pier Petroleiro (Ber¢cos 201 e 202)
Ponte de acesso: 853 m

Calado atualde5a 11 m

Terminal Maritimo de Passageiros

Cais Pesqueiro de 210 m

Retroarea:

3 Moinhos de Trigo (118 mil t),

Tancagem da Petrobras e Refinaria Lubnor
Sistema de dutovia interligado a fabrica de

Margarina e distribuidora/refinaria de petréleo:

nEglia0 Morie

Macanhiio

Porto de Fortaieza
o FEEE

Leara LYELT
s

Porto permitem



* Armazenagem: 4 Armazéns (trigo, milho, granéis)
* Tancagem: 23 tanques (Raizen, BR, SP Ipiranga)

« Patio de contéineres: 500 tomadas frigorificas

172 mil/m? de Patio

BERCOS DE ATRACACAO

2.2 FINALIDADES E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Com a nova administracdo, tanto o Plano de Negdcios quanto Planejamento
Estratégico foram revisados, buscando retratar as diretrizes e objetivos da empresa

neste novo cenario.

Missdo: Desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza, oferecendo servicos e
infraestrutura eficientes, bem como ser indutor do comércio e do desenvolvimento

econdmico com responsabilidade socioambiental.

Visdo: Até 2024, ser reconhecida como Autoridade Portuéria referéncia no Nordeste,

pela gestao portuaria eficiente e ambientalmente sustentavel.
Negocio: Oferecer facilidades de infra e superestrutura as operagdes portuarias;

Valores: Evolucdo técnica continua, antevendo tendéncias, promovendo a eficiéncia
dos servigcos portuarios e a sustentabilidade. Promog&o da ética e transparéncia nas
relacbes interpessoais com todos publicos com o0s quais nos relacionamos:

colaboradores, clientes, autoridades, fornecedores, sociedade.



2.3 CLIENTES

A carteira de clientes da CDC é formada basicamente por usuarios e arrendatarios, que
remuneram a empresa pelo uso da éarea (parcela fixa do arrendamento) e
movimentacdo de cargas, bem como pelos requisitantes de servicos em geral (os
proprios arrendatérios, armadores, operadores, agentes, etc.). Com relacdo aos
arrendatérios, a CDC possui atualmente, dentre a sua carteira de clientes, 03 empresas
arrendatérias (M. Dias Branco / TERGRAN / J MACEDO).

2.4 AMBIENTE PORTUARIO NACIONAL

O Porto de Fortaleza € um dos cinco maiores na movimentacao de cargas da regido
Nordeste, tendo movimentado 4,4 milhdes de toneladas em 2019, com destaque para
combustiveis, cereais e contéineres. Embora a perspectiva da movimentacdo seja
estavel, a tendéncia é de atingir um crescimento um pouco superior. O market share do
Porto de Fortaleza permanece, em média, no percentual de 22% em relacdo ao total de

cargas movimentadas no Estado do Ceara.

Um fator relevante que impacta significativamente a concorréncia entre portos
brasileiros, reside no novo marco regulatério para o0 setor portuario. Nesta
regulamentacdo, a tendéncia € de forte competitividade entre portos publicos e
privados, cuja evolucdo sera melhor alcancada com o aperfeicoamento dos processos
internos e modelo de gestdo, fortalecido com a gestdo corporativa conduzida pela
SNPTA.

A infraestrutura do Porto de Fortaleza possui localizagédo privilegiada, no litoral do
Estado do Ceara, na regido Nordeste, com tendéncia evolutiva de abarcar mais
desenvolvimento e crescimento industrializado para a regido, tendo uma parcela
importante do PIB do Brasil. A regido Nordeste apresenta significativa capacidade
portuéria, com viés voltado a movimentacdo de commodities (minério de ferro, trigo,
enxofre, combustiveis, minerais, soja, e produtos siderurgicos) e nha medida de suas
capacidades, se apresenta como alternativa para produtores, importadores e
exportadores movimentarem as suas cargas. Portos como os de ltaqui e Suape
consolidam sua vocacao para escoamento de grdos, particularmente soja, minério de

ferro e granéis liquidos incluindo outros produtos de regiées mais afastadas.
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De outro lado, sdo encontrados os Terminais de Uso Privado (TUP’s), no caso o
Terminal Portuario do Pecém, ja mencionado, Unico no Estado do Ceard. Os
requerimentos para implantacdo de uma instalagdo privada sédo analisados e



processados pela ANTAQ e pela SNPTA, com a qual sdo firmados contratos de

adesdao, para a sua exploragédo. Os TUP’s estéo distribuidos pela costa brasileira.
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De acordo com dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ,

em 2019, a movimentagcdo portuaria brasileira foi de 1,1 Bilhdo de toneladas, o que

corresponde a um decréscimo de 1,6% em relacdo ao ano anterior. Deste total, 33,6%

foi movimentado pelos portos publicos, enquanto 66,4% por terminais privados.

GR1.1 - Tipo de Instalagao Portuaria em ton. (2019)

Forto Privado B6,4%
Forto Publico 33,6%

Participacdo na movimentacado de cargas 2019 — Portos Privados x Portos Publicos
(Fonte: ANTAQ)

Ainda de acordo com a ANTAQ, do total movimentado em 2019 pelos portos



publicos brasileiros, a regido Nordeste respondeu por 29% da movimentagdo (327,4
milhdes t). Nesse contexto, o Porto de Fortaleza abrange cerca de 5,9% da

movimentacao dos portos publicos nordestinos.

Dentro do universo de cargas movimentadas nos ultimos anos pelos portos
cearenses temos uma evolucdo crescente. A série histérica demonstra uma tendéncia
suave de reducgdo na participacdo do Porto de Fortaleza sobre o total da movimentacdo
de cargas no Estado do Ceard. No entanto, é importante demonstrar que houve um
crescimento bastante significativo do periodo de 10 anos, onde se movimentou em
2010 cerca de 7.903.324 milhdes de toneladas de carga, chegando em 2018, a um
volume de 18.489.669 milhdes de toneladas, ou seja, um crescimento de 233% no

volume de carga.



3. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2020 — 2024 E PLANO DE NEGOCIOS 2020

A Estratégia de Longo Prazo foi elaborada conforme preconiza a Lei n° 13.303/2016, sendo

aprovada pelo CONSAD, a qual encontra-se em fase de execugao.

O CONSAD incluiu como pauta permanente em suas reunifes ordinarias, o0 acompanhamento
do Plano de Negodcios e do Planejamento Estratégico, de forma que se alcance os objetivos
planejados pela empresa. Assim, estamos realizando esta segunda avaliagdo do Plano de
Negocios, agora com os dados consolidados de 2019, de maneira a conciliar os objetivos

tracados pelo Consad com a acao cotidiana da Diretoria.

3.1 METODOLOGIA DE FORMULACAO, DE AVALIACAO E DE RE VISAO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A metodologia de formulacdo passou pela analise do ambiente da instituicdo, pela analise do
cendario atual e pelo processo de planejamento estratégico, com a formulacdo de estratégias de
futuro, seus desdobramentos e a forma de implementacdo das estratégias, conforme o

diagrama abaixo:

Diretrizes Organizacionais Negdcio, Missdo, Visdo e Valores ]

Andlise do Amhiente Externo
Direcionadores Estratégicos Anélise do Ambiente Interno
Definigdo de Estratégias

Formulagdo das
Estratégias

7 2

Mapa Estratégico, Temas e Objetivos Estratégicos
Defini¢do de Indicadores, Metas e Planos de Acdo
Definicdo de Projetos Estratégicos
Alocacgdo de Recursos

S —

\
Monitoramentos dos Objetivos e Indicadores J
o/

das Estratégias

Desdobramento

Acompanhamento dos projetos Estratégicos
Monitoramento da Gestao Orcamentaria
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Com base nos propdsitos estabelecidos, a execucdo da gestdo estratégica da empresa tem

como Objetivos Estratégicos:

e Ampliar a Sustentabilidade;

e Obter Exceléncia no Relacionamento;

e Ter Precos Competitivos;

e Ter Maior Produtividade e Disponibilidade de Atracacéo;

e Ampliar a Movimentacdo de Cargas e Passageiros;

e Otimizar os Custos Operacionais;

e Obter Exceléncia nos Processos de Gestdo, Apoio e Negdcios;

e Melhorar a Gestdo de Fornecimento;

e Ter Infraestrutura Competitiva;

e Melhorar a Comunicacao Institucional;

e Ter Eficiéncia na Gestdo Socioambiental;

e Desenvolver Competéncias Internas;

e Ter um Ambiente Propicio para manter a Satisfacdo, o bem-estar e a Motivacdo das
Pessoas;

e Implementar um Modelo de Disseminag&o do Conhecimento;

e Melhorar a Saude e a Seguranca do Trabalhador;

e Ter Sistemas Integrados e Atualizados.

3.2 MAPA ESTRATEGICO

A metodologia aplicada no desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Companhia Docas
do Ceara foi o Balanced Scorecard (BSC), um sistema de gestdo com estrutura alinhada com
quatro perspectivas organizacionais, a saber: Financeira & Social; Clientes; Processos
Internos; e Pessoas & Tecnologia.

O Mapa Estratégico da Companhia representa as estratégias estabelecidas pela Companhia
Docas do Ceard, alinhadas as perspectivas organizacionais. O Mapa Estratégico da
Companhia Docas do Ceara foi revisado para o periodo 2020 — 2024, como referencial
estratégico para estruturagdo do Plano de Negdcios 2020, objetivando uma melhor clareza e

alinhamento com o cenario atual da Companhia, conforme imagem a seguir:



Missdio 020-202
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FINANCEIRA

- Promover a sustentabilidade financeira
AREOEUTAT OF FECUFSOS NECESSATIos para 3

MERCADO E SOCIEDADE

intaressad e canais da

caghe conti eando & relagio

———

PROCESSOS

5. Aprimorar e padronizar os processos e os
nstrumentos de controle e integridade
Dascricio: fomantar priticas de disseminagicdo
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reavaliagio & da normatizagio de pro

3, Obter excelénciano relacionamento com
clientes
Descricio: monitorar eimplemantsr praticas focads
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6. Ser eficientena gestdo socivambiental e de
SEguranga portudria
Daescrigio: fortalecar as iniciathvas de melo

ambionte & seg

4. potenciallzar as alternativas de negécio dos
stives do porto
Descrigho: fomentar novas fontesde receita para a
Campenhia, de forma & Lorner o negocio mais

7. Buscar a excel@ncia operacional
Descrigla: fomentar na com & portudria wm
desempenho operacion

para of pardmetrosde co tividade da regifio

8, Desenvolver & reconhecer competincias
Internas

9. Ter uma cultira ofientada para 3 satisfagio
dos colaboradores

grados e atualizados

anda o porta

de tecnalogia da

satistachs das
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ma cultura de canduta
=sultados

Descrigho: atuar e feawvar
coleboradar i i

garantindo & seguranca da informagio

AFRENDIZADDE

3.3 ESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS 2020

Buscando refletir as diretrizes estabelecidas pela nova diretoria, o Plano de Negécios revisado
para 2020 estabelece as metas para o periodo e serve de guia para as decisdes estratégicas,
provendo informacdes relevantes sobre a situagdo econdémico-financeira da empresa, além da
descric&o sobre futuros investimentos e gerenciamento de riscos dos projetos da Companhia. E
uma importante ferramenta de gestdo que auxilia no acompanhamento da execucgao
orcamentaria e oferece suporte as analises de eventuais revisbes do Plano de Dispéndios
Globais — PDG.

O Plano de Negdcios foi desenvolvido dentro de uma visdo sistémica das atividades da CDC,
enquanto administradora do Porto de Fortaleza, com foco nos seus diversos setores e

segmentos.

A partir deste contexto foram definidas as estratégias administrativas, comerciais, operacionais

e de controle com os respectivos impactos nos demonstrativos financeiros da Companhia.

Para tanto, o Plano foi estruturado com cinco pilares:



i.  Servigos: visa mapear as atividades da empresa, a fim de que se possa compreender

com clareza os objetivos da instituicéo;

ii. Mercado: visa identificar os elementos do ambiente externo que influenciam direta ou
indiretamente o negdcio, tais com clientes, concorrentes, etc;

iii. Organizacdo: visa identificar a relagcdo entre as despesas correntes e a receita
auferida;

iv.  Execucdo: visa otimizar a atuacdo das pessoas, que irdo fazer o negdcio funcionar;

v. Financas: visa maximizar o potencial de lucratividade e atracdo de novos

investimentos.

3.4 INDICADORES DE DESEMPENHO

Em 2019 foram propostos para monitoramento e avaliacdo do Plano de Negdcios, cinco
indicadores passiveis de mensuracéo, que de forma conjunta refletem a situacdo da empresa,

no tocante ao atendimento dos objetivos expressos no plano.

Indicador 1: indice de Autossuficiéncia

Descricdo: Mensura a relacdo entre receita operacional e despesa operacional

Receita Operacional
Formula = - x 100
Despesa Operacional

Unidade de medida: Percentual
Fonte de informacdo: Companhia Docas do Ceara
Frequéncia de mensuracdo: mensal

Polaridade: Maior melhor

Indicador 2: Movimentacéo Portuaria

Descricao: Mede a aderéncia da movimentacdo portuaria em relagcéo ao previsto

. Movimentagdo Portuaria acumulada
Formula = - — — - x 100
Movimentacao Portuaria prevista

Unidade de medida: Percentual

Fonte de informacdo: Companhia Docas do Ceara



Frequéncia de mensuracdo: mensal

Polaridade: Maior melhor

Indicador 3: Comprometimento das Despesas com Pesso  al

Descricdo: Proporcéo entre as despesas com pessoal e encargos e a receita operacional

auferida

i Despesas com Pessoal e Encargos
Formula = - - - x 100
Receitas Operacionais

Unidade de medida: Percentual
Fonte de informag&o: Companhia Docas do Ceara
Frequéncia de mensuragédo: Mensal

Polaridade: Menor melhor

Indicador 4: Execucéo do Orgcamento de Investimentos

Descricdo: Proporcao entre a Execucdo do Orcamento de Investimentos e o Limite anual do

PDG para investimentos, definido para o ano corrente

Fé la = Execugdo de Investimentos 100
ormua = Limite Anual do PDG para Investimentos x

Unidade de medida: Percentual
Fonte de informacdo: Companhia Docas do Ceara
Frequéncia de mensuracdo: Mensal

Polaridade: Quanto mais proximo de 1 melhor

Indicador 5: Produtividade

Descricao: Relacdo entre a produtividade obtida e o par@metro estabelecido

Fé g = Produtividade obtida (granel sélido) 100
ormuta = Parametro de Produtividade (granel sé6lido) x




Fé g = Produtividade obtida (granel liquido) 100
O = b arametro de Produtividade (granel liquido) x

Produtividade obtida (carga geral)
Féormula = — — x 100
Parametro de Produtividade (carga geral)

Unidade de medida: Percentual
Fonte de informacdo: Companhia Docas do Ceara
Frequéncia de mensuragédo: Mensal

Polaridade: Maior melhor

3.5 CENARIOS E PROJECOES

Buscando aumentar a previsibilidade da situagdo econdmico-financeira da CDC, e por
consequéncia apoiar a tomada de decisGes em nivel estratégico, foram criados no Plano de

Negdcios cenarios e projecdes para o ano de 2019.

Cabe salientar, ainda, que tal tomada de decisdo, particularmente quanto a investimentos
futuros, deverd estar balizada pelo Programa de Dispéndios Globais — PDG, cuja elaboracgéo é
realizada tendo como premissas, dentre outros aspectos, a previsdo de movimentacao geral do
porto para o ano em questao, e contingéncias gerais, tais como dispéndios com o pagamento

de indenizagbes em ag0es civeis e trabalhistas.

O Plano de Negdcios 2019 considerou 3 cendrios de projecao de resultados, conforme quadro

abaixo:



DISCRIMINACAO

PROJEGCAO PARA 2019

BASE PESSIMISTA OTIMISTA
1 - RECEITAS 71.384 61.829 73.528
INDUSTRIAL 61.080 53.163 62.368
FINANCEIRA 830 420 960
OUTRAS 9.474 8.246 10.200
2- DESPESAS 65.000 62.090 65.910
PESSOAL 28.900 27.980 30.300
SERVICOS DE TERCEIROS 21.200 21.110 21.400
OUTRAS DESPESAS 14.900 13.000 14.210
RESULTADO FINANCEIRO 6.384 -461 7.618
3 — CUSTOS (*) -12.600 -12.600 -12.600
RESULTADO ECONOMICO -6.216 -13.061 -4.982

Estes cenérios foram elaborados tomando-se como premissas algumas hipéteses, conforme

abaixo descrito:

HIPOTESE 1 (BASE)
RECEITA:

PESSOAL:

- Reajuste de 3% em junho/2019 (data base) e promogdo em

- Movimento fisico = 5.243 mil t.- Sem reajuste tarifario.

- Previsédo de 130 colaboradores (86 empregados, 44 comissionados)

outubro/2019 conforme Plano de Cargos e Salarios — PCS;

SERVICOS DE TERCEIROS:

- Previsdo das necessidades das éareas adequada a capacidade de

receita considerando a tarifa vigente;

OUTROS DISPENDIOS:

- Considera previsdo nos niveis de 2018




HIPOTESE 2 (PESSIMISTA)
RECEITA: - Movimento fisico = 4.684 mil t.- Sem reajuste tarifario.
PESSOAL: - Previsdo de 130 colaboradores (86 empregados, 44 comissionados)

- Reajuste de 3% em junho/2019 (data base) e promogdo em

outubro/2019 conforme Plano de Cargos e Salarios — PCS;

SERVICOS DE TERCEIROS:

- Previsdo das necessidades das areas adequada a capacidade de

receita considerando a tarifa vigente;

OUTROS DISPENDIOS:

- Considera previsdo nos niveis de 2018

HIPOTESE 3 (OTIMISTA)

RECEITA: - Movimento fisico = 5.495 mil t.- Reajuste tarifario de 22% a partir de
01/01/20109.
PESSOAL: - Previséo de 122 colaboradores (98 empregados, 24 comissionados)

- Reajuste de 3% em junho/2019 (data base) e promocdo em

outubro/2015 conforme Plano de Cargos e Salarios — PCS;

- Dispéndio da ordem de R$ 2,8 milh6es com o Programa Incentivado de

Demisséo Voluntaria — PIDV (de julho a dezembro/2019);

SERVICOS DE TERCEIROS:

- Previsdo das necessidades das éareas adequada a capacidade de

receita considerando a tarifa vigente;

OUTROS DISPENDIOS:

- Considera previsdo nos niveis de 2018

RESUMO HIPOTESES



HIPOTES 1 | HIPOTESE 2 | HIPOTESE 3
DESCRICAO UNIDADE | pase | PESSIMISTA | OTIMISTA
MOVIMENTO mil t 5.243 4.684 5.495
COLABORADORES NUMERO 152 152 122
REAJUSTE SALARIO % 3,0 3,0 3,0
REAJUSTE TARIFA 22% RS$ MIL i i 11.990
PIDV R$ mil i i 2.8




4. ANALISE E CONCLUSOES DO CONSAD ACERCA DOS RESULT ADOS

4.1 PILAR FINANCAS

Indicador 1: indice de Autossuficiéncia Tarifaria

Propésito: Garantir que a receita tarifaria possa cobrir as despesas tarifarias, de forma a evitar

a necessidade de subsidios de outras fontes de receita

Receita Operacional

Férmula = - -
Despesas Operacionais

Unidade de medida: Percentual

Receita Operacional € a soma de todas as receitas oriundas da prestacdo dos servicos
portuérios, conforme Tarifa Portuaria vigente.

Despesa Operacional € a soma de todos os custos envolvidos com a prestacdo dos servicos
portuarios.

Resultado 2019:

rormulg < V792143914
OTTa = 4772448303 © 0 U

12 Semestre 22 Semestre

104,40% 109,37%

Analise e Conclusoes:

O resultado apurado em 2019 apresentou uma receita operacional 7,03% superior as despesas
operacionais. Um incremento importante alavancado pelo resultado de 9,37% observado no

segundo semestre.

Apesar do resultado 6,19% menor que a meta de movimentag¢do portuaria prevista, a receita
atingiu um relevante resultado. No tocante as despesas, permanecem os esfor¢os da Diretoria

na otimizacdo dos recursos da empresa, reduzindo custos e ampliando resultados.



4.2 PILAR MERCADO

Indicador 2: Movimentacéo Portuaria

Propésito: Garantir a aderéncia da movimentacao portuaria em relacdo ao previsto

. Movimentacdo Portuaria Acumulada
Férmula = - — — - x 100
Movimentacao Portuaria Prevista

Unidade de medida: Percentual

Resultado 2019:

Férmula = 4.394.129 100 = 93,81%
O = 684,000 © 0 O
12 Semestre 22 Semestre
91,13% 106,00%

Andlise e Conclusdes:

O resultado apurado em 2019 apresentou queda da movimentacdo em relacdo ao cenario base
do plano de negdcios. Tal queda esta centrada basicamente no segmento de movimentacao de
conteineres, fortemente influenciada pela transferéncia das operacdes da empresa Log In para
0 Porto do Pecém. No segundo semestre de 2019, houve um incremento importante para a
melhoria do resultado, por conta da safra de frutas e do incremento dos Granéis nao cereais,
mas néo chegou a atingir a meta prevista.

4.3 PILAR ORGANIZACAO

Indicador 3: Comprometimento das Despesas com Pesso  al

Propésito: Controlar as despesas com pessoal

i Despesas com Pessoal e Encargos
Férmula = , — x 100
Receitas Operacionais

Unidade de medida: Percentual

Despesa com pessoal e encargos € a soma de todos os gastos com pessoal.



Receita Operacional €é a soma de todas as receitas oriundas da prestacéo dos servigos

portuérios, conforme Tarifa Portuaria vigente.

Resultado 2019:

26.957.188,69

Fé la =——— x 100 = 56,269
O = 47 916.386,41 26%
12 Semestre 22 Semestre
61,71% 52,47%

Analise e Conclusoes:

O resultado apurado em 2019 apontou que as despesas com pessoal e encargos

correspondem a 56,26% das receitas operacionais.

Foram importantes os esforgos da Empresa, notadamente no segundo semestre, em
intensificar as acbes de reestruturagdo administrativa orientadas pelo Conselho de

Administracao, o que se observa claramente no resultado do segundo semestre.

Para 2020, a expectativa é que haja uma melhoria neste indicador, considerando a reducéo de
despesa com pessoal, refletido pela nova estrutura implantada, bem como o aumento de
receita.

4.4 PILAR EXECUCAO

Indicador 4: Execucéo do Orgamento de Investimento

Propoésito:  Prover a realizacdo dos investimentos previstos para o ano corrente.

i Execucdo de Investimentos
Férmula = —— - x 100
Limite anual do PDG para Investimentos

Unidade de medida: Percentual

Resultado 2019:

Foé la = 3.581.246 100 = 18,56%
OTME = 19204217 F 00 T TO0



12 Semestre 22 Semestre
9,57% 10,25%

Analise e Conclusoes:

Da analise dos dados observa-se que em 2019 menos de 20% do Orcamento para
Investimentos foi executado. Tal resultado decorre principalmente do contingenciamento de
recursos no 1°. Semestre, 0 que ocasionou a auséncia de repasse pela Unido de recursos de

investimentos aprovados no PDG para 2019.

4.5 PILAR SERVICOS

Indicador 5: Produtividade

Descrigdo: Relacédo entre a produtividade obtida e o pardmetro estabelecido.

Fé g = Produtividade real 100
ormua = Parametro Produtividade x

Unidade de medida: Percentual

Resultado 2019:
Para cada produto existe um parametro, portanto, temos um indicador por carga.

CARGA GERAL VERGALHAO

Férmula = %“5 x 100 = 75,44 %

12 Semestre 22 Semestre

75,74% 75,24%

GRANEL SOLIDO TRIGO

331,74

x 100 = 103,67%
320

Férmula =

12 Semestre 22 Semestre
105,31% 102,71%




GRANEL LIQUIDO BTX

Férmula = %(?0 x 100 = 113,00%

12 Semestre 22 Semestre

116,48% 111,26%

Andalise e Conclusoes:

O desempenho deste indicador mostra que a produtividade obtida nos 3 segmentos
considerados para analise apresentou resultados superiores aos padrdes de referéncia, em sua
maioria, 0 que mostra que a Empresa esta buscado otimizar os recursos e ampliando sua

competitividade.

Para 2020, a expectativa é de manutencdo dos mesmos niveis.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do segundo semestre de 2019, a CDC iniciou um grande processo de reestruturagdo, e
revisou sua estrutura organizacional de forma a tornar a empresa mais agil em termos de
andamento dos processos e das decisfes, além de buscar a racionalizacdo dos gastos com

pessoal.

Com planejamento estratégico revisado para 0s proximos cinco anos, esta avaliacdo do plano
de negdcios nos permite ter um indicativo de evolucdo no periodo e dos pontos onde ha
necessidade de uma atuacdo que venha a intensificar os esforcos de ajuste de direcdo, de
modo que possamos trabalhar em 2020 na busca permanente de resultados firmes de

continuidade da curva de crescimento e aprendizado da Companhia.

Como consequéncia do trabalho, verifica-se a melhoria do resultado operacional da Empresa, o
gue consolida a trajetoria de melhoria continua da gestédo. Além disso, importantes realizacdes
se concretizaram em 2019, como a aprovacao da Reformulacdo do Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento do Porto de Fortaleza (PDZ) ocorrida em maio de 2019 (Portaria n® 1.728, de 3
de maio de 2019) e no més de julho de 2019 o alfandegamento do Porto de Fortaleza (Ato

Declaratério Executivo n® 1, de 8 de julho de 2019), com 275 mil m? que vai permitir a



ampliacdo de capacidade de atracacdo das embarcacdes com mais um berco de 350 metros.
Também em 2019 foi efetivado o Comité de Auditoria (COAUD), conforme Lei n° 13.303, que

visa maior efetividade das a¢des de governanca da Companhia.

Destacam-se ainda os esforcos para arrendamento de &reas ociosas ou subutilizadas,
enfatizando a modelagem de transferéncia para iniciativa privada do Terminal Maritimo de
Passageiros, além das areas para pescados (ja efetivada), da formuladora de combustiveis, e

granel vegetal e o Terminal Pesqueiro de Camocim.

Quanto aos indicadores apresentados neste documento, observamos que, apesar de relativa
gueda na movimentagdo portuaria em relacdo a meta estabelecida, a receita tarifaria tem
apresentado bons resultados, que foram incrementados no segundo semestre com o aumento
da movimentagdo portuaria, principalmente pelo escoamento da safra de frutas. Os indices de
produtividade tém se mostrado superiores e/ou adequados em relacdo ao parametro
estabelecido, demonstrando uma busca permanente por eficiéncia dos recursos disponiveis e,

conseguentemente, melhor competitividade.

Com relacao ao parametro de despesas com pessoal, importantes resultados ja se observam,
considerando as acdes de reestruturacdo em curso ja solicitadas pelo CONSAD e em

andamento pela nova diretoria, surtindo efeito ao longo do periodo.

Por fim, espera-se que neste ano de 2020, se possa avancar na execugdo dos investimentos
aprovados no PDG, trabalhando junto a Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviérios, para que futuros repasses de recursos sejam priorizados tdo logo ocorram seu

descontingenciamento.






