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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Companhia Docas do Ceard apresenta seu relatorio da Administracdo do ano de 2022

como prestacao de contas de sua administracao.

A CDC manteve seu compromisso ha busca pela sustentabilidade financeira do negécio,
com otimizacdo das despesas e receitas, apresentando melhoria nos indicadores
financeiros. Os esfor¢os envidados pela gestdo da companhia possibilitaram resultados
econdmico-financeiros positivos no exercicio e viabilizaram investimentos com geracao

propria da empresa.

A Companhia priorizou sua aproximagéo com o mercado e com a sociedade, tanto no
ambito da prospeccéao de parceiros e novos clientes, quanto na busca da satisfacdo dos

atuais usuarios e transparéncia com a sociedade.

Como importante resultado da de prospeccdo de clientes e parceiros, houve a
assinatura do Contrato de Transi¢cdo para arrendamento do Terminal de Contéineres e
Carga Geral, com incluséo do projeto definitivo no rol de arrendamentos portuarios do
governo federal. A exploracdo das areas n&o operacionais também avangou, com
reativacdo do Centro Vocacional Tecnolégico (CVT) da Companhia Docas do Ceara,
por meio de Cooperacgdo Técnica firmado com o Governo do Estado do Cearé atraves
de sua Policia Militar, e com a assinatura de Termo de Cessao Onerosa do Centro de
Controle Operacional (CCO) com a TRANSPETRO. No ano registrou-se a estruturagédo

de diversos outros projetos para viabilizar arrendamentos e cessoées.

Apesar de lograr sucesso na atragdo de novas cargas, como a exportacdo de frutas
como carga geral e a importacdo de elementos para parques eoélicos, a movimentagao
de cargas do Porto sofreu reducdo de 11,3%, influenciada por um cenario externo
desafiador imposto pela desaceleracdo do mercado chinés, ainda relacionadas ao
enfrentamento da pandemia de COVID-19, aos impactos da Guerra Russo-Ucraniana,
baixa producéo do trigo argentino, além de questbes relacionadas ao mercado nacional,
gue afetaram com grande intensidade os produtos movimentados no Porto de Fortaleza
como combustiveis, escoria e trigo. A aprovacdo de nova estrutura tarifaria e reajuste
aplicado a partir de maio, no entanto, auxiliou para a manutencdo de receitas
operacionais que, aliada a integralizacdo de capital e o registro de recuperacéo de ISS
apoés decisdo judicial transitada em julgado, permitiram resultados econdmico-

financeiros positivos para a Companhia.

Importantes avangos também foram registrados nos temas governanca e gestao,
inclusive ambiental. Ao longo do ano a CDC foi reconhecida com importantes resultados,

passando a ser certificada no nivel 2 do 6° ciclo de avaliacdo do indice Geral de



Governanca das Empresas Estatais (IG-SEST), além de obter os maiores resultados
historicos no indice de Desempenho Ambiental (IDA) da ANTAQ e na avaliagdo de
transparéncia da Controladoria Geral da Uniéo.

O desempenho da CDC apresentado ao longo deste Relatério indica, portanto, que
existe continuidade nas acdes tomadas de busca da sustentabilidade financeira e da
melhoria geral da gestdo na Companhia. Além disso, o fortalecimento e aprimoramento
das ferramentas de planejamento, como Planejamento Estratégico de longo prazo,
Plano de Negdcios e de Zoneamento, apontam comprometimento com as necessidades
de médio e longo prazo da companhia, indicando um futuro crescimento sustentavel e
perene, com metas cada vez mais ousadas, resultados cada vez mais consistentes,

acompanhado da aplicacao mais eficiente dos recursos.

1. APRESENTACAO

A Companhia Docas do Ceara (CDC) é uma empresa publica vinculada ao Ministério
da Infraestrutura que tem por missdo desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza,
oferecendo servigos e infraestrutura eficientes, bem como ser indutor do comércio e do

desenvolvimento econdmico com responsabilidade socioambiental.

Para isso, oferece servicos de disponibilizacdo de infraestrutura, gerenciamento das
operagles portuarias, gestdo e exploragdo de suas areas, além de garantia da
seguranga e respeito ao meio ambiente nas atividades desempenhadas em suas
instalagBes. Informacdes mais detalhadas dos servigos prestados pela Companhia séo
apresentadas na Carta de Servicos aos Usuéarios disponivel em

http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas.

Esta publicacéo atende as disposicdes legais e estatutarias e apresenta o desempenho
da CDC referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
destacando areas e fatos mais relevantes, os quais auxiliam na compreensao sobre seu
desempenho. As Demonstracdes Financeiras relacionadas séo apresentadas de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil.


http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas

2. PERFIL DE ATUACAO E VISAO ORGANIZACIONAL
2.1.PERFIL DA EMPRESA

A Companhia Docas do Ceara, empresa publica vinculada ao Ministério da
Infraestrutura (atualmente ao Ministério de Portos e Aeroportos), fundada a partir da
Resolucéo n°® 1.821 de 25 de marc¢o de 1965.

Seu objeto social € o exercicio das fungdes de Autoridade Portuaria no ambito dos
Portos Organizados do estado do Ceara, sob sua administracédo e responsabilidade, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério da

Infraestrutura.

O Porto de Fortaleza esta situado na Enseada de Mucuripe, em Fortaleza, capital do
Estado do Ceard, em local de destaque por sua proximidade com grandes centros do
mercado mundial, como a Europa e a América do Norte e com o Canal do Panama e
dos principais portos brasileiros, respondendo por cerca de 20% das importacdes e
exportacdes cearenses por via maritima no ano de 2022, conforme estatistico aquaviario
da ANTAQ. Nossa area de influéncia abrange os estados do CE, PI, MA, RN, PB, PE,
estendendo-se as regides Norte, Centro-Oeste e ao Vale do Sdo Francisco.

“Somos uma empresa publica que atua de forma especializada na
administracdo e exploracdo comercial do Porto de Fortaleza,
trabalhando para nos consolidarmos cada vez mais como um importante
fator de desenvolvimento para o estado do Ceard e para a regido
Nordeste. Para isso, valorizamos e buscamos cada vez mais a
profissionalizacdo da gestédo, o crescimento da economia, 0 apoio as
industrias, o comércio, a geragao de riquezas e a geracao de emprego e
renda”.

2.2.ESTRUTURA PORTUARIA

A infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza é composta por um cais comercial
e um pier, além de um cais pesqueiro que ndo é utilizado para a movimentacdo de
cargas. O cais comercial conta com seis bercos, numerados de 101 a 106, enquanto

gue o pier conta com dois bergos: Bergo 201 e Bergo 202.

A infraestrutura de armazenagem do Porto de Fortaleza é composta por armazeéns, silos
e pétios, e toda a sua area é alfandegada. O Armazém A-2 estd conectado ao Berco
103 e as estruturas de armazenagem das empresas Grande Moinho Cearense, J.
Macédo e M. Dias Branco, por um sistema de correias transportadoras com 500 metros

de extenséao.



O Porto de Fortaleza conta com os Patios 3, 4, 5 e 6, totalizando area de 150 mil m2
para uso publico. Os patios contam com 480 tomadas para contéineres reefer,
possibilitando ao porto movimentar grandes cargas de frutas produzidas na regiao de

influéncia.

O Porto conta ainda com um terminal de passageiros com capacidade de 4.500
passageiros por turno, cujo cais tem profundidade de 13 metros permitindo a atracacéo

de navios cruzeiros com 350 metros de extensao.

O Porto de Fortaleza esta conectado com sua &rea de influéncia majoritariamente por
meio de rodovias. As rodovias CE-085, BR-222, BR-020, CE-065, CE-060, BR-116 e
CE-040 se distribuem radialmente a partir de Fortaleza e permitem que o Porto se
conecte com 0s municipios a oeste, sul e leste da capital. O Porto também possui
acesso ferroviario por meio da ferrovia operada pela concessionaria Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL), conectando o porto a importantes polos econdmicos,
como o complexo Industrial do Porto do Pecém e a cidade de Sobral. As vias ferroviarias

estdo presentes tanto paralelamente ao cais quanto na retroarea.

O Porto de Fortaleza possui, também, dutos que conectam o Pier Petroleiro e o Cais
Comercial aos tanques de distribuidoras de combustiveis e GLP (Vibra Energia, Raizen,
Nacional G4s e Liquigas) e a areas industriais da Refinaria de Lubrificantes e Derivados.
Hé& ainda um duto para transporte de gordura vegetal que conecta o pier petroleiro a
planta da GME.



2.3.ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca da CDC, disp8e de um sistema que visa o0 aprimoramento
dos processos internos, buscando trazer diretrizes para a efetivacdo de praticas de
governanca corporativa que objetivam preservar e otimizar o valor da Companhia, obter
melhorias de gestédo, administrar conflito de interesses e avaliar de forma permanente o
proposito da empresa, contribuindo, assim, para o alcance das metas e para a sua
sustentabilidade.

A Governanca da CDC passa por um processo constante de aprimoramento, visando

tornar os processos mais transparentes, confiaveis e consistentes.

SOCIEDADE

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA
{Regulamentago e Controle)
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
MINISTERIC DA ECOMOMIA

ANTAQ
Caumey
ANUENTES/INTERVENIENTES
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
ASSEMBLEIA GERAL
Insténcias Externas de i
CONSELHO DE ADMINISTRACAOD
Apoio & Governanca A

Auditoria Independente " - .
wpe Diretoria Executiva

DIRFRE

DIAFIN | DIRCOM | DIEGEP

GESTAO TATICA

GESTAO OPERACIONAL

Figura 1: Governancga Corporativa. Fonte: Relatério de Gestédo 2021



2.4.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O estatuto social da empresa foi atualizado em 2020, adequando ao novo modelo das
empresas estatais federais, apresentado pela SEST/ME. A ultima alteragdo ocorreu em
abril/2022.

O regimento interno regula o funcionamento da CDC por meio de atribuicdes e
competéncias, representados pelo organograma a seguir.
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CONFIS: Conselho Fiscal
CONSAD: Conselho de Administracdo

CODCON: Coordenadoria de Controle DIRCOM: Diretoria Comercial

COAUD: Conselho de Auditoria Estatutario
AUDINT: Coordenadoria de Auditoria Interna
DIREXE: Diretoria Executiva

DIRPRE: Diretor Presidente

ASSPRE: Assessoria do Presidente

GABPRE: Chefe de Gabinete

ASSTEC: Assessoria Técnica

CODCMS: Coordenadoria de Comunicag&o Social
CODPLA: Coordenadoria de Planejamento

CODGUA: Coordenadoria da Guarda Portuéria
CODJUR: Coordenadoria Juridica

CODCOL: Coordenadoria de Compras e Licitacées
DIEGEP: Diretoria de Infraestrutura e Gestao
Portuéria

CODTEI: Coordenadoria de Informatica

CODGEP: Coordenadoria de Gestéo Portuaria
CODINF: Coordenadoria de Infraestrutura Civil
CODMAN: Coordenadoria de Manutencéo Elétrica e

CODSMS: Coordenadoria de Seguranga Meio
Ambiente e Saude

CODCVT: Coordenadoria do Centro Vocacional
Tecnolégico Portuario

CODGEN: Coordenadoria de Gestao e Negdcios
CODMAK: Coordenadoria de Marketing

DIAFIN: Diretoria Administrativa

COADMI: Coordenadoria Administrativa
CODREH: Coordenadoria de Recursos Humanos

Estratégico Mecéanica CODFIN: Coordenadoria Financeira

Figura 2: Estrutura Organizacional da CDC. Fonte: Relatério de Gestdo 2023

2.5.IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Sempre orientadas por nossa misséo, as atividades desenvolvidas pela Companhia,
envolvendo tanto seus processos finalisticos quantos os gerenciais e de sustentacéo,
tem como principal finalidade a geracdo de valor para os clientes e usuarios de nossos
servicos, os demais intervenientes da comunidade portuaria e a sociedade como um

todo, conforme sintese presente na Cadeia de Valor da CDC:
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Comunicagdo e Marketing INTERVENIENTES

Desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza,
oferecendo servicos e infraestrutura eficientes, bem
como ser indutor do comércio e do desenvolvimento
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Figura 3: Cadeia de Valor. Fonte: CODPLA/CDC

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Desempenho Econbémico Financeiro da CDC em 2022 demonstra que a empresa
segue focada na manutencdo do equilibrio financeiro, mantendo-se firme na
consolidacdo da sua recuperacdo econdmica, envidando os melhores esforgcos da
Diretoria Executiva e dos Conselhos Fiscal e de Administracdo em favor de uma gestéo
técnica e financeiramente sustentavel, visando ao controle e a otimizacao de receitas e

despesas, sem prejuizo a qualidade dos servicos prestados.

E importante contextualizar o panorama econémico em que esses resultados foram
alcancados. A prévia do PIB mundial de 2022 aponta uma reducao em relagdo a 2021,
mas ainda se verifica uma alta inflag&do, causada pelo aumento das demandas e pregos
de commodities. Outro elemento que deve ser citado para caracterizar 0 panorama
econdmico em que os resultados financeiros foram alcancados € o aumento global do
valor do frete maritimo, assim como o alto valor do ddlar em relagédo ao real no periodo
de 2022. Por fim, é importante citar que a taxa Selic permaneceu elevada durante todo

exercicio de 2022.

A fim de ilustrar os resultados financeiros alcancados, destaca-se a performance do
indicador EBITDA ajustado, que alcancou o resultado de R$25,68 milh6es acumulado
em 2022.



Tabela 1: Evolugdo do indicador EBITDA ajustado da CDC- 2018-2022 (fonte: CODFIN/CDC)

EVOLUGAO DO EBITDA AJUSTADO (ANO por R$ MIL)
2018 2019 2020 2021 2022 A22/18% A21/18% A22/21%
RS (mil) 1.182 3.330 14.994 9.387 25.680 2.072,6 694,1 173,6

O valor positivo desse indicador atesta a capacidade operacional da CDC de gerar
receitas para honrar seus compromissos, comprovando a boa saude financeira da

empresa ao longo do exercicio encerrado.

O aumento do EBITDA nesse exercicio, na compara¢cdo com 0 ano anterior e 0s
exercicios anteriores, foi impulsionado pelo reajuste tarifario e pelo registro de receitas
diferidas, registrada no exercicio em conformidade com o CPC 25, referente ao indébito
do ISS de 2002 a 2006.

A ANTAQ aprovou por meio da Deliberacdo n° 58, de 30 de margo de 2022, a nova
estrutura tarifaria do Porto de Fortaleza que passou a vigorar a partir do dia 30 de maio
de 2022, incluindo expectativa de reajuste médio de 21,38%, e que contribuiu com o
resultado das receitas operacionais. Vale destacar que o ultimo reajuste aprovado pela
Agéncia havia ocorrido em 2019 e ndo tinha sido suficiente para reposicao das perdas
inflacionérias do periodo.

O EBITDA é o melhor indicador para atestar o desempenho financeiro (receitas x
despesas) da Companhia, pois ndo sdo considerados, na apuragdo do referido
indicador, os valores referentes aos juros, variagbes monetarias, impostos, depreciacao
e amortizacdo, e, no caso do EBITDA ajustado, ndo sdo evidenciados os valores
advindos da perda de capital e da reducdo ao valor recuperavel de ativos (teste

de Impairment).

A Receita Operacional Liquida, no exercicio, totalizou o expressivo montante de R$
61.135 (mil) e alcangando, novamente, um recorde historico, superando em 9,93% o
valor alcangcado em 2021. Cabe destacar dois elementos que contribuiram para tal
ndamero: aumento na receita de prestagdo de servicos diversos executados pela
Companhia que variou 40,16% e os servicos de utilizacdo de infraestrutura terrestre que

variou 8,21%.

Em relac&o ao Resultado Econdmico de 2022, o valor para o exercicio foi de R$ 53.856

(mil), superando o Resultado Econdmico de 2021 que foi de R$ - 4.735 (mil).

Em 2022, a Companhia continuou focada na melhor utilizagdo dos recursos, superando
positivamente o resultado alcancado frente ao planejado, evidenciando o empenho da
gestao. A comparacao do exercicio de 2022 e a série histérica também evidencia os

resultados da gestéo financeira nos ultimos anos, conforme tabela a seguir:
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Tabela 2: Demonstracdes do Resultado CDC 2018 a 2022. (fonte: CODFIN/CDC)
DISCRIMINACAO (ANO por RS MIL)

2018 2019 5050 2021 2022 A22/18% A22/21%
reapresenta;ao
RECEITAS 47147 47921 50935 55615 61.135 29,7%  9.9%
CUSTOS DOS SERVICOS 39370  -44.774  -39.399 -39.275 -39.445  0,2% 0,4%
LUCRO BRUTO 7.777 3147  11.536 16.339 21.690 178,9%  32,7%

DESPESAS/RECEITAS

- - - - 0, 0,
OPERACIONAIS 21.129 26.725 10.057 -16.239 51.087 341,8%  414,6%

DESPESAS GERAIS E

- - - - - 0, 0,
ADMINISTRATIVAS 29.074 28.471 25.840 -26.671 -29.463 1,3% 10,5%

OUTRAS RECEITAS

0, 0,
OPERACIONALS 8.957 8.034 18.703 15709 80.550 799,3%  412,8%
OUTRAS DESPESAS . .
OPERACIONALS 1.013 1.737 2.920 -5.277 114% 81%
GANHOS E PERDA DE
CAPITAL i “4.550 i i i i i
RESULTADO OPERACIONAL
ANTES DAS RECEITAS E -13.352  -23.578 1479 100 72.778 -6451% 72.678%
DESPESAS
RECEITAS FINANCEIRAS 2.224 436 1.660 848  4.485 101,7%  428,9%
DESPESAS FINANCEIRAS -3.616 -3.800 -3.183 -5.683 -5.462  51,1% -3,9%
RESULTADO ANTES DOS . .
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 14745 -26.941 44 4735 71.800 586,9% 1.616,4%
IMPOSTOS DIFERIDOS - - - - 17.944 - -
DESPESAS COM TRIBUTOS ) ) ) ) ) ) )
SOBRE O LUCRO
PROVISAO PARA IR E CSLL - - - - 17.944 - -
LUCRO (PREIUIZO) -14.745  -26.941 -44  -4.735 53.856 4652% 1.237,4%

LiQUIDO DO EXERCICIO

As Despesas com Pessoal e Encargos totalizaram o montante de R$ 25,344 milhdes,
representando um aumento de 6,30% em relacdo ao exercicio de 2021. O reajuste

salarial do periodo contribuiu para esse aumento.

As Despesas com Servicos de Terceiros somaram R$ 21,719 milhdes, apresentando
um aumento de 11,78% em comparagdo com exercicio de 2021. Essa variacdo se deu
face, principalmente, ao aumento das seguintes despesas: servico de manutencgéo
elétrica e mecénica, servicos de seguranca e vigilancia patrimonial e servigos de

informéatica.
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As outras despesas alcancaram o valor de R$ 46,769 milhdes representando um
aumento de 119,27% em comparacdo a 2021. Destaca-se o registro de Despesa
Atuarial Custo Beneficio — Parcela Assistidos’, referente ao custo do periodo com
empregados assistidos do PORTUS e a provisdo de tributos diferidos referente ao
processo do indébito do ISS de 2002 a 2006.

Tabela 3: Comportamento das despesas 2021 x 2022 (fonte: CODFIN)

DESCRICAO DA PARTICIPACAONA  COMPROMETIMENTO

2021 2022 A22/21%  DESPESA TOTAL - DA RECEITA X DESP
DESPESA ( R$ MIL) 2022 % TOTAL
PESSOAL E
ENCARGOS 23.841 25.344 6,3 27,0 15,6
SERVICOS DE
TERCEIROS 19.430 21.719 11,8 23,1 13,4
OUTRAS DESPESAS  21.329 46.769 119,3 49,8 28,8
DESPESA TOTAL 64.600 93.832 45,2 100,0 57,8

Outro importante indicador financeiro, o Balanco Patrimonial da CDC, teve uma variacao
expressiva de 47,44% no Ativo Circulante. Essa variagdo se deve ao aumento das
receitas e compensagéao de tributos, bem como ao aumento das receitas financeiras,

impactando positivamente nas disponibilidades da Companhia no exercicio de 2022.

O Ativo Nao Circulante teve um aumento de 25,30% impactado, principalmente, pelo
registro na conta receitas diferidas de longo prazo do indébito do ISS de 2002 a 2006.

Tabela 4: Balango Patrimonial Resumido 2021 X 2022 (fonte: CODFIN/CDC)
BALANCO PATRIMONIAL (RESUMIDO) - VALORES EM RS MIL

DESCRICAO 2021 2022 A 22/21%
1-ATIVO 322.308.848,84 410.957.927,44  27,50%
1.1 - ATIVO CIRCULANTE 33.465.680,01 49.341.163,97  47,44%
1.2 - ATIVO NAO CIRCULANTE 287.606.451,34 360.380.045,98  25,30%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.865.162,39  88.788.364,43 1.028,88%
INVESTIMENTOS 31.900,10 26.42894  -17,15%
IMOBILIZADO 279.156.279,71 271.214.924,49  -2,84%
INTANGIVEL 553.109,14  350.328,12  -36,66%
1.3 - ATIVO COMPENSADO 1.236.717,49  1.236.717,49  0,00%
2- PASSIVO 322.308.848,84 410.957.927,44  27,50%
2.1- PASSIVO CIRCULANTE 15.198.317,12 15.232.461,14  0,22%
FORNECEDORES 1.631.765,65  398.114,82  -75,60%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 2.780.826,47  2.680.191,75  -3,62%
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BALANCO PATRIMONIAL (RESUMIDO) - VALORES EM RS MIL

DESCRICAO 2021 2022 A22/21%
OBRIGACOES FISCAIS/PREVIDENCIARIAS 3.564.890,99  4.168.598,59  16,93%
CONSIGNACOES 386.759,84 445.565,83 15,20%
CREDORES DIVERSOS 4.720.878,94  4.928.944,02 4,41%
OUTRAS OBRIGAGOES 60.536,46 406.611,30  571,68%
PROVISOES 2.052.658,77  2.204.434,83 7,39%
2.2 - PASSIVO NAO CIRCULANTE 101.992.769,63 72.945.282,91 -28,48%

OBRIGAGOES FISCAIS/PREV. EM LONGO PRAZO  2.095.385,59  21.558.940,56  928,88%
OBRIGAGOES SOCIETARIAS EM LONGO PRAZO  57.117.219,41  4.652.545,85 -91,85%

OBRIGAGOES PLANO DE PREVIDENCIA PORTUS  42.780.164,63 37.512.697,07 -12,31%

OBRIGACOES DE RESULTADOS INCORRIDOS 0,00 9.221.099,43 0,00%
2.3 - PATRIMONIO LiQUIDO 203.881.044,60 321.543.465,90 57,71%
2.4 - PASSIVO COMPENSADO 1.236.717,49  1.236.717,49 0,00%

O endividamento de curto prazo da Companhia foi impactado, principalmente, pelas
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias, na qual destacamos o TCF (Termo de
Compromisso Financeiro) e 0 RTSA (Reserva de Tempo de Servigo Anterior), assinados
com o PORTUS.

O endividamento de logo prazo foi afetado principalmente pelas obrigacdes fiscais e
previdenciarios que tiveram um aumento de 928,88%, impactados pelos impostos
fiscais diferidos e as obrigagBes de resultados incorridos, referente a antecipagéo de
receitas dos valores de arrendamento do MUC 01, com objetivo de executar a

derrocagem do bergo 103, a ser conduzida pela Administracéo do Porto.

Ante todo o0 exposto, e em resumo, Vverifica-se umamelhora na
eficiéncia operacional, no que diz respeito a geracao de caixa da CDC, além da melhora
dos indicadores, em especial o indicador de Liquidez Corrente, que em 2022 apresentou
resultado de 3,24, superando o indice 2,2 de 2021, com variacao positiva de 47,27%,
atestando, assim, a capacidade que a Companhia tem de honrar seus compromissos

de curto prazo.
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Tabela 5: Indicadores acumulados 2021 x 2022. (fonte: CODFIN)

ACUMULADO ACUMULADO

INDICADOR UNID/REF 2021 2022 A 22/21%
RETORNO DE CAPITAL i/ 100 0,052 0,17 226,92%
EFICIENCIA OPERACIONAL % / <60% 42,87 41,45 -3,31%
EFICIENCIA ADMINIST. % / <30% 23,88 25,27 5,82%
LIQUIDEZ CORRENTE i/1,00 2,20 3,24 47,27%
LIQUIDEZ GERAL i/1,00 0,35 1,57 348,57%
COMPOSIGAO DO % / <30% 12,97 17,27 33,15%

ENDIVIDAMENTO

4. DESEMPENHO DO NEGOCIO
4.1. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2022, o Porto de Fortaleza movimentou um total de 4,29 milhdes de toneladas,
resultando em um decréscimo de 11,3% em relacdo ao montante movimentado no ano
anterior. A principal causa dessa reducgdo foi a queda da movimentagdo de Granéis
Solidos Minerais (-39,0%), influenciados pelas alteracdes de producdo da CSP e
estratégia de exportacdo da Votorantim, que impactaram a movimentagao de escoria. A
movimentacao de Trigo (-8,8%) e os Granéis Liquidos (-1,7%) também apresentaram
reducdo no ano, mesmo que menores, influenciada por diversos fatores externos como
o aumento de precos de combustivel e trigo e redugdo da producéo de trigo argentino?.
A queda de movimentacdo da Carga Geral (-13,7%), por sua vez, sofreu influéncia do
aguecimento do mercado interno de construcao civil, reduzindo significativamente a

exportacdo de ferro e ago no Porto?.

A reducdo de movimentacao de cargas em 2022 também se deu por questdes que
afetaram todo o setor portuario nacional, que apresentou decréscimo de movimentacao
no ano, sobretudo para as cargas tradicionalmente movimentadas pelo Porto de
Fortaleza como o desembarque de trigo, que caiu 17,4% no pais, e a movimentacgao de

granéis liquidos, que apresentou queda de 3% nacionalmente. Essas quedas estdo

L https://www.istoedinheiro.com.br/entenda-como-a-safra-paulista-de-trigo-deste-ano-pode-
repetir-marca-recorde/
2 https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/opiniao/colunistas/egidio-serpa/paywall-

7.100?wall=0&ald=1.3296258
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relacionadas a desaceleracdo do mercado chinés, ainda relacionadas ao enfrentamento

da pandemia de COVID-19, e aos impactos da Guerra Russo-Ucraniana®.

Tabela 6: Movimentag&o de carga no Porto de Fortaleza de 2019 a 2022 (fonte: CODGEP)

ANO
2019 2020 2021 2022
CARGA GERAL 486.501 398.501 556.282  480.102
GRANEL SOLIDO 1.776.492 2.285.624 2.018.216 1.583.045
GRANEL LIQUIDO  2.116.892 2.219.815 2.264.089 2.226.333

TOTAL 4.379.885 4.903.962 4.842.366 4.289.480
VARIAGAO - 11,97%  -1,26% -11,3%

TIPO DE CARGA

A movimentacado de granéis liquidos representou 51,9% da movimentacao total de 2022,
com um decrescimento de 1,7% em relagdo ao ano de 2021. Os principais produtos
desse grupo movimentados no Porto sdo gasolina, 6leo diesel, petréleo bruto e o gas
liquefeito de petroleo, que ainda conta com a participagdo em menor volume de
guerosene de aviacao, 6leo de palma, etanol, 6leo combustivel e a exportacdo de 6leos
lubrificantes e alcatrdo/BTX.

Apesar da queda de movimentac¢éo, a ocupacao dos bercos do cais comercial (102 a
106) aumentou em 2022 sofrendo influéncia da alteracdo da cesta de produtos
movimentados, que no ano teve maior participacdo de cargas com menor produtividade
de movimentacdo. A alteracao de procedimento para embarque de clinquer, com vistas
a garantir desempenho ambiental adequado, também influenciou o aumento geral da

ocupacao.

Tabela 7: Taxa de Ocupacédo dos Bercos do Porto de Fortaleza de 2019 a 2022 (fonte:

CODGEP)
ANO BERCO
101 102 103 104 105 106 201 202
2019 0% 64% 59% 63% 37% 5% 87% 74%
2020 0% 59% 60% 54%  35%  32%  79%  75%

2021 0% 26% 46% 47% 29% 49% 8%  80%
2022 0% 35% 53% 61% 30% 5% 70% 77%

3 https://economia.uol.com.br/noticias/afp/2022/10/11/querra-na-ucrania-e-inflacao-ameacam-o-
crescimento-global.htm
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Para os bercos do pier petroleiro (201 e 202), apesar de permanecer em hiveis bastante
altos (acima de 70%), a ocupacéao teve certa reducdo com relacdo aos resultados de
2021 sofrendo influéncia da reducdo de movimentacao. Destaca-se, por fim, que o berco
101, por suas caracteristicas de profundidade, ndo tem sido utilizado para

movimentagao de cargas.

O aumento da ocupacgéo do berco 102, que é utilizado para embarcacdes de apoio e
navios de pequeno porte, se deve a retomada da atividade de exploragdo de petréleo
na costa cearense e o fechamento do porto de Paracuru, trazendo para Fortaleza

atracacdes necessarias ao fornecimento de suprimentos a plataforma.

A andlise do indicador de consignacdo média mostra crescimento de 2,2% para
contéineres, indicando otimizag&o da utilizacdo de navios que passaram a trazer mais
carga por escala. A reducdo de carga geral (-5%) esta relacionada a mudanga das
cargas movimentadas por esse perfil, com o inicio das movimentac¢des de frutas como
carga geral. Para granéis solidos, a consignacdo média teve estabilidade com relagéo

ao ano anterior.

Tabela 8: Consignagdo Média no Porto de Fortaleza de 2019 a 2022 (fonte: CODGEP)

PERFIL DE CARGA
ANO CARGA  GRANEL GRANEL CONTEINERES

GERAL (t) SOLIDO (t) LiQUIDO (t) (un.)
2019 3.294 23.680 7.651 553
2020 2.088 25.132 7.489 426
2021 3.573 26.910 8.049 463
2022 3.394 26.832 7.867 473

Em 2022 atracaram no Porto de Fortaleza um total de 448 navios de carga,
representando reducédo de 3,2% no numero de atracacdes de 2021, influenciada pela
reducdo do numero de navios de contéineres e granéis sélidos que acessaram o porto,
acompanhando de certa forma a tendéncia verificada na movimentacdo. Por outro lado,
mais navios de carga geral acessaram o Porto devido ao inicio das operacgdes de fruta
por essa natureza de carga. As atracacdes de outros tipos de embarcac¢des aumentaram
7,6% em 2022, com destaque para retomada de navios de passageiros apOs hiato

imposto pela pandemia de COVID-19, com duas atracacdes registradas no ano.

Para a Temporada de Cruzeiros 2022/2023, a CDC tem previsédo de receber cerca de
25 mil (vinte e cinco mil) passageiros e 8 mil (oito mil) tripulantes no Terminal Maritimo
de Passageiros, sendo configurada como a segunda maior temporada da série historica,
contabilizada a partir de 2006. O ultimo registro significativo data de 2010, quando o

Porto de Fortaleza recebeu, por meio de sua Estacdo de Passageiros Virgilio Tavora,
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aproximadamente 29 mil (vinte e nove mil) pessoas entre passageiros e tripulantes. Vale
mencionar que para esta temporada, estédo previstas as embarcacdes MSC Seaview e
Costa Firenze, cuja capacidade de ocupacédo de ambas é superior a 5.000 passageiros

e estdo entre 0s maiores cruzeiros a navegar em aguas brasileiras.

4.2.USO DE AREAS

O TCU apontou, em 2018, que apenas 8,8% da poligonal do Porto de Fortaleza era
explorada por meio de instrumentos contratuais de exploracédo de areas. Ao final de
2022, a CDC mais do que triplicou esse numero, tendo 29,4% de suas areas exploradas
indiretamente, enquanto que, nas demais areas comuns do porto, atuam os operadores

portuarios pré-qualificados.

Tendo como diretrizes a simplificacdo de contetido e a ampliacéo de possibilidades de
exploracdo das areas, em 2021 a Companhia promoveu a atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Fortaleza, aprovado em dezembro por
meio da Portaria SE/MINFRA n° 1.498/2021. De forma alinhada as as diretrizes
estratégicas do Ministério da Infraestrutura, 0 documento considera que todas as areas
operacionais nao arrendadas encontram-se disponiveis para arrendamento ja no
cenario atual. Da mesma forma, as &reas ndo operacionais sao consideradas
disponiveis para exploracao indireta, priorizando-se o0 uso oneroso. Em 2022, a partir de
necessidades identificadas durante a prospecgdo comercial, objetivando dar maior
flexibilidade ao uso das &reas, a CDC promoveu uma alteragdo do documento, aprovada
por meio da Portaria SE/MINFRA n° 611, de 24 de maio de 2022.

Foi diante desse contexto das novas diretrizes e acdes de atracdo de investimentos para
exploracdo de areas que, em 2022, foi assinado o Contrato de Transicdo para
arrendamento do Terminal de Contéineres e Carga Geral com a CMA-CGM, e incluida
a proposta de arrendamento portuario definitivo para o empreendimento no rol de
arrendamentos do governo federal, o que possibilitard& maiores investimentos na
infraestrutura das areas operacionais e equipamentos e aumento da movimentacao de
carga, sendo de grande relevancia ao desenvolvimento socioeconémico da Hinterlandia

do Porto de Fortaleza.

No mesmo ano, a CDC deu prosseguimento a outros dois projetos de arrendamentos
de grande relevancia: Terminal Maritimo de Passageiros, que proporcionara
investimentos da ordem de R$ 1,6 milhdo e o Terminal de Granéis Sélidos Minerais -

MUC 03, com investimentos da ordem de R$ 66 milhdes.
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Esses importantes projetos se encontram em processo de revisdo dos estudos e das
premissas de edital, e tiveram inicio mediante as a¢fes da CDC de prospeccdo de
potenciais parceiros no mercado, por meio de plano de prospeccao, que visam a atracao
de players de mercado.

Outro destaque em relagdo ao tema diz respeito ao Terminal Pesqueiro de Camocim. A
partir da permisséo de exploracéo do equipamento pela CDC, por meio da SAP/MAPA
n° 100, de 29/03/2021, ato normativo que desconstituiu o Terminal Pesqueiro do seu
carater publico, a CDC teve permissdo para voltar a explora-lo. Desde entdo, a CDC
iniciou os trabalhos de estruturacao do projeto visando a outorga do terminal, que devera
prestar 0s servicos de descarga, congelamento, armazenagem, pesagem,
beneficiamento e comercializacdo do pescado, de abastecimento de gelo, agua,
combustivel e outros servigos de interesse do setor produtivo, buscando promover, além
da geragéo de empregos, o desenvolvimento do setor pesqueiro na regido e no proprio

estado do Ceara.

Outras ac¢des conduzidas foram no sentido de estreitar o relacionamento institucional
com o0 mercado e 0s atuais parceiros comerciais, 0 que permitiu a manutencdo dos

contratos de arrendamento e cessoes de uso de areas.

Além disso, novos contratos de cess@o de uso (exploracdo de areas ndo afetas a
operacédo) foram fechados, a exemplo da nova cessao de uso onerosa, firmado com a
TRANSPETRO, para a exploragéo de area do porto com 629,30mz2, com a finalidade de
viabilizar as atividades administrativas e operacionais do Centro de Controle
Operacional — CCO da cessionaria; bem como a cessao de uso destinada a implantacéo
e operacdo de um Restaurante Marina, localizado no Cais Pesqueiro do Porto de
Fortaleza, cujo projeto de licitacdo e andlise do Plano Basico de Implantacao ja foi todo
finalizado em 2022 e estad em fase final para assinatura contratual. A implantacao de um
empreendimento desse porte trara investimentos e oportunidades para transformar o
cais pesqueiro e seu entorno em um local de atividades relacionadas a gastronomia,

lazer e turismo, o que tem sido uma constante em regides portuarias em todo o mundo.

Todas essas acdes proporcionaram ao Porto de Fortaleza Porto auferir receitas na

ordem de R$ 8,8 milhdes de reais com aluguéis e arrendamentos de areas.

4.3.PROJETOS DE INVESTIMENTO

O Orgcamento de Investimento da CDC esta dividido em dois programas: Programa 3005
— Transporte Aquaviario; e Programa 0035 — Gestdo e Manutencéo de Infraestrutura de

Empresas Estatais Federais.
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No Programa 3005, destacam-se o0s investimentos em aquisicbes de defensas
portuarias (montante de R$ 4.301.967), adequacédo do sistema de combate a incéndio
(montante de R$ 1.117.946), melhoria da sinalizagcdo nautica (montante de R$ 190.860)
e aquisicdo de cameras para o CFTV (montante de R$ 255.279).

No Programa 0035, destacam-se as aquisicdes de disjuntores e buchas de passagem
para as subestacfes elétricas (montante de R$ 363.754) e aquisicdo de aparelhos de
ar condicionado de precisdo (montante de R$ 185.000).

A seguir, estdo apresentados os valores programados e executados no exercicio:

Tabela 9: Valores programados e executados dos recursos (fonte: CODPLA)

PROGRAMADO EXECUTADO %
RECURSOS PROPRIOS 12.693.071 2.435.196 19,2
RECURSOS DA UNIAO 7.296.781 4.433.955 60,8
TOTAIS 19.989.852 6.869.150 34,4

Em 2022, a CDC, através de ajustes nos processos de licitacdo e contratacao,
contornou o cenario de baixa execugéo de investimentos ocorridos nos anos de 2020 e
2021, ficando em 3° lugar entre sete autoridades portuarias no ranking de execucao da
SEST.

4.4, ACOES ESG

Em 2022, as ag¢Bes ambientais, sociais e de governanca foram fortalecidas pela
realizacdo de alinhamento da estratégia da companhia com os ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) e pela criacdo da Comisséo de Sustentabilidade da CDC.
O alinhamento da estratégia da companhia com os ODS permitiu conectar os objetivos
estratégicos a cada ODS impactado pelas acbes da companhia, sendo 13 o total de
ODS que se relacionam com o modelo de negécio. Em relagdo a Comissédo de
Sustentabilidade da CDC, esta tem sido um importante instrumento de construcéo da
agenda ESG (ac6es ambientais, sociais e de governanca). A comissao é formada por
seis colaboradores de distintos departamentos da companhia e cujas atribuicbes se

relacionam com acfes ESG.

4.4.1 MEIO AMBIENTE

O Porto de Fortaleza manteve sua licenca de operacéo valida, dando continuidade ao
atendimento das condicionantes, e aguarda manifestacdo do 6rgdo licenciador no

processo de renovacdo da LO. Além disso, mantém contratos para manutencao do
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gerenciamento, controle e automonitoramento da coleta e destinacdo dos residuos

solidos da Companhia.

O monitoramento ambiental da 4gua de lastro, da biota marinha, de sedimentos
marinhos e de espécies exdticas é realizado de forma continua, com resultados

disponiveis no site da Companbhia (http://www.docasdoceara.com.br/seguranca-e-meio-

ambiente).

A auditoria ambiental foi realizada em 2022 com objetivo de avaliar as a¢des do Sistema
de Gestdo Ambiental da CDC, que reiine um conjunto de procedimentos e medidas de
controle de processos, de modo a promover um ambiente sustentavel alinhado a misséo
da CDC de desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza, oferecendo servi¢cos seguros

e infraestruturas eficientes.

AcOes de educacdo ambiental foram realizadas com o objetivo de agregar o
atendimento aos ODS, envolvendo os colaboradores portuarios, com as campanhas de
conscientizagdo socioambiental que marcaram o dia de combate & poluigdo, o dia
mundial das arvores com doagéo de mudas e plantio no jardim interno, limpeza de praia

interna do porto com apoio da Universidade Federal do Cear4, através do LABOMAR.

BN

Outra acédo de destaque diz respeito a coleta seletiva que vem disponibilizando os
materiais reciclaveis as Associac¢des de recicladores cadastrados, apés treinamento e
orientacdo da separacdo correta dos residuos gerados nas areas administrativas da
CDC, onde foram disponibilizadas lixeiras identificadas por cores, distribuidos no prédio
administrativo do porto e no Nucleo de Apoio Portuério (NAP).

As acdes que compdem o atendimento aos requisitos do desempenho ambiental do
porto, foram intensificadas para garantir um percentual mais elevado do indice de
Desempenho Ambiental (IDA) para o Porto de Fortaleza, no se obteve um percentual
de atendimento de 88,53 para 2022.

O indice de Desempenho Ambiental — IDA — € instituido pela ANTAQ (Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios), onde sao definidos parametros de controle quanto a
conformidade no desempenho do SGA (Sistema de Gestdo Ambiental) da Companhia

Docas. A tabela abaixo ilustra 0 desempenho da companhia nas ultimas avaliages.
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Tabela 10: Resultado IDA (Fonte: Antaq, 2022)

Resultado IDA - CDC

Ano Resultado
2017 83,91
2018 78,38
2019 70,56
2020 79,94
2021 88,53

Em 2021, a CDC apresentou o seu melhor resultado histérico no indice de Desempenho
Ambiental — IDA, pontuando 88,53, ficando na 11° posicéo entre 31 portos analisados.

4.4.2 SOCIAL

O Centro Vocacional Tecnolégico (CVT) da Companhia Docas do Cearé foi reativado
em 2022. Fruto de Termo de Cooperacao Técnica firmado entre a CDC e o Governo do
Estado do Ceara através de sua Policia Militar. No equipamento funciona o Comando
da Policia Militar para Prevencdo e Apoio as Comunidades (Copac). Além do apoio
protetivo aos mais vulneraveis, o Copac executa uma série de acdes educacionais e
esportivas voltadas a comunidade. O Termo garantiu um investimento aproximado de
R$ 3 milhdes no prédio CVT.

A Companhia iniciou em 2022 um processo de aproximagado com os diversos atores que
se relacionam ou sdo impactados pelas suas atividades. A Comissao de
Sustentabilidade conduziu a identificagdo das partes interessadas, avaliagdo preliminar
dos impactos e levantamento de informacdes de contato de cada uma delas.
Posteriormente, foi aplicada uma consulta acerca de assuntos significativos da
Companhia a colaboradores, membros de conselhos, clientes, comunidade portuaria,
exploradoras de areas, 6rgdos federais, agentes de desenvolvimento econdmico e
setorial, fornecedores e representantes da comunidade. O resultado influenciou a
definicdo dos temas materiais priorizados da CDC, considerados na atualizagdo do
Planejamento Estratégico e que influenciarda a estruturacao de acbes e projetos de
sustentabilidade da CDC.

A companhia entende que a realizacdo de a¢des de capacitacdo, promocédo de eventos
educativos e de formacao cidada aos funcionarios também se configuram como acées

de impacto social.
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4.4.3 GOVERNANCA

Em 2022, a CDC apresentou significativa melhora em dois dos trés indicadores de
governanca: IG-SEST e Indicador de transparéncia da CGU. O IG-SEST cresceu 33%
em relacdo a 2021, o que resultou no recebimento de certificado com Nivel 2 de
Governanca no 6° ciclo de avaliagdo do indicador, estando entre os dois melhores
desempenhos de autoridades portuarias. Em relacao ao Indicador de transparéncia da
CGU, a pontuagdo maxima evidencia os esforcos da empresa para disponibilizar
informag0des a sociedade.

Tabela 11: Resultados de indices Governanca e Gestéo (Fontes: IGAP, 2022; IG-SEST, 2022;
CGU, 2022)

Indicadores de Governanga

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
IG-SEST 4,18 4,78 7,00 7,04 9,38
IGAP ND 6,5 7,3 7,5 7,0

Transparéncia CGU ND ND 37% 86%  100%

Com o compromisso na melhoria dos processos internos e resultados, a CDC vem
atuando na disseminacao e fortalecimento da cultura de gerenciamento de riscos em
todos os niveis. A Companhia possui uma politica de gestdo de riscos, que tem por
objetivo fornecer diretrizes e estabelecer uma abordagem comum para gerenciar os
riscos enfrentados, com vistas a integracdo da gestdo de riscos ao processo de
planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de
trabalho e aos projetos em todos os niveis relevantes para a execucao da estratégia,
para o alcance dos objetivos institucionais e para a melhoria continua de desempenho
da CDC. No processo de avaliacdo de riscos a CDC mapeou um total de 113 riscos,

conforme as categorias:

e Riscos a integridade (15)
e Riscos estratégicos (26)

e Riscos de processos (72)

Todos os riscos mapeados sdo acompanhados e tratados de forma a ndo concretizacéo
do evento de riscos, sendo estabelecido os devidos planos de controles afim de minorar

a probabilidade de concretizac&o dos riscos.

A Companhia também avancou na execucao de seu Planejamento Estratégico de longo
prazo e de Plano de Negdcios de 2022, avaliando continuamente e reportando
trimestralmente ao CONSAD o andamento das acdes e a evolucdo dos indicadores e

resultados estratégicos, propondo melhorias para garantir o atingimento dos objetivos
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da Companhia. Em 2022, foi registrada evolu¢do no compromisso e envolvimento dos
setores na execucao da estratégia, a partir da definicdo de marcos para cada acdo, além
da ampliacdo da divulgacéo interna dos resultados estratégicos.

A CDC conta também com sistema interno de correi¢éo estruturado com a finalidade de
subsidiar a deteccédo, apuragao e correcdo de irregularidades relacionadas as atividades
da Companhia e que possam configurar infracdo disciplinar, ato de improbidade
administrativa, ato lesivo contra a empresa ou ilicito penal. O Sistema Interno de
Correicdo atualmente conta com composicdo ampla, envolvendo diversos setores da
Companhia. A CDC estuda a possibilidade de promover uma reestruturacéo do sistema,
com o objetivo de ampliar a efetividade da atuacéo, avaliando a possibilidade de criacdo

de area correcional, seguindo orienta¢des do poder concedente.

Destaca-se que em 2022 foi ampliada a transparéncia do processo de correigdo, com a
implementacéo no site da CDC de areas especifica para informagdes relacionadas ao
sistema de correicdo (http://www.docasdoceara.com.br/sistema-de-correicao), com
publicagdo trimestral de relatorio geral das informacdes contendo quantidade de
procedimentos em andamento, concluidos ou arquivado, além do tempo médio de

duracéo dos processos e san¢des indicadas.

Outra instancia de governanga que tem se estruturado e ganhado cada vez mais
importancia é a Ouvidoria. Vinculada ao Conselho de Administracdo, a Ouvidoria da
CDC preza sempre pela transparéncia, integridade e sigilo das informagdes, buscando
garantir a participagdo social por meio do recebimento e tratamento qualificado das
manifestacdes de usuarios por meio de canal Unico. Sua atuacdo ao longo do ano foi
responsavel pelo tratamento de 25 pedidos de acesso a informacao e 86 manifestacfes
de ouvidoria, envolvendo dendncias, reclamacao, solicitagdo de providéncia, sugestéo,

proposta de solucdo de simplificacéo e elogio.

4.5.GESTAO DE PESSOAS

A CDC manteve o processo de reestruturacédo do seu corpo profissional, encerrando o
exercicio com uma for¢ca de trabalho de 115 funciondrios. A Companhia revisou os
processos internos de contratacdo, criando critérios mais rigorosos quanto a ocupacgao

de cargos estratégicos, mantendo um corpo técnico mais qualificado.
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Tabela 12; Forca de trabalho (fonte: CODREH)

N2 de Trabalhadores

Critérios 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Efetivos 91 92 89 70 63 62
Comissionados 40 43 42 46 48 49
Diretores 4 4 4 4 4 4
Total 135 139 135 120 115 115

Tabela 13: Nivel de escolaridade (fonte: CODREH)

Nivel de Escolaridade

Critérios FEMININO MASCULINO TOTAL
Fundamental 0 21 21
Médio 4 23 27
Superior 14 22 36
Pds-graduagao 16 15 31
Total 33 82 115

Tabela 14: Indicadores de TurnOver (fonte: CODREH)

TurnOver
Critérios 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Admissoes 11 8 25 13 17 11
Demissoes 25 3 29 26 22 12

Tabela 15: Capacitacdo de Empregados (fonte: CODREH)

Capacitacao

Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Capacitagdo (H/Empregado) 1,16 7,16 7,16 39,79 48,5 90,12
Quantitativo de Pessoal 135 139 135 120 115 134

Em 2022, foram realizadas 12.076 horas de treinamento dos empregados e diretores
ativos no referido exercicio, com uma média de 90,12 horas por empregado, alcangando
o melhor resultado registrado na Companhia. A maioria das capacitagbes foram
relacionadas as éareas: administrativa, de seguranca e de fiscalizacdo de contratos,
realizados por meio de contratacdo de empresas especializadas, ou de forma gratuita
no site do ENAP. Também foram disponibilizados treinamentos para conselheiros,
administradores e membros de comités sobre o Aprimoramento em Governanga para
Administradores e Conselheiros de Sociedade de Economia Mista, ministrado pelo

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
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Com a reformulacdo do Regimento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), foi
simplificado o processo de contratacdo dos cursos, 0 que permitirdA melhoria nos
indicadores de treinamento, além de ampliar a quantidade de oferta de cursos via online

e gratuitos, e a realizacéo de treinamentos in company.

Tabela 16: Faixa Etaria (fonte: CODREH)

Faixa Etaria

Até30 30-40 40-50 50-60 +60
Cargos anos anos anos anos  anos

Guarda Portudrio 0 1 2 4 14
Auxiliar Portuario 0 1 0 4 6
Técnico Portuario 0 0 3 5 12
Analista Portuario 0 2 2 2 4
Gratificacdo Técnica 6 13 3 2 1
Fungao Comissionada 3 10 8 3 0
Diretores 0 2 0 1 1
Total 9 29 18 21 38

Tabela 17: Cargos de lideranca por género (fonte: CODREH)

Lideranga
Critérios FEMININO MASCULINO TOTAL
Coordenadores 8 9 17
Diretores 1 3 4
Total 9 12 21

As despesas de pessoal apresentaram no exercicio de 2022 um aumento de 6,41% em
relacdo ao exercicio de 2021, considerando tanto os custos como as despesas da

rubrica de pessoal.

Tabela 18: Despesas de pessoal em mil R$ (fonte: CODFIN)

Acumulado  Acumulado Variagao
CUSTOS 2021 2022 %
2022/2021
Custos com Pessoal e Encargos Sociais 10.114 11.000 8,76%
Despesas com Salarios e Encargos 13.391 14.011 4,63%
TOTAL 23.505 25.011 6,41%

Em 2022, a CDC manteve as acdes de enfrentamento da COVID-19, na preservacao
da saude e seguranca dos seus colaboradores, terceirizados, trabalhadores portuarios
e parceiros do Porto de Fortaleza, na medida em que as Notas Técnicas emitidas pela
ANVISA recomendavam promocdes especificas na area portuaria, de modo a reduzir

0s riscos de contaminacgéo.
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Desde o inicio da Pandemia, as medidas ndo farmacolédgicas, recomendadas pelas
autoridades sanitarias para o enfrentamento da contingéncia sanitéria, foram tomadas
pela CDC, e no curso da evolu¢do das variantes do virus. Ao longo de 2022 foram
mantidas todas as medidas de prevencdo e cuidados aos colaboradores da CDC,
recomendadas pela ANVISA. Com objetivo de melhorar as agdes de enfrentamento um
dos membros da CDC participou de treinamento “Building Port Resilience Against
Pandemics” oferecido pela United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD) vinculada a ONU.

Ainda sobre as a¢fes de salde voltadas aos colaboradores, a Companhia realizou, ao
longo do ano, campanhas motivacionais na prevencdo de doencas do homem e da
mulher, exemplos: cancer de prostata, cancer de mama, outras acdes de prevencao,
com a Saude dos Olhos, Conscientiza¢do do Autismo, Preven¢éo de doencas causadas

pelo mosquito Aedis Aegypti.

A CDC também atuou com agdes de treinamento para 0os novos Vigilantes contratados,
a fim de garantir a estes, uma integracdo aos riscos do ambiente portuério. Além disso,
realizou simulado de abandono de area com o apoio da Brigada de Incéndio da CDC

em conjunto com a Guarda Portuaria.
Dos eventos que mais relevantes, no tocante a gestao de pessoas, vale destacar:

o Reajuste das verbas salariais em decorréncia do acordo coletivo 2021/2022, que
impactaram nas despesas de pessoal do referido ano. O acordo foi firmado em
31/08/2022 com efeito retroativo a junho/2022 com o percentual de reajuste de
7,038% referente a 60% do IPCA acumulado.

¢ Reducdo de 50,6% das horas extras realizadas em relacdo ao exercicio de 2021
em virtude da adequacdo das escalas de trabalho do setor de operacéo e do
retorno dos empregados afastados por Banco de Horas em decorréncia da
Pandemia de COVID-19.

e O Programa de Estagios da CDC foi reestruturado em 2021, promovendo a
compatibilidade das atividades com as necessidades da Companhia e uma
atualizagédo do valor da bolsa conforme mercado. Como resultado, em 2022, a
Companhia recebeu o prémio CIEE Melhores Programas de Estégio ao ficar em

3° lugar na categoria Org&os Publicos.

5. IMAGEM E RELACIONAMENTO COM O MERCADO

A CDC vem buscando se posicionar estrategicamente no mercado e, ao longo do

ano de 2022, procurou potencializar as alternativas de negécio do Porto de Fortaleza
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e aprimorar a relacdo com seus clientes, de forma alinhada ao Planejamento
Estratégico da Companhia e as diretrizes de politicas publicas do setor portuario.
Para atingir esses objetivos, a Companhia realizou andlise detalhada do seu
posicionamento frente & concorréncia e estruturou um Programa de Prospeccao e
Relacionamento Institucional, prevendo, além da participacdo em importantes feiras
e eventos do setor logistico e portuario, a aproximagcdo com clientes e parceiros

estratégicos.

Ao final de 2022, foi realizada uma nova pesquisa de satisfacdo que, a partir do
levantamento de clientes e atores do Porto de Fortaleza, foi aplicada de forma
personalizada aos Operadores Portuarios e Agentes Maritimos, aos Orgéos
Intervenientes e aos Arrendatarios. Ademais, a pesquisa aplicada permitiu a
determinagdo do CSAT (da sigla em inglés Customer Satisfaction Score ou
Pontuagdo de Satisfacdo do Cliente) que indica uma satisfacdo de 72,83%. Em
comparagdo aos resultados obtidos na Pesquisa de Satisfagdo de 2021, foi

registrado um aumento de 9.2 pontos percentuais em rela¢éo ao indice supracitado.

Sobre o exercicio de 2022, no que tange a participacdo de eventos institucionais,
feiras e congressos, a Companhia teve como propdsito fortalecer sua imagem com o
mercado diante das oportunidades de investimentos no Porto Organizado. Desta
forma, a CDC participou de eventos como 0 XXX Congresso Latino-Americano de
Portos, realizado pela AAPA - American Association of Port Authorities na cidade de
Santos/SP, Missdo Internacional Espanha, promovida pela Brasil EXPORT,
EXPOFRUIT em Mossor6/RN, 17° Edicdo da Feira Internacional De Logistica
Expolog 2022 e Seminario Internacional de Logistica. Além da participacdo de
eventos, a area teve como acdo estratégica um programa de prospecgcdo e
relacionamento institucional, cujo objetivo era buscar aproximagédo com clientes e
parceiros atuais e potenciais considerando as perspectivas e 0 posicionamento da
CDC frente a sua concorréncia e o cenario de mercado. Esta agao proporcionou, ao
longo de 2022, na realizag&o de 19 (dezenove) visitas, sendo doze delas realizadas

nos primeiros dois semestres do ano e as sete restantes no periodo posterior.

Sobre o Portfélio de Investimentos e oportunidade de negécios citados no paragrafo
anterior, a area de negoécios, em conjunto com a Coordenadoria de Gestdo e
Negocios, promoveu uma secdo no website do Porto, apresentando de forma
detalhada a relacéo e as caracteristicas das areas operacionais e nao operacionais
do Porto de Fortaleza disponiveis para exploragdo comercial, de acordo com o Plano

de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), que podem ser ocupadas por empresas
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interessadas, de acordo com a sua vocagdo mercadologica, industrial , comercial ou

social, por meio de processo licitatério.

Além da aproximagdo com clientes, a CDC busca se aproximar, cada vez mais, da
sociedade. Segundo avaliacdo realizada pela Controladoria Geral da Uniéo,
atualmente, o site da Companhia passou a atender em 2023 completamente 100%
dos critérios de transparéncia avaliados representando importante evolugdo com

relacdo a avaliagdo anterior.

No site, ao todo, foram veiculadas ao longo do ano, 62 publicagcdes com informacdes
relevantes da CDC e dos setores portuario e de infraestrutura. Além do site, a
Companhia deu continuidade a atuagdo ativa em redes sociais, com publicacdes
direcionadas tanto ao publico externo, como a divulgagéo dos resultados da CDC, do
andamento dos arrendamentos e concessdes e recebimento de prémios, quanto para
0 publico interno, reforgando campanhas de saltde e segurancga, além do estimulo a
vacinacao dos colaboradores. A evolucdo da quantidade de publicagdes e o nimero
de seguidores nas contas oficiais da CDC no Instagram e LinkedIn, estdo

apresentadas a seguir.

Tabela 19: Evolucéo das redes sociais oficiais da CDC (fonte: CODCMS)

N2 DE POSTAGENS
ANO INSTAGRAM LINKEDIN

2020 382 255
2021 229 179
2022 115 90

N2 DE SEGUIDORES
ANO INSTAGRAM LINKEDIN

2020 2.597 5.073
2021 3.201 6.872
2022 4.357 7.890

E importante destacar que, em 2022, ocorreu o periodo de defeso eleitoral,
impedindo as comunicagdes institucionais da companhia via redes sociais e website

entre os meses de julho e outubro.

A CDC acredita que as acOes de apoio social também contribuem com a construcéo
de uma imagem institucional positiva diante dos clientes, colaboradores e sociedade.
Em 2022, o Centro Vocacional Tecnol6gico (CVT) da Companhia Docas do Ceara foi
reativado, sendo este uma importante ferramenta de relacionamento com a

comunidade do entorno portuario e entrega de valor & sociedade.
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6. MELHORIAS DE GESTAO

Em 2022, a Companhia seguiu com a estratégia de mapeamento, diagndstico e melhoria
de processos de gestao, tendo alcancado avanc¢os na gestdo de conformidades, sendo
possivel registrar melhorias em diversas areas e processos, gerando-se ganhos de

ordem financeira e reducéo de riscos a integridade, conforme listado a seguir:

e Reestruturacdo dos processos de compra e licitacdo e Revisdo do
Regulamento de Licitacbes e Contratos da CDC, implementando novos
mecanismos para agilizar as contratacbes, ampliar a comunicacdo entre as
areas envolvidas e melhorar a fiscaliza¢éo de contratos.

o Reestruturacao do setor de tecnologia da informacéo, com contratacdo de
equipes de desenvolvimento e infraestrutura, criagdo de célula de negdcios e
suporte, além de revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo.

e Revisdo de normativos internos da Companhia como normas de
Faturamento e Contas a Receber, Gestdo Orgcamentaria, utilizacdo do Sistema
Eletrénico de Informacdo, Estagio, Suprimento de Numeréario, além de
Recebimento e Tratamento de Dendncias.

e Aprovacao de politicas: Politica de seguranca da informacdo e comunicacao,
Politica de governancga, Politica de Conformidade e Politica de Porta Vozes.

e Implementagdo de agdes de melhoria da nota do IDA, com estabelecimento
de nova sistematica de relacionamento entre &reas envolvidas.

e Executadas a¢des para atendimento ao ISPS-Code como aprimoramento e
eliminac@o de pontos cegos do CFTV, emisséo pelos bombeiros de certificado
de conformidade do Sistema de Combate a Incéndio, manutencdo da cerca
concertina, além da instalacdo de portdes no acesso para fechamento efetivo
em caso de elevacdo do nivel de protecdo ou tentativa de invaséo, além da
contratagdo de instalacdo de catracas, cancelas e Sistema de OCR.

e Revisdo do Regulamento de Exploracdo do Porto, atualizando informacdes
de seguranca, operacionais, como prioridades de atracagéo nos bergos, critérios
ambientais, procedimentos relacionados a pré-qualificagdo de operadores
portuarios e regras para utilizacéo de contéineres escritorio.

e Fomento a cultura e a educacéo ética na CDC com a elaboracdo de Guia
Pratico de Etica, realizacdes de acdes de promocdo e conscientizagao,
divulgacdo de canais de denuncia e treinamento obrigatério a todos os
colaboradores.

e InovacOes operacionais: A empresa Agricola Famosa, lider mundial na

producdo e exportacdo de meldo e melancia, desenvolveu, em parceria com o
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Porto de Fortaleza, o embarque de frutas através de paletes diretamente nos
pordes refrigerados dos navios, Unica operagéo deste tipo no pais. Além disso,
a CDC deu andamento a projetos de tecnologia para ampliar a eficiéncia e
seguranca operacional concluindo a implantacdo de sistema de enderecamento
de contéineres e avancando na implantacdo de sistema de reconhecimento

Optico de caracteres e de catracas com leitura biométrica.

7. PERSPECTIVAS E PLANOS

Os instrumentos de planejamento da CDC foram elaborados considerando alinhamento
as diretrizes de politicas publicas do Governo Federal, principalmente do Ministério de
Portos e Aeroportos, nas politicas constantes dos instrumentos de Planejamento
Integrado de Transportes, e do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servigos
Publicos, nas politicas relacionadas a governanca e gestdo das empresas publicas. As
diretrizes politicas consideradas estao correlacionadas com 0s objetivos estratégicos
almejados no longo prazo para a empresa. Os instrumentos de planejamento, bem como
seu alinhamento e suas inter-relacdes encontram-se apresentadas no diagrama a
seguir.

GOVERNANCA E GESTAO SETORIAL

MINISTERIO DA GESTAO E DA MINISTERIO DE PORTOS
INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS E AEROPORTOS

PLANO NACIONAL DE
LOGISITICA (PNL)

POLITICAS
PUBLICAS 1

L PLANO
LEI ORCAMENTARIA ANUAL el SETORIAL

LOGRTICA PORTUARIO
PORTUARIA (PNLP)

PROGRAMA DE [ORCAMENTO DE|
DISPENDIOS INVESTIMENTO PLANO MESTRE
GLOBAIS (PDG) (on

PLANEJAMENTO R R E N . 4 DESEN’VL:I'.“VCI':EENTD 3

ESTRATEGICO ESTRATEGICO ZONEAMENTO (PDZ)

OPERACIONAIS | DE NEGOCIOS MENSAL (HVM)

PLANOS PLANO HONORARIO VARIAVEL
TATICOS

GESTAO DA FErEEn

APRENDIZADO
EXECUGAO SOCIEDADE PROCESSOS E

CRESCIMENTO

Figura 4: Diretrizes de Politica PUblica e Alinhamento Estratégico da companhia. Fonte:
CODPLA

Considerando as diretrizes de politicas publicas dos Ministérios, a CDC atualizou em
dezembro de 2022 sua estratégia de longo prazo, sintetizada no Planejamento
Estratégico 2023-2027 da CDC, aprovado pelo Conselho de Administracéo por meio da
Deliberagdo CONSAD-CDC n° 78/2022. No documento, sdo apresentadas as metas
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para os proximos cinco anos para os indicadores estratégicos da Companhia, que
permitirdo o atingimento dos objetivos. Também no final de 2022 a CDC aprovou seu
Plano de Negdcios de 2023 que detalha as agbes a serem executadas durante o ano
para o atingimento das metas e objetivos firmados. Ambos os documentos encontram-
se publicados no site da CDC e podem ser acessados através do endereco

http://www.docasdoceara.com.br/acoes-e-programas.

7.1.PROJETOS PRIORITARIOS

Dentre os projetos previstos pela Companhia para os préximos anos e com avangos
significativos esperados para 2023, conforme previsdo nos instrumentos de

planejamento, tém destaque 0s seguintes projetos e investimentos:

¢ Arrendamento do Terminal Maritimo de Passageiros: area destinada, além
da movimentagdo de passageiros, para realizacdo de eventos, além de
exploracdo do estacionamento e aluguel de espacgos fixos, tendo em vista as
suas caracteristicas de espago multiuso, com previsdo de arrendamento ainda
em 2023.

e Arrendamento do Terminal de Contéineres e Carga Geral: o arrendamento
para exploracéo de instalacdo portuaria, com utilizagdo de area correspondente
a 88.499,75 mz (oitenta e oito mil, quatrocentos e noventa e nove, setenta e cinco
metros quadrados), para composicdo de um “Terminal especializado de
contéineres e carga geral” localizada em area operacional da poligonal do Porto
de Fortaleza.

e Arrendamento de Terminal de Granéis Solidos Minerais - MUC 03: destinada
a movimentacao e armazenagem especialmente coque de petréleo, fosfato,
enxofre e fertilizantes, o empreendimento contempla um armazém ja construido,
denominado Armazém A-4, que apresenta estrutura fixa de 6.000 m2 e
capacidade estatica de 25.000 toneladas e cerca de 300 metros de correias
transportadoras. O empreendimento abrange ainda uma area adjacente de patio
aberto destinada a construgédo de dois armazéns.

e Arrendamento de Terminal de Granéis Liquidos Combustiveis - MUC 59:
area destinada a movimentacdo e armazenagem de combustiveis, visando ao
abastecimento da regido metropolitana de Fortaleza/CE. O empreendimento
ocupa uma &rea localizada no antigo péatio de triagem da Ferrovia

Transnordestina Logistica, entre as avenidas Leite Barbosa e José Saboia.
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Cessédo de uso do Terminal Pesqueiro de Camocim: area disponivel possui
benfeitorias de 1.236 m?, onde se encontra construido um armazém com area
de 1.020,00 m2 e um prédio da administracdo com area de 216,00 m2. O Terminal
terd a finalidade de prestar os servicos de descarga, congelamento,
armazenagem, pesagem, beneficiamento e comercializagdo de pescado, além
de abastecimento de gelo, agua, combustivel e outros servi¢cos de interesse do
setor produtivo.

Emissdo de Declaracdo de Cumprimento para certificacdo do Porto de
Fortaleza no ISPS-Code: com a conclusdo da elaboragdo de Estudo de
Avaliacdo de Riscos e Plano de Seguranca Portudria do Porto de Fortaleza,
prevendo medidas e controles aperfeicoados de seguranca, a CDC espera que
ainda em 2023 seja concluido seu processo de certificagdo ISPS-Code.
Recuperacdo da Estrutura do Pier Petroleiro: investimento aproximado de R$
6 milhdes e ja em execugao.

Aquisicdo de defensas: investimento aproximado de R$ 4,5 milhdes, estando
uma parte ja contratada e uma parte em contratacao.

Investimentos em Sistema de Videomonitoramento: investimento
aproximado de R$ 3 milhdes, estando uma parte j4 contratada e uma parte em
contratacéo.

Realizacdo de Estudos e Projetos para Manutencéo de Calado Operacional:
estdo em etapa de planejamento trés projetos com foco na melhoria da
navegabilidade no porto, somando R$ 2,9 milhdes.

Aquisicdo de equipamentos de informética: investimento aproximado de R$

1,2 milhdes e j& em execucgdao.
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