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PALAVRA DA DIRETORIA EXECUTIVA

Senhores e Senhoras Acionistas,

Em cumprimento a sua missdo institucional, a Companhia Docas do Ceara — CDC,
visando cumprir o que preconiza seus dispositivos legais e estatutérios, leva a apreciagdo de Vossas
Senhorias o Relatério de Gestdo, referente ao Exercicio de 2015, acompanhado do Balango
Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras e Pareceres dos Auditores Independentes e dos
Conselhos de Administragio e Fiscal.

O Porto de Fortaleza, inserido na Politica Nacional de Revitalizagio e Modernizagio
Portudria proposta pela Secretaria de Portos - SEP da Presidéncia da Republica, vem capacitando
sua gestdo, bem como modernizando sua infraestrutura com o firme objetivo de continuamente
atuar como agente garantidor do crescimento do Estado do Cear4 e do Brasil.

Merecendo destaque agdes mais significantes desenvolvidas no Exercicio, relataremos

adiante, brevemente, algumas:

INFRAESTRUTURA E GESTAO PORTUARIA

- Terminal Maritimo de Passageiros:

Ressaltamos a conclusdo das obras de construgfo do Terminal Maritimo de Passageiros -
TMP. O empreendimento compreende uma nova Estagdo de Passageiros no Porto de Fortaleza, e
um novo Cais de Atraca¢do em uma retroarea compreendendo 40.000 m? para o armazenamento de
cargas, estando seu patio ocupado atualmente por contéineres. O TMP ainda, em operagio desde
junho de 2014 - antes rﬁesmo de sua completa conclusdo - até o final de 2015, acumula em seus

registros o desembarque de 9.134 (nove mil, cento e trinta e quatro) passageiros em transifo por sua

e

Estagdo.
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O TMP, quando de seu possivel arrendamento apos procedimento licitatério, assegurara
a Companhia Docas do Ceara - CDC avolumado incremento financeiro anual, que segundo Estudo
de Viabilidade Técnica e Econdmica - EVTE equivalera & monta de R$ 1.858.219,00 (um milh#o,
oitocentos e cinqiienta e oito mil, duzentos e dezenove reais), além das tarifas portudrias de
atracagdo de praxe. A Secretaria de Portos - SEP e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
- ANTAQ estdo a frente da condugéo do processo licitatorio para a efetivagio do arrendamento. Até
a conclusdo dos tramites legais para o procedimento licitatério, a Companhia otimiza os espagos do
Terminal Maritimo_de Passageiros para a realizagdo de eventos sociais, 0 que vem gerando uma
arrecadagdo extra.

- Substituicdo da Pavimentacdo do Porto de Fortaleza:

A pavimentagdo de patios e arruamentos do Porto, com elementos pré-moldados,
otimizara a movimentag@o de equipamentos pela auséncia de lombadas existentes na pavimentagio
anterior, que acarretavam grandes prejuizos com custos para a CDC referentes a recuperagio. O
aumento da resisténcia do pavimento possibilita empilhar, por exemplo, vérios contéineres sem o
risco de afundamento do piso, otimizando assim o aproveitamento das 4dreas de armazenagem. A
obra assinala 71,44% (setenta e um virgula quarenta e quatro por certo) concluida, com previsio

para o seu fim em Setembro de 2016.

ESTUDOS E PROJETOS

Em se tratando da a¢do Estudos e Projetos, temos a destacar a conclusdo dos estratégicos
trabalhos a seguir:
- Elaboragdo do desdobramento da Gestdo Estratégica da CDC, com Planos de A¢do;
- Consultoria especializada para a regulamentagdo dos registros do Alfandegamento do Porto de

Fortaleza;

Vi

Companhia Docas do Ceara - Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica.
Praga Amigos da Marinha, s/n - Mucuripe - Fortaleza/CE - CEP 60.180-422 - Fone: (85) 3266.8989 - www.docasdoceara.com.br



Ve

DOCAS DO CEARA
AUTORIDADE PORTUARIA

- Elaboragdo do Relatorio de Acompanhamento de Monitoramento Ambiental - RAMA; e
- Elaboragdo do projeto de Sinalizagfio N4utica da Bacia e do Canal de Acesso.
Em fase.licitatoria encontra-se a contratagdo de consultoria para elaboragéo da avaliagdo

de risco das instalagdes portudrias e a atualizagdo do Plano de Seguranca do Porto de Fortaleza.

MEIO AMBIENTE, SEGURANCA E SAUDE

A divulgacio do Indice de Desempenho Ambiental - IDA, indicador instrumentalizado
pela ANTAQ, que abrange os aspectos econdmico-operacional, socio-cultural, fisico-quimico e
bioldgico-econdmico visando conhecer e avaliar o atendimento a legislagdo e a adogdo de boas
praticas ambientais por parte dos portos, conferiu ao Porto de Fortaleza a segunda colocagio entre
os portos situados no Nordeste com a nota 82,15 (oitenta e dois virgula quinze), refletindo assim, o
proposito da CDC em continuamente agregar ao Porto valores ambientais e socais,
comprometendo-se com a sustentabilidade.

A Universidade Federal do Cear4 - UFC/Fundag@o Cearense de Pesquisa e Cultura —
FCPC, concluiu o monitoramento ambiental da obra de Dragagem do Porto e o Instituto de Estudos,
Pesquisas € Projetos - IEPRO da Universidade Estadual do Ceara - UECE continua executando o
monitoramento ambiental do Plano Béasico Ambiental - PBA do Terminal Maritimo de Passageiros.

Em atendimento a Instrugdo Normativa n° 01/2010 e a Portaria n° 02/2010, ambas da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestéo, os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢@o de bens, materiais de Tecnologia da
Informagdo e na contratagio de servigos ou obras foram instituidos, assim como as informagdes
relacionadas a separagdo de residuos reciclaveis descartados em conformidade com o Decreto

Presidencial n° 5.940/2006.

A
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Relativamente ao Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Soélidos,
Efluentes Liquidos e Fauna Sinantrdpica, executada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRIJ, em convéniq firmado com a SEP, com estudos concluidos em 2015, a CDC implementara as
acOes prioritarias previstas no Programa considerando a disponibilizag¢@o dos recursos pelo Governo
Federal.

A CDC mantém a pratica de realizagdo de simulados de abandono de area e de
emergéncia, permitindo a avaliagdo de respostas as emergéncias na area portuaria. No Exercicio,
especificamente, o simulado com vazamento de derivado de petroleo foi realizado em parceria com
a TRANSPETRO, através do Centro de Resposta a Emergéncia.

No ambito da satude, a CDC juntamente com o Orgﬁo Gestor de M#o de Obra - OGMO,
participou do programa Semana de Saude nos Portos, evento promovido nacionalmente pela SEP,

em conjunto com o Ministério da Satude, SEST/SENAT e Policia Rodoviaria Federal.

GESTAO EMPRESARIAL

O Planejamento Estratégico (2015 - 2018) e o Mapa Estratégico da Companhia Docas do
Ceard - CDC, resultante de trabalho elaborado pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial -
SENAI/SC, foi concluido.

Com a implementagdo do Planejamento Estratégico, a CDC implantou o
acompanhamento dos Indicadores de Gestdo Estratégica/Desempenho, com indices distribuidos em
Financeiro e Social; Comercial; Clientes; Processos Internos; Pessoal, Tecnologia e Inovagdo. A
apuragdo da série histérica de 2015 e a fixagdo da meta a ser atingida, em 2016, determinada pela
Diretoria Executiva, visa o acompanhamento da evolugdo dos resultados e o gerenciamento da

Gestdo.
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GESTAO DE PESS0AS

Buscando atender uma antiga reivindicagdo dos Empregados aposentados na ativa, a
CDC implantou o Programa de Demissdo Assistida, tendo a ades@io primeira, ao final do Exercicio,
de 08 (oito) Empregados, o que alcan¢a uma redugdo de 7,72% (sete virgula setenta e dois por
cento) da despesa com pessoal e encargos. Em 2016 outras adesdes serdo concretizadas, conforme
interesse ja demandado por outros Empregados.

Com vistas a difusdo do conhecimento e a necessaria atualizagdo do seu Corpo
Funcional, a CDC disponibiliza em seu planejamento o Programa de Treinamento Anual. Em 2015,
foram registradas 581 (quinhentas e oitenta uma) horas/aula de capacitagfo, contemplando ainda a
participagdo de 03 (trés) Empregados que concluiram, com despesas totalmente custeadas pela
CDC, MBA’s Executivos na area de Gestdo Portudria.

O Acordo Coletivo de Trabalho entre a CDC e o Sindicato dos Empregados, teve suas
clausulas financeiras aprovadas pelo Departamento de Coordenag¢do ¢ Governanga das Empresas
Estatais - DEST e implantadas com reajuste de 8,47% (oito virgula quarenta e sete por cento) com
data base em Junho de 2015 e mais 2,00% (dois por cento), a titulo de complementagio no reajuste

firmado, a partir de Janeiro de 2016.

CENTRO VOCACIONAL TECNOLOGICO - CVT PORTUARIO

O Centro Vocacional Tecnolégico - CVT Portudrio possibilita a Empregados,
Colaboradores € a comunidade em geral, principalmente a do entorno portuério, capacitagio
tecnologica objetivando a difusdo do conhecimento.

As atividades do CVT Portuario, distribuidas em palestras, semindrios, conferéncias,
visitas institucionais e treinamentos envolveram, no Exercicio, mais de 3.050 (trés mil e cinqiienta)

pessoas, possibilitando o estreitamento da relagdo Porto-Cidade.
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OUVIDORIA

A CDC dispde do servigo de Ouvidoria instalado em conformidade ao Termo de Ajuste
de Conduta ANTAQ n°® 007/2010-SPO. Objetivando estreitar a comunicago e, por conseqiiéncia,
ampliar o atendimento aos usudrios externos e internos do Porto de Fortaleza, disponibilizando um
canal eficaz para tal, a Ouvidoria constantemente desenvolve campanhas educativas de cunho
motivacional com as devidas explicativas de como se utilizar o servigo, alcangando resultados
proeminentes. A Ouvidoria também responde pelo Servigo de Informagdo ao Cidaddo - SIC
regulamentado pela Lei de Acesso a Informagdo - LAI que possibilita ao cidaddo o acesso a

informacdes do servigo publico, significando importante avango na consolidagdo democratica.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da CDC realizou varias a¢des no intuito de agregar valor a Gestdo e
contribuir para a melhoria dos processos e controles da Empresa, propondo ag¢des preventivas e
saneadoras. Buscou, ainda, junto aos demais setores, a implementagdo das recomendagdes de

6rgdos de Controle Interno, Externo e Conselhos.

ACOES COMERCIAIS

A performance da CDC relativamente a movimentagdo de cargas, muito embora néo
tenha atingido a meta estabelecida para o Exercicio, tendo em vista a situagdo econdmica mundial e
brasileira, foi resultante de uma agfo comercial eficiente para a manutengdo das parcerias ja
existentes e na busca por novos clientes, destaque para as agdes:
- Promogdo de articulagdes comerciais estimulando a manutengdo do cliente no Porto de
Fortaleza;

- Celebragdo de contratos operacionais como forma de fidelizar o cliente ao Porto;

y =
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- Visitas a empresas para a divulgagio de atrativos e facilidades do Porto e estreitamento de lagos
comerciais;

- Qualidade no atendimento ao cliente, sempre disponivel a prospecgdo de novos negocios;

- Bom relacionar'nento com os trabalhadores portudrios traduzido na mediagdo de impasses e,
ainda, intermediando negociagdes entre novos clientes junto aos Sindicados, Armadores e
Operadores Logisticos;

- Divulga¢do em regime de parceria com Operadores Portudrios e Armadores das linhas de
navega¢do de longo curso e cabotagem, de suas rotas e conexdes intermodais, locais e destinos;

- Divulgagio das facilidades e atrativos do Porto, em feiras de negdcios; e

- Divulgagdo do Indice de Produtividade, diferencial atrativo, concernente ao tempo de espera
para atracagdo de Navios de Contéineres que, em 2015, foi em média de 4,24 horas, apontando
uma melhora em relagdo ao ano anterior de 16,69% (dezesseis virgula sessenta e nove por

cento).

DESEMPENHO

Conforme dados do Sistema de Desempenho Portudrio da ANTAQ, a CDC alcangou em
2015, uma movimentagdo de cargas no montante de 4.675.410 (quatro milhdes, seiscentas e setenta
e cinco mil, quatrocentas e dez) toneladas. Muito embora registremos a queda do Produto Interno
Bruto - PIB, bem como a quebra da safra de produtos agricolas, a diminui¢do do consumo de
derivados de petroleo e também o aumento do délar refletindo diretamente nas importagdes,
observando a caracteristica eminentemente importadora do Porto de Fortaleza, ainda assim
validamos como mérito a movimentagdo pontuada no Exercicio. O que reflete o empenho do Corpo
Diretivo, voltado a resultados eficazes, elevando permanentemente o padrdo de manutengdo das
estruturas fisicas como forma de garantir a modernizagdo e, conseqiientemente, o alcance de maior

atratividade de cargas, confirmando a eficiéncia do Porto de Fortaleza, mesmo em meio a crise

estabelecida mundialmente. %
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Relativamente & execugfo orgamentaria do Orgamento de Investimentos, a CDC obteve
éxito com a segunda maior execugdo orgamentdria dentre as Companhias Docas, ficando entre as
trés primeiras colocadas pelo terceiro ano consecutivo, conforme informagdes disponibilizadas pelo
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - MPLOG, registrando o numeréario de R$
31.245.523,00 (trinta e um milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e vinte e trés reais)
executados em obras e projetos, o que representa um percentual de 59,84% (cingiienta e nove
virgula oitenta e quatro por cento), considerando o total de R$ 52.208.430,00 (cinquenta e dois
milhdes, duzentos e oito mil, quatrocentos e trinta reais) aprovado para o Exercicio.

Ao rol de dispéndios, outros fatores sdo contribuintes para o volume apurado
deficitariamente no resultado econdmico de RS 18.833.687,22 (dezoito milhGes, oitocentos e trinta
e trés mil, seiscentos e oitenta e sete reais e vinte e dois centavos) evidenciado; a exemplo, temos a
contabilizagdo das variagdes monetarias advindas dos valores recebidos da Unifio para o Aumento
de Capital que perfez, em 2015, um total de R$ 5.664.553,29 (cinco milhdes, seiscentos e sessenta e
quatro mil, quinhentos e cingiienta e trés reais e vinte ¢ nove centavos). Calculados ao resultado
ainda, pesa o valor de R$ 1.044.963,85 (um milhéo, quarenta e quatro mil, novecentos e sessenta e
trés reais e oitenta e cinco centavos) referente as amortizagdes e mais R$ 3.419.238,_87 (trés
milhdes, quatrocentos e dezenove mil, duzentos e trinta e oito reais e oitenta e sete centavos)
equivalente & depreciagio, influindo assim ao total, negativamente, o acumulado de R$
10.128.756,00 (dez milhdes, cento e vinte e oito mil, setecentos e cinqiienta e seis reais).

Finalizando, ressaltamos que  analiticamente a0  expugarmos os valores
retromencionados - variag3es monetdrias, amortiza¢des e depreciagdo - encontraremos um valor em
definitivo para o resultado financeiro da CDC, no Exercicio em questdo, negativo em R$

8.704.931,20 (oito milhdes, setecentos e quatro mil, novecentos e trinta e um reais e vinte

centavos). %

i : 3 i Presidéncia da Republica.
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Para explicitar, vejamos a seguir graficamente:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

RESULTADO ECONOMICO (18.833.687,22)

ITEM . VALOR EXERCICIO
Amortizagdes 1.044.963,85
Depreciagdo 3.419.238,87
Variagdes Monetarias 5.664.553,29
10.128.756,00
RESULTADO FINANCEIRO 2015, APOS EXPURGOS (8.704.931,20)

Necessério registrar que a Companhia, mesmo em condi¢do financeira desfavoravel,
legitima suas agf)e's em correta ordenanca zelando sobremaneira com o cumprimento de suas
responsabilidades, bem como se pdde comprovar no atendimento ao pleiteado por seus
Empregados, com intermediagdo do Sindicato da categoria, no que se refere ao reajuste salarial
referendado no Acordo Coletivo e, ainda, na recepg¢do a demanda antiga dos Empregados
aposentados na ativa no que concerne a implantagdo do Programa de Demissdo Assistida que, além
de atendé-los no conjunto de suas reivindica¢des, propiciard a redugfo de despesas no afi do
enquadramento do desembolsado as receitas geradas.

Outro exemplo dessa lisura dar-se-a pela repactuag¢do anual em todos os contratos de
servigos, especialmente os de Engenharia, Informatica, Administragdo e Vigilancia Ostensiva,
celebrados com a CDC, seguindo a conformidade da Lei. Importante ainda ressaltar que além das
repactuagdes firmadas, as despesas com Servigos de Terceiros, no Exercicio, foram reduzidas em
sua globalidade no total de 5% (cinco por cento) em relagfo ao ano de 2014, representando cerca de
R§ 934.000,00 (novecentos e trinta e quatro mil reais), cumprindo assim, a meta do Plano de
Redugdo de Despesas supervisionado pelo Corpo Diretivo.

Virias agdes, identificadas como possiveis dentro do nivel de competéncia da CDC,
foram deflagradas pela Administragdo no sentido de corrigir o adverso rumo que se nos apresenta
no momento, notoriamente a redug@o, em todos os niveis, de despesas com servigos, onde somente

sdo autorizados os de estrita necessidade para o eficiente funcionamento do Porto de Fortaleza.

W
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Senhores e Senhoras Acionistas, conclusivamente, os principais acontecimentos que
marcaram as atividades da Companhia Docas do Cearda - CDC no ano de 2015 aqui
expressivamente elencados, confirmam que a CDC em conciliagdo ao trabalho desenvolvido pela
Secretaria de Portos - SEP, progressivamente tem atingido seu objetivo de contribuir para o
processo de modernizagdo da estrutura e gestdo portudria do pais.

Registramos como legitimo o apoio irrefutavel que nos emprestou os que fazem a SEP
na garantia dos recursos para o prosseguimento e conclusdo das obras de investimento de
modernizagdo do Porto de Fortaleza, propiciando agilidade nas decisGes e presteza nas relagdes
institucionais.

Reconhecemos ainda, a expressiva colaboragdo de todos os Empregados, Entidades
Vinculadas, OGMO, Sindicatos Obreiros, Operadores Portuarios e membros dos Conselhos de
Administragdo, Fiscal e de Autoridade Portuaria.

Fortaleza/Ce., 14 de margo de 2016.

CESAR AUGUSTO PINHEIRO
DIRETOR PR
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