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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores e Senhoras Acionistas,

Tencionando acatar o que preconiza os dispositivos legais e estatutdrios, em
cumprimento a sua missdo institucional, a Companhia Docas do Ceara - CDC leva a apreciagdo de
Vossas Senhorias o Relatério de Administragéo, referente ao Exercicio de 2016, acompanhado do
Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras e Pareceres dos Auditores Independentes
e dos Conselhos de Administragéo e Fiscal.

O Porto de Fortaleza, inserido na Politica Nacional de Revitalizagdo e Modernizag&o -
Portuaria proposta pela Secretaria de Portos - SEP do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil, vem capacitando sua Gestdo, bem como modernizando sua infraestrutura com o firme
propésito de continuamente atuar como agente garantidor do crescimento do Estado do Ceard ¢ do
Brasil.

Merecendo destaque agdes mais significantes desenvolvidas no Exercicio, relataremos

adiante, brevemente, algumas:

INFRAESTRUTURA E GESTAO PORTUARIA

- Terminal Maritimo de Passageiros - TMP:

O empreendimento compreende uma nova Estagdo de Passageiros no Porto de Fortaleza
e um novo Cais de Atracagdo em uma retrodrea compreendendo 40.000 m* para o armazenamento
de cargas, estando seu pétio ocupado atualmente por contéineres. O TMP ainda, em operagdo desde
Junho de 2014 - antes mesmo de sua completa conclusdo - até o final de 2016, acumula em seus
registros o desembarque de 17.668 (dezessete mil, seiscentos e sessenta e 0ito) passageiros em

transito por sua Estacdo. UL\
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RNORIOABE PORTUABIA

O novo Terminal, quando de seu possivel arrendamento apés procedimento licitatério a
ser alinhado pela SEP e pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, assegurard a
Companhia Docas do Ceara avolumado incremento financeiro anual, além das tarifas portudrias de
atracagdo de praxe. Até a concretizagdo das tramitagdes legais para a realizagdo da licitagdo, a
Companhia potencializa o uso dos espagos do Terminal Maritimo de Passageiros também para a
realizagdo de eventos sociais, 0 que vem gerando uma arrecadagdo extra.

- Substituicdo da Pavimentacdo do Porto de Fortaleza:

Até o final do Exercicio, a obra assinala 82,00% (oitenta e dois por certo) de execugdo
fisica, com previsdo para conclusdo em Abril de 2017.

A pavimentagdo de patios e arruamentos do Porto, com elementos pré-moldados,
otimizara a movimentagdo de equipamentos pela auséncia de lombadas existentes na pavimentagio
anterior, que acarretavam grandes prejuizos com custos para a CDC referentes a recuperagdo. O
aumento da resisténcia do pavimento possibilita empilhar, por exemplo, vérios contéineres sem o

risco de afundamento do piso, assegurando assim o aproveitamento das dreas de armazenagem.

ESTUDOS E PROJETOS

Temos a destacar os estratégicos trabalhos:

Elaboragdo do Relatério de Acompanhamento de Monitoramento Ambiental - RAMA;

Elaboragdo de avaliagdo técnica das condigdes atuais do Navio Seawind, naufragado na area de
fundeio do Porto de Fortaleza;

* Inicializagdo dos trabalhos de levantamento batimétrico das 4reas do Cais Comercial, Bergos,

Pier Petroleiro, Canal de Acesso, Areas de Despejo e demais 4reas adjacentes do Porto de
Fortaleza; e

- Em fase de andlise juridica, a contratagdo de consultoria para implantagdo do Projeto de
Modernizagdo da Gestdo Portudria - PMGP, em atendimento a demanda da SEP para as
Companhias Docas, que objetiva melhorias nos processos logistico-portuérios e internos que

confiram a Gestdo maior eficiéncia. lﬂl
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MEI0 AMBIENTE, SEGURANCA E SAUDE

A divulgagdo do Indice de Desempenho Ambiental - IDA , indicador instrumentalizado
pela ANTAQ que visa conhecer e avaliar o atendimento a legislagdo e a adogdo de boas préticas
ambientais por parte dos portos, conferiu ao Porto de Fortaleza a segunda colocagdo entre os portos
situados no Nordeste com a nota 82,00 (oitenta e dois), refletindo assim, o propésito da CDC em
continuamente agregar ao Porto valores ambientais e socais, comprometendo-se com a
sustentabilidade.

Os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisigdo de bens, materiais de Tecnologia
da Informagdo e na contratagdo de servigos ou obras foram instituidos, assim como as informagdes '
relacionadas a separagdo de residuos reciclaveis descartados em conformidade com o Decreto
Presidencial n° 5.940/2006 e em atendimento a Instrugdo Normativa n° 01/2010 e a Portaria n°
02/2010, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao. |

Salientamos também que a CDC mantém a prética de realizagdo de simulados de
abandono de area e de emergéncia, permitindo a avaliagdo de respostas as emergéncias na éarea

portudria.
GESTAO EMPRESARIAL

Com a implementagio do Planejamento Estratégico da Companhia Docas do Ceard, em
cqncomitﬁncia, os resultados passaram a ser acompanhados por Indicadores de Gestdo
Estratégica/Desempenho, com indices distribuidos em Financeiro e Social; Comercial; Clientes;
Processos Internos; Pessoal, Tecnologia e Inovagdo. A apuragdo objetiva o acompanhamento da
evolugdo dos resultados e o gerenciamento da Gestdo, com metas anuais determinadas pela Diretoria

Executiva., L{
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GESTAO DE PESS0AS

O Acordo Coletivo de Trabalho entre a CDC e o Sindicato dos Empregados, com
cléausulas financeiras aprovadas pelo Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais - DEST, referendado para dois anos (2015 e 2016), teve completa implantagdo em 2015,
em conformidade ao acordado para aquele Exercicio e, em 2016, j4 em Janeiro, concessdo de mais
2,00% (dois por cento), a titulo de complementagdo do aprovado e, ainda, em Junho, més base do
reajuste, mais 7,18% (sete virgula dezoito por cento).

Frisemos ainda a valorag@o na recepgdo das demandas dos Empregados aposentados na
ativa no que concerne ao Programa de Demissdo Assistida - PDA que, além de atendé-los no -
conjunto de suas reivindicagdes, tem propiciado 2 CDC a redugéo de despesas com Pessoal, como
observado em 2016 comparativamente a 2015, na monta de 769.767,00 (setecentos ¢ sessenta €

nove mil e setecentos e sessenta e sete reais), com a adesdo de 14 (quatorze) Empregados.

CENTRO VOCACIONAL TECNOLOGICO - CVT PORTUARIO

O Centro Vocacional Tecnolégico - CVT Portudrio - possibilita aos Empregados,
Colaboradores ¢ a comunidade em geral, principalmente a do entorno portuério, capacitagdo
tecnolégica objetivando a difusdo do conhecimento. Propiciando o estreitamento da relag@o Porto-
Cidade, as atividades do CVT Portuério, distribuidas em palestras, seminarios, conferéncias, visitas
institucionais e treinamentos envolveram, no Exercicio de 2016, mais de 5.140 (cinco mil, cento e

quarenta) pessoas.

¢

OUVIDORIA

Em conformidade ao Termo de Ajuste de Conduta ANTAQ n° 007/2010-SPO, a CDC
dispde do servigo de Ouvidoria instalado. Objetivando estreitar a comunicagéo e, por conseqiiéncia,
ampliar o atendimento aos usudrios externos e internos do Porto de Fortaleza, disponibilizando um
canal eficaz para tal, a Ouvidoria constantemente desenvolve campanhas educativas de cunho .

motivacional com as devidas explicativas de como se utilizar o servigo, alcangando resultados iﬂ,

v

4
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proeminentes. A Ouvidoria também responde pelo Servigo de Informagdo ao Cidaddo - SIC
regulamentado pela Lei de Acesso a Informagdo - LAI que possibilita ao cidaddo o acesso a

informagdes do servigo publico, significando importante avango na consolidagdo democritica.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da CDC realizou vérias agdes no intuito de agregar valor a Gestdo e
contribuir para a melhoria dos processos e controles da Empresa, propondo agdes preventivas e
saneadoras. Buscou, ainda, junto aos demais setores, a efetivagdo das recomendagdes de 6rgdos de

Controle Interno, Externo e Conselhos.

ACOES COMERCIAIS

A atuagdo comercial da CDC permeada de agdes eficientes visando a continuidade das
parcerias jé existentes, assim como, a busca por novos clientes, mesmo em meio a turbulenta
situagdo econdmica mundial e brasileira, confirmaram a manutengdo da performance na

movimentagdo de cargas no Exercicio. Destaque para as acgdes:

Promogdo de articulagdes comerciais estimulando a manutengio do cliente no Porto de

Fortaleza;

- Celebragdo de contratos operacionais como forma de fidelizar o cliente ao Porto;

- Qualidade no atendimento ao cliente, sempre disponivel a prospecgdo de novos negécios;

- Bom relacionamento com os trabalhadores portudrios traduzido na mediagdo de impasses e,

ainda, intermediando negociagdes entre novos clientes junto aos Sindicados, Armadores €

Operadores Logisticos;

- Divulgagdo em regime de parceria com Operadores Portuarios e Armadores das linhas de
navegacdo de longo curso e cabotagem, de suas rotas e conexdes intermodais, locais e destinos;

- Visitas a empresas para a divulgagdo de atrativos e facilidades do Porto e estreitamento de lagos

comerciais; e |

- Divulgagdo das facilidades e atrativos do Porto, em feiras de neg6cios. }}U
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DESEMPENHO

A CDC alcangou em 2016, conforme dados do Sistema de Desempenho Portudrio da

ANTAQ, uma movimentagdo de cargas no montante de 4.632.848 (quatro milhdes, seiscentas e
trinta e duas mil, oitocentas e quarenta e oito) toneladas. Muito embora registremos a queda do
Produto Interno Bruto - PIB, bem como a quebra da safra de produtos agricolas, a diminui¢ao do
consumo de derivados de petrleo e também o aumento do dolar refletindo diretamente nas
importagdes, observando a caracteristica eminentemente importadora do Porto de Fortaleza, ainda
assim validamos como mérito a movimentagdo pontuada no Exercicio, semelhante a registrada em
2015, de 4.675.410 (quatro milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil, quatrocentas e dez) toneladas, -
pontuando uma redugdo somente de 42.562 (quarenta € duas mil, quinhentas e sessenta e duas)
toneladas, ou seja, uma variagdo de -0,91% (menos zero virgula noventa e um por cento). O que
reflete 0 empenho do Corpo Diretivo, confirmando a eficiéncia do Porto de Fortaleza, mesmo em
meio & crise estabelecida mundialmente, com agdes que possibilitam elevar permanentemente o
padrio de manuten¢do das estruturas fisicas como forma de garantir a modernizagdo e, por
conseguinte, a fidelizagéo do usuério ao Porto e, ainda, o alcance de maior atratividade de cargas.
: Relativamente a execucdo financeira e orgamentéria do Orgamento de Investimentos, a
Companhia Docas do Ceara registrou execugdo financeira no numerario de R$ 8.473.918,00 (oito
milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil, novecentos e dezoito reais) efetivados em obras e
projetos, o que representa um percentual de execugdo orgamentéria de 34,31% (trinta e quatro
v'irgula trinta e um por cento), considerando o total de R$ 24.691.518,00 (vinte e quatro milhdes,
seiscentos e noventa e um mil, quinhentos e dezoito reais) aprovado na Lei Orgamentéria Anual
para o Exercicio.

Ao rol de dispéndios, outros fatores sdo contribuintes para o volume apurado
deficitariamente no Resultado Econdémico evidenciado de R$ 22.694.376,54 (vinte e dois milhdes,
seiscentos € noventa e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais e cinqiienta e quatro centavos).
Pontuando, temos a contabilizagdo das despesas de variagdes monetarias advindas dos valores 1
recebidos da Unido para o Aumento de Capital que perfez, em 2016, um total de R$ 4.592.553,76 1“

6\
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(quatro milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e setenta e seis
centavos). Calculados ao Resultado ainda, pesa o valor de R$ 1.231.416,33 (um milhdo, duzentos e
trinta € um mil, quatrocentos e dezesseis reais e trinta e trés centavos) referente as amortizagdes e
mais R$ 3.407.380,02 (trés milhdes, quatrocentos e sete mil, trezentos e oitenta reais e dois
centavos) equivalente & depreciagdo, influindo assim ao total, negativamente, o acumulado de R$
9.231.330,11 (nove milhdes, duzentos e trinta e um mil, trezentos e trinta reais e onze centavos).
Finalizando, ressaltamos que analiticamente ao isentarmos os valores retromencionados
- despesas de variagdes monetarias, amortizagdes e depreciagdo - encontraremos um valor em
definitivo para o Resultado Financeiro da CDC, no Exercicio em questdo, negativo em RS

13.463.046,40 (treze milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, quarenta e seis reais e quarenta

centavos).
Para explicitar, vejamos a seguir graficamente:

=  DEMONSTRACAO DO RESULTA \DO DO EXERCICIO DE 2016 s L
RESULTADO ECONOMICO (22.694.376,54)

ITEM VALOR
Despesas de variagdes monetarias 4.592.533,76
Amortizagdes 1.231.416,33
Depreciagio 3.407.380,02

9.231,330,11

RESULTADO FINANCEIRO (13.463.046,40)

Como exemplo de lisura, no Exercicio, houve a repactuagio em todos os contratos de
servitos, especialmente os de Engenharia, Informética, Administragdo e Vigilancia Ostensiva,
celebrados com a CDC, seguindo a conformidade da Lei. Varias agdes, identificadas como
possiveis dentro do nivel de competéncia da CDC, foram deflagradas pela Administragdo no sentido
de corrigir o adverso rumo que se nos apresenta no momento, notoriamente a redugdo, em todos os

niveis, de despesas gerais e administrativas. }\u
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Conclusivamente, Senhores e Senhoras Acionistas, os principais acontecimentos que
marcaram as atividades da Companhia Docas do Ceard no ano de 2016 aqui expressivamente
elencados, confirmam que a CDC progressivamente tem atingido seu objetivo de contribuir para o
processo de modernizagdo da estrutura e gestdo portudria do pais.

Registramos como legitimo o apoio irrefutivel que nos emprestou os que fazem o
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéo Civil, especificamente os da Secretaria de Portos, na
garantia dos recursos para o prosseguimento e conclusio das obras de investimento de
modernizagdo do Porto de Fortaleza, propiciando agilidade nas decisdes e presteza nas relagdes
institucionais.

Reconhecemos ainda, a expressiva colaboragdo de todos os Empregados, Entidades
Vinculadas, OGMO, Sindicatos Obreiros, Operadores Portuérios e membros dos Conselhos de
Administragdo, Fiscal e de Autoridade Portudria.

Fortaleza/Ce., 03 de Margo de 2017.

JOSE ARNALD RRA DE MENEZES
DIRETOR P —EM EXERCICIO
| : N - ! N ‘/ i
W lowoply MyXa l)»\ld) L{\M
MARCELO COSTA CALDAS

DIRETOR DE INFRAESTRUTU'R.T E GESTAO PORTUARIA

MARIO JORGE CA
DIRETOR DE AD

Companhia Docas do Cearé - Secretaria de Portos da Presidéncia da Repliblica.
Praca Amigos da Marinha, s/n - Mucuripe - Fortaleza/CE - CEP 60.180-422 - Fone: (85) 3266.8989 - www.docasdoceara.com.br




