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ALPCRIGADE POH

INFORMAGCOES PESSOAIS

NOME: Paulo Henrique Studart Pinho

CARGO: Coordenador de Planejamento Estratégico

E-MAIL INSTITUCIONAL: paulo.pinho@docasdoceara.com.br
TELEFONE INSTITUCIONAL: (85) 3266-8918

FORMACAO

CURSO: Administracdo de Empresas
CONCLUSAO: 1992
INSTITUICAO: Universidade de Fortaleza - UNIFOR

CURSO: Especializagdo em Organizagdo, Sistemas e Métodos
CONCLUSAO: 1996
INSTITUICAO: Universidade de Fortaleza - UNIFOR

CURSO: Mestrado em Administragdao de Empresas
CONCLUSAO: 2007
INSTITUICAO: Universidade Estadual do Ceara - UECE

CURSO: Doutorado em Administragdo de Empresas
CONCLUSAO: 2022
INSTITUICAO: Universidade de Fortaleza - UNIFOR

EXPERIENCIAS

EMPRESA: UNIVERSIDADE DE FORTALEZA - UNIFOR — GRADUACAO

PERIODO: 01/01/2014 aos dias atuais

Cargo: Professor

ATIVIDADES: Coordenacdao do Eixo de Estratégia Empresarial do NDE - Nucleo Docente
Estruturante da Unifor; coordenac¢do da Consultoria no EGES Consult - Escritério de Gestao,
Empreendedorismo e Sustentabilidade da Unifor; e ministrar as disciplinas Estratégia
Empresarial, Gestdo de Projetos e Negocia¢do Estratégia.

EMPRESA: COGERH — COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HiDRICOS

PERIODO: 01/07/2018 a 19/07/2023

Cargo: Gerente de Planejamento e Controle

ATIVIDADES: Coordenagdo da Geréncia de Planejamento e Controle, desenvolvendo as
seguintes principais atividades/processos: coordenacdo do planejamento estratégico,
elaboracgdo e controle do orgamento anual, gestdo dos indicadores corporativos (estratégicos) e
setoriais (taticos) da Companhia; e, participagdo nos seguintes projetos estratégicos:
desenvolvimento do planejamento estratégico, definicdo e implementacdo do BSB (balanced
scorecard), implementagdo do sistema de gestdo por resultado, programa de remuneragado
variavel com foco em resultados.

EMPRESA: COGERH — COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS

PERIODO: 01/03/2007 a 30/06/2018

Cargo: Diretor Administrativo-Financeiro

ATIVIDADES: Coordenacdo da Geréncia Comercial, que desenvolve as seguintes principais
atividades/processos: faturamento, captacdo de novos clientes, cobranca, negociacdo com
usudrios inadimplentes; coordenacdo da Geréncia de Logistica, que desenvolve as seguintes
atividades/processos: aquisicBes, gestdo da frota de veiculos leves e pesados, de material e
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patrimbnio; coordenacdo da Geréncia de Recursos Humanos, que desenvolve as seguintes
acOes/processos: controle da folha de pagamento, plano de capacitacdo, avaliacdo de
desempenho, plano de cargos e carreiras; coordenacao da Geréncia Financeira, que desenvolve
as seguintes atividades: autorizacdo de pagamentos, controle das despesas, controle de contas
a pagar e receber, controle de participacdo nos seguintes projetos estratégicos: planejamento
estratégico, implantac¢do do ERP Protheus da Totvs, definicdo e implementacdo do BSC(balanced
scorecard), implementacdo do sistema de gestdo por resultado, implementac¢do do sistema
gestdo e de avaliagcdo por competéncia, programa de remuneracao variavel baseado em metas.

EMPRESA: ATTITUDE ESTRATEGICA CONSULTORIA

PERIODO: 04/12/1992 a 01/03/2007

Cargo: Diretor Executivo

ATIVIDADES: Consultoria: desenvolvimento e implementa¢dao de modelo de gestdo estratégica
com foco em resultados; desenvolvimento e implementacdo de modelo de gerenciamento de
projetos; e, modelagem de processos de negdcio.

EMPRESA: UNIVERSIDADE DE FORTALEZA - UNIFOR — POS-GRADUACAO
PERIODO: 01/01/2014 aos dias atuais

Cargo: Professor

ATIVIDADES: Ministrar as disciplinas: Gestdo Estratégica e Gestdo por Resultados.

EMPRESA: FUNDACAO EDSON QUEIROZ - UNIFOR — UNIVERSIDADE DE FORTALEZA - POS-
GRADUACAO

PERIODO: 01/02/2014 a 31/12/2018

Cargo: Coordenador

ATIVIDADES: Coordenar a Pds-Graduacdo nos Cursos MBA em Gestdo Publica, MBA em Gestado
de Pessoas, MBA em Logistica e MBA em Gestdo Estratégica de Tributos.

EMPRESA: CEASA - CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO CEARA S/A
PERIODO: 20/08/2018 a 31/03/2023
Cargo: Conselheiro de Administragado

EMPRESA: METROFOR — METRO DE FORTALEZA
PERIODO: 16/08/2018 a 31/12/2019
Cargo: Conselheiro Fiscal

EMPRESA: FIC — FACULDADE INTEGRADA DO CEARA

PERIODO: 01/02/2003 a 31/12/2018

Cargo: Professor

ATIVIDADES: Ministrar disciplinas do curso de Administragdo de Empresas.

EMPRESA: Instituto Interamericano para a Agricultura - IICA e Programa de Gestdo Integrada
dos Recursos Hidricos (PROGERIH), programa financiado pelo BIRD (Banco Mundial)

PERIODO: 01/05/2005 a 20/03/2007

Cargo: Consultor de Desenvolvimento Organizacional (Planejamento, Org¢amento e
Desenvolvimento Organizacional)

ATIVIDADES: Consultoria para desenvolvimento e implementacdo de um modelo de Gestdo
Estratégica da Secretaria dos Recursos Hidricos: planejamento estratégico, planejamento
operacional da cada Coordenadoria, definicdo e acompanhamento dos macroprojetos e
projetos, definicdo e acompanhamento de indicadores de desempenho de cada Coordenadoria;
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Coordenacdo do processo de Planejamento (PPA-Plano Plurianual e POA-Plano Operativo Anual)
e Orcamento da Secretaria dos Recursos Hidricos e de suas vinculadas (SOHIDRA-
Superintendéncia de Obras Hidricas e COGERH-Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos).

EMPRESA: SECRETARIA DA EDUCAGCAO BASICA DO ESTADO DO CEARA - SEDUC através das
empresas prestadoras de servico: LAP

PERIODO: 01/04/1996 a 30/04/2005

Cargo: Analista de Sistemas — Gerente de Projeto

ATIVIDADES: Gerenciamento do setor de desenvolvimento de sistemas da Célula de Gestdo de
Tecnologia - CEGET. Coordenacdo de equipe de desenvolvimento; Coordenacdo do Projeto SIGE
— Sistema Integrado de Gestdao Educacional. Trata-se de um sistema integrado de gestdo (ERP),
desenvolvido utilizando as ferramentas de desenvolvimento e banco de dados Oracle, o qual
informatizou os principais processos da Secretaria da Educagao Basica do Estado do Ceard e os
seus 23 Centros Regionais de Educac¢do (CREDE).

EMPRESA: SECRETARIA DA EDUCAGAO BASICA DO ESTADO DO CEARA - SEDUC

PERIODO: 03/07/1995 a 29/03/1996

Cargo: Diretor de Informatica

ATIVIDADES: Elaboracdo do Plano de Tecnologia da Secretaria da Educagao do Estado do Ceara.
Um dos projetos deste Plano foi o desenvolvimento de um sistema integrado de gestdo (ERP);
Gerenciamento da drea de Informatica da Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara sendo
responsavel pela coordenacdo de uma equipe de 30 (trinta) técnicos; Participacdo no
planejamento de Informatica do Estado do Ceara, o qual contou com a participacdo dos gerentes
de informatica de todas as Secretarias de Governo, sob a coordenacdo dos Consultores do
Gartner Group.

EMPRESA: BRATT - CONSULTORIA EMPRESARIAL

PERIODO: 01/06/1992 a 03/11/1992

Cargo: Consultor Técnico

ATIVIDADES: Consultoria de organizacdo e métodos nas empresas Imarf Marmores e Granitos e
Grupo Angelo Figueiredo.

EMPRESA: BEACH PARK HOTEIS E TURISMO

PERIODO: 01/06/1990 a 30/07/1991

Cargo: Gerente de Informatica

ATIVIDADES: Gerenciamento do setor de informatica da empresa Beach Park: especificacdo e
implantacdo de sistemas informatizados, especificacdo e compra de equipamentos e
implantacdo da estrutura de rede, selecdo e treinamento da equipe técnica, além de outras
atividades relacionadas as atividades de tecnologia da informacdo da empresa.

EMPRESA: LUNDGREN TECIDOS S/A - CASAS PERNAMBUCANAS
PERIODO: 02/01/1986 a 09/05/1990

Cargo: Programador

ATIVIDADES: Programacao de sistemas informatizados.

OUTROS

PRINCIPAIS COMPETENCIAS:
Executivo com experiéncia em gestdo estratégica, orcamentdria e financeira de empresas
publicas e privadas;
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DETUARLA

ALTCRIDADE PORT,

Coordenacao de projetos de consultoria na area de gestao estratégica com foco em resultados
(planejamento, definicdo de objetivos, metas e indicadores de desempenho, implementacdo e
monitoramento);

Experiéncia no gerenciamento de projetos complexos e de modelagem de processos de
negocios;

Capacidade de identificar oportunidades, desenvolver e implementar Business Plan (planos de
negocios);

Docéncia nas areas de estratégia empresarial, gestdo de projetos, gestdo por processos e
negociacao estratégica.

IDIOMA ESTRANGEIRO: Inglés e espanhol intermediarios.



