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TITULO
DA FINALIDADE

Art. 1° O Conselho de Administracdo é 6rgdo superior, de deliberacdo estratégica e colegiada
da Companhia Docas do Ceard — CDC, constituido na forma do art. 138 e seguintes da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976, art. 1°, inciso I, § 1° do Decreto n° 6.551 de 27 de agosto de
2008 e art. 42 e seguintes do Estatuto Social da CDC e tem por finalidade compartilhar com a
Diretoria Executiva a administracdo da CDC.

TiTULO Il
DA COMPETENCIA

Art. 2° Ao Conselho de Administragdo, sem excluséo de outras atribui¢Ges previstas em lei,
compete:

I - Fixar a orientacdo geral dos negdcios da CDC e deliberar sobre o planejamento
estratégico da Companbhia;

I - Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal préprio e
de cargos em comissao, acordos coletivos de trabalho, estrutura organizacional, programa de
participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salérios, planos de
funcdes, beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

i - Disciplinar normas internas e definir os assuntos e valores para sua alcada
decisoria e da Diretoria Executiva para, no minimo, as seguintes operagoes:

a) alienacgdo, cessdo, comodato, permuta, locacéo, convénio, arrendamento ou doagédo de
ativos;

b) celebracéo de contratos;

¢) aquisicdo, alienacdo e cessdo de bens e servicos;

d) contratacdo de empréstimos e financiamentos;

e) abertura de créditos;

) concessao de garantias;

g) aceitacdo de doagdes, com ou sem encargos; e

h) transferéncia ou cessdo de agdes, créditos e direitos.

vV - Aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio a ser
submetida a assembleia geral;

[
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V - Aprovar, tempestivamente, 0s orcamentos anuais e plurianuais, de custeio e de
investimentos, e acompanhar a execucao;

VI - Definir as atribuicbes da unidade de auditoria interna e regulamentar seu
funcionamento, cabendo-lhe nomear e destituir os titulares da unidade da auditoria interna,
apos aprovacdo do Ministério da Transparéncia e da Controladoria Geral da Unido;

VIl - Autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

VI - Aprovar o Regimento Interno da CDC, do Conselho de Administragcdo e do
Comité de Auditoria, bem como o Codigo de Conduta e Integridade;

IX - Deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da CDC, em conformidade
com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

X - Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da CDC;

XI - Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da CDC, fixando-lhes as
atribuicdes;

XIl - Convocar as Assembleias Gerais;

X - Manifestar-se, previamente, sobre as propostas a serem submetidas a deliberacéo

dos acionistas em Assembleia Geral, inclusive propostas de alteracdo estatutaria;

XV - Aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

XV - Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;
XVI - Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada
decisoria;
XVII - Autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus

reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

XVIII - Aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e
Participaces societarias, bem como outras politicas gerais da CDC;

XIX - Aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, as
metas de desempenho e de gestdo, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

[
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XX - Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacdo do Conselho
Fiscal;

XXI - Determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta a CDC, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrup¢éo e fraude;

XXII - Identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da CDC e avaliar a
necessidade de manté-los;

XXII - Aprovar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna - PAINT e o Relatdrio
Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT ;

XXIV - Criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento
dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo
Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XXV - Eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de
Administragéo;

XXVI - Atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva, na forma do art. 127 do Estatuto
da CDC;

XXVII - Solicitar auditoria interna periodica sobre as atividades do PORTUS, entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da CDC;

XXVIII - Realizar a avaliacdo anual de seu desempenho, individual e coletivo, e da
Diretoria Executiva, cujo processo serd conduzido pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, conforme Instrumento de Avaliagdo de Desempenho, podendo contar com
apoio metodoldgico e procedimental do comité de elegibilidade;

XXIX - Aprovar 0 Regulamento de Licitagdes;

XXX - Aprovar a prética de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso
arbitral;

XXXI - Discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de governanca

corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade dos
agentes;

[
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XXXII - Subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas;

XXXIII - Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢do entre
informac0es de diversas areas e as dos executivos da CDC;

XXXIV - Aprovar programa de remuneracdo variavel anual;

XXXV - Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas de desempenho empresarial,
metas de gestdo e resultados especificos a serem alcancados pelos membros da Diretoria
Executiva;

XXXVI - Promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas, com excecdo das informacGes de natureza estratégica cuja
divulgacédo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da CDC;

XXXVII - Manifestar-se sobre remuneracdo dos membros da Diretoria;
XXXVIII - Aprovar o patrocinio a plano de beneficios;

XXXIX - Manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva resultante
da auditoria interna sobre as atividades do PORTUS;

XL - Propor a Assembleia Geral o aumento de capital social, preco e condi¢des de
emissdo, colocacdo, subscricdo e integralizacdo de acdes, e a conversdo de acdes ordinarias
em acOes preferenciais;

XLI - Fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da CDC,
solicitar informagOes sobre editais de licitagOes, contratos celebrados e aditivos contratuais, e
sobre providéncias adotadas pela administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de
Contas da Unido, Ministério da Transparéncia e da Controladoria-Geral da Unido e da
Assessoria Especial de Controle Interno;

XLII - Disciplinar e autorizar a concessdo de férias aos membros da Diretoria-
Executiva, vedado o pagamento em dobro da remuneracdo relativa a férias ndo gozadas;

XLIT - Conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da CDC, inclusive a titulo
de férias;
XLIV - Determinar a realizacdo de inspecdes especiais, auditorias ou tomada de contas;

[
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XLV - Convocar, trimestralmente, os Auditores Independentes para, em reunido do
Conselho, pronunciarem-se sobre os relatérios, as contas da Diretoria-Executiva e 0s
demonstrativos financeiros;

XLVI - Manifestar-se sobre o relatério anual da administracdo e os demonstrativos
financeiros, que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal para posterior
encaminhamento a assembleia geral de acionistas;

XLVII -  Deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposicdes legais e
regulamentares vigentes para 0 PORTUS.

XLVIII - Aprovar a designacgdo, realizada pelo Diretor Presidente, dos substitutos dos
membros da Diretoria Executiva, e designar o substituto do Diretor Presidente em suas
auséncias, impedimentos eventuais e vacancia;

XLIX - Eleger novos titulares no caso de vacancia dos cargos de Diretores;

L - Autorizar o afastamento de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, estes
quando por prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, exceto em caso de férias ou licenca;

LI - Autorizar abertura de licitacdo, bem como contratacdes diretas, para aquisi¢do de
bens, servicos e obras, de valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do patrimdnio
liquido registrado no altimo balanco patrimonial da CDC;

LIl - Estabelecer Politica de Selecdo para os titulares das unidades de Auditoria
Interna, Conformidade e Gestdo de Riscos e Ouvidoria, bem como nomear e destituir os
titulares destas unidades;

LI - Aprovar, ap0s submetidos pela Diretoria Executiva da CDC, os programas
anuais de dispéndios e de investimentos da CDC com 0s seus projetos, 0s orcamentos de
custeio e de investimentos da CDC e a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades
da CDC;

LIV - Indicar os membros do Comité de Elegibilidade da CDC,;
LV - Definir atividades correlatas as fun¢es desempenhadas pela Ouvidoria da CDC,;
LVI - Eleger substituto, no caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, para

completar o mandato do membro anterior;

LVII - Apreciar o0s resultados apresentados através dos Relatérios Gerenciais
apresentados pela Diretoria Executiva da CDC, gerados mensalmente;

[
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TITULO I
DA COMPOSICAO

Art. 3° O Conselho de Administracdo serd composto de 6 (seis) membros eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo unico. Comporéo o Conselho de Administracdo:
I — dois membros indicados pelo Ministro de Estado dos Transportes, Portos e Aviacgdo Civil,

Il - um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo;

I11 - um membro representante dos acionistas minoritérios, eleito nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976;

IV - dois membros indicados pelo Conselho de Autoridade Portuaria - CAP, sendo um
representante da classe empresarial e outro da classe trabalhadora;

Art. 4° A investidura dos membros do Conselho de Administracdo sera feita mediante
assinatura de Termo de Posse no “Livro de Atas do Conselho de Administracdo”, no prazo
maximo de até 30 dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacao.

Paragrafo Unico. Se o termo ndo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes & nomeag4o, esta
tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo Conselho de Administracéo.

Art. 5° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo se estenderd até a
efetiva investidura dos novos membros.

TITULO IV
DO PRAZO DE GESTAO

Art. 6° O Conselho de Administracdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

Art. 7° Atingido o limite a que se refere o artigo anterior, o retorno de membro do Conselho
de Administracdo para a CDC sO poderd ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um
prazo de gestéo.

[
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TITULO YV
DA INVESTIDURA E DA VACANCIA

Art. 8° Além das demais hipoteses previstas em lei, considerar-se-4 vago o cargo de membro
do Conselho de Administracdo que, sem causa justificada, deixar de comparecer a 2 (duas)
reunides consecutivas ou a 3(trés) intercaladas, nos ultimos doze meses.

Art. 9° Em caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
Presidente do colegiado deverd dar conhecimento ao 6rgdo representado e o Conselho
designara o substituto, por indicacdo daquele 6rgdo, para completar o prazo de gestdo do
conselheiro anterior, com eleicdo a ser ratificada em assembleia geral.

Paragrafo Unico. O substituto eleito pela Assembléia Geral para preencher cargo vago,
completara o prazo de gestdo do substituido.

Art. 10. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, a
assembleia geral sera convocada para proceder nova eleicao.

Art. 11. A funcdo de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndo admite substituto
temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso de auséncias ou
impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberara com os
remanescentes.

TITULO VI
DOS REQUISITOS E IMPEDIMENTOS

Art. 12. Somente poderdo ser eleitos para membros do Conselho de Administracdo pessoas
naturais, de notorios conhecimentos e formacdo académica compativeis com o cargo de
Conselheiro de Administracédo, de reputacéo ilibada e, no minimo, com uma das experiéncias
abaixo:

I — 5 (cinco) anos no setor publico ou privado, na &rea de atuacdo da CDC ou em area conexa
aquela para a qual forem indicados em funcéo de direcéo superior;

Il - 2 (dois) anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administragédo, de membro de
comité de auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao
da CDC, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis
hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

I11 - 2 (dois) anos em cargo em comissdo ou funcdo de confianga equivalente a nivel 4, ou
superior, do Grupo-Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS, em pessoa juridica de
direito publico interno;

[
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IV - 2 (dois) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de
atuacdo da CDC; ou
V - 2 (dois) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacéo da CDC.

81° A formagdo académica deverd contemplar curso de graduacdo ou poés-graduacao
reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacéo.

82° As experiéncias mencionadas em incisos distintos do caput ndo poderédo ser somadas para
a apuracdo do tempo requerido.

83° As experiéncias mencionadas em um mesmo inciso do caput poderdo ser somadas para a
apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

84° Aplica-se o disposto neste artigo aos administradores, inclusive aos representantes dos
empregados e dos acionistas minoritarios.

Art. 13. Sdo inelegiveis para integrar o Conselho de Administracdo as pessoas impedidas por
lei especial ou condenadas por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos publicos.

Art. 14. Também ndo podem participar do Conselho de Administracdo pessoas que:

I - Tenham causado prejuizo a CDC ou que lhe forem devedoras;

Il - Detenham participacdo societaria ou integrem sociedades em mora com a CDC;

i - Sejam sdcias, ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ou afins, até o
terceiro grau de membro da Diretoria Executiva da CDC.

IV — Representem 6rgdo regulador ao qual a CDC esta sujeita;

V — Sejam dirigentes estatutarios de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

VI — Sejam pessoas fisicas que tenham firmado contrato ou parceria, como fornecedores ou
compradores, demandantes ou ofertantes, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a
Unido, ou com a propria CDC, nos trés anos anteriores a data de sua nomeagao;

V11 — Sejam pessoas que tenham ou possam ter qualquer forma de conflito de interesse com a
Unido ou com a propria CDC ; e

[
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VIl — Sejam pessoas que se enquadrem em qualquer uma das hipéteses de inelegibilidade
previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n°® 64, de 18 de maio
de 1990.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administradores da CDC,
inclusive aos representantes dos empregados e dos minoritarios.

Art. 15. Os requisitos e as vedacdes exigiveis para os administradores deverdo ser
respeitados por todas as nomeacdes e elei¢cdes realizadas, inclusive em caso de reconducéo.

81° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, aprovado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo e disponibilizado em seu sitio eletronico.

82° A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importard em rejeicdo do
formulario pelo Comité de Elegibilidade da CDC.

83° As vedacdes serdo verificadas por meio da autodeclaracéo apresentada pelo indicado, nos

moldes do formulério padronizado disponibilizado no sitio eletrénico do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

DA PRESIDENCIA
Art. 16. A Presidéncia do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo exercidos pelos
membros escolhidos pelo colegiado, dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado de
Transportes, Portos e Aviacdo Civil, constantes no inciso I, paragrafo unico, do art. 3°.
Art. 17. Compete ao Presidente do Conselho:
I - Convocar e presidir as reunides;

I - Dar posse aos membros eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas;

Il - Aprovar a pauta dos assuntos a serem submetidos a exame e deliberagdo do Conselho
de Administracdo;

IV - Designar previamente o Conselheiro que devera relatar matéria constante da pauta da
reunido convocada;

V - Fazer exposicdo minuciosa sobre cada assunto a ser submetido a decisdo do
Conselho de Administracao;

[

VI -  Dirigir, orientar e encaminhar os debates;
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VIl - Resolver as questdes de ordem suscitadas nas reunides;
VIl - Apurar as votacOes e proclamar os resultados;
IX - Assinar as deliberagcdes do Conselho de Administracao;
X - Assinar copias de atas de reunides, regularmente aprovadas;
Xl - Representar ou indicar um dos membros para representar o Conselho de

Administracdo nos atos e lugares em que se fizer necessario;

XI1 - Fazer cumprir, rigorosamente, a abertura das reunides no horério pré-estabelecido nas
convocagoes.
TITULO VII
DA SECRETARIA

Art. 18. Compete ao Secretario-Geral:

I -  Organizar a pauta da reunido, ouvido o Presidente do Conselho de Administracao;

Il - Distribuir, a cada Conselheiro, no minimo 5 (cinco) dias Uteis antes da data fixada para
uma reunido, cOpia da ata da ultima sessdo realizada, a pauta de reunido e a respectiva
documentagdo referente aos assuntos a serem analisados e deliberados, podendo ser
disponibilizado por meio eletronico;

Il - Providenciar a convocacdo, por meio eletrdnico, dos membros do Conselho de
Administracdo para as reunides;

IV - Providenciar os elementos de informagéo solicitados pelos Conselheiros;

V - Providenciar preenchimento de VGS e emissdo de bilhetes aéreos para 0s
Conselheiros;

VI - Informar aos Conselheiros sobre a tramitag@o de processos colocados em diligéncia;

VIl - Providenciar a divulgagdo das Deliberagdes e RecomendacGes do Conselho de
Administracdo, segundo a orientacdo do Presidente do Conselho;

VIl - Enviar copia das Atas ao Conselho Fiscal e as atas deste aos membros do Conselho
de Administracdo;

[
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IX - Solicitar ressarcimento de despesas dos Conselheiros, conforme as normas vigentes da
CDC;

X - Redigir as Atas e, depois de aprovadas, transcrevé-las para o livro de Atas do Conselho
de Administracdo a serem submetidas a aprovacgao na reunido seguinte;

Xl - Incumbir-se da guarda e do arquivamento de Atas, Deliberacdes e outros documentos
relacionados ao do Conselho de Administracéo;

XI1 - Prover o Conselho dos meios necessarios ao seu bom funcionamento;
X - Realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia;
TITULO VIII

DO FUNCIONAMENTO

Art. 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, convocado na forma prevista neste
Regimento, sendo as reunides registradas em atas humeradas sequencialmente.

§ 1° A convocagdo para reunides serd feita por iniciativa do Presidente do Conselho, de seu
substituto ou da maioria dos Conselheiros.

§ 2° O quorum minimo das reunides do Conselho de administracdo é de 4 (quatro) membros,
o Presidente inclusive, e deliberard por maioria de votos, cabendo ao presidente, além do voto
como membro, 0 voto de desempate.

8§ 3° Caso ndo haja quorum para a realizacdo da sessdo, o Presidente do Conselho convocara
outra reunido, para nova data, em prazo maximo de 10 (dez) dias, sendo lavrada Ata
especifica para consignar a ocorréncia.

Art. 20. Cépias das Atas de reunido serdo encaminhadas ao Ministério Supervisor bem como
ao Conselho Fiscal da CDC.

Art. 21. Apenas constardo de pauta os assuntos considerados estrategicamente relevantes
para o desenvolvimento sustentavel do Porto, aprimoramento dos atos de gestéo e eficacia dos
controles internos, devendo o0s processos estar devidamente instruidos e contendo:

I - Indicag&o precisa do assunto;

Il - Informacdes e dados necessarios a sua apreciacao;

[
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II1 - Manifestacdo da Diretoria Executiva, quando versar sobre matéria de sua
competéncia;

IV - Ementas de decisdes sobre a matéria, se ja apreciada pelo Conselho de
Administracéo;

V - Relatorios de dados e informac6es gerenciais e sumarios de auditoria.

8 1° Os processos serdo relatados pelo Diretor-Presidente da CDC ou por Conselheiro
designado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

§ 2° Pendéncias ndo gerenciais (de cunho apenas administrativo) serdo submetidas por escrito
ao Diretor da area, que no prazo de 30 (trinta) dias respondera os questionamentos, e em nao
havendo solucdo, serdo submetidas ao CONSAD.

Art. 22. Em todas as reunides do Conselho de Administracdo, as matérias serdo consideradas
aprovadas quando obtiverem a maioria dos votos dos membros presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, além do voto como membro, 0 voto de desempate.

Art. 23. Poderdo assistir as reuniées do Conselho de Administracdo, no todo ou em parte,
quando convocados pelo Presidente do Conselho, quaisquer pessoas na qualidade de
convidadas ou convocadas.

§ 1° Os convocados poderdo manifestar-se sobre assuntos de suas respectivas areas, quando
solicitados.

§ 2° O Coordenador de Auditoria da CDC assim como os Diretores responsaveis pelas areas
de Infra-Estrutura e Gestdo Portuaria, Administrativa Financeira e Comercial deverdo ficar a
disposicao, por ocasido das reunides do Conselho de Administracdo, podendo ser convocados
para prestar informacdes ao Colegiado.

8 3° O Conselho de Administragdo podera convocar, também, o Comité de Auditoria.

Art. 24. Os Conselheiros serdo convocados e receberdo a pauta de reunido e a respectiva
documentacdo necessaria a apreciacdo dos assuntos previstos na citada pauta com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando nas hipdteses devidamente
justificadas pela CDC e acatadas pelo colegiado.

Paragrafo Unico. Os assuntos que envolvam matérias juridico-legal e de auditoria a serem
submetidos ao Conselho de Administracdo, deverdo ser instruidos com pareceres especificos
sobre a matéria pelas respectivas areas técnicas e/ou juridico-legal.

Art. 25. Fica assegurado aos membros do Conselho o direito de pedido de vista dos
processos submetidos a decisdo, para analise e fundamentacdo de parecer, que devera ser
apresentado na reunido imediatamente posterior.

[
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Paragrafo Unico. Se entender que a matéria requer deliberacdo urgente, o Presidente do
Conselho, ao conceder vista, podera fixar o prazo para apreciacdo do processo, convocando,
desde logo, nova reunido em carater extraordinario.

Art. 26. Os membros do Conselho, quando ausentes por motivo justificado, poderdo enviar,
por escrito, manifestacOes pessoais sobre os assuntos constantes da agenda, para fins de
consignagdo em Ata, sem ter, contudo direito a voto na correspondente reunido, em face da
auséncia.

Art. 27. Quando matéria de excepcional relevancia exigir apreciacdo urgente, o Presidente do
Conselho ou os Conselheiros poderdo propor sua inclusdao em pauta e, se aprovada a proposta,
a matéria sera apreciada na mesma reunido.

Art. 28. O membro efetivo do Conselho de Administracdo ndo participard das discussdes e
deliberacOes sobre assuntos que envolvam conflito de interesse, devendo o presidente do
Conselho de Administracdo determinar que se ausente da reuniao.

§ 1° Aplica-se a vedacdo disposta neste artigo, especialmente ao representante da classe
trabalhadora, de forma ndo exaustiva, quanto as discussdes e deliberacdes sobre assuntos que
envolvam relacdes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, matéria de previdéncia
complementar e assistencial.

8 2° Entende-se configurado o conflito de interesse referido no caput, especialmente ao
representante da classe empresarial, de forma ndo exaustiva, quanto as discusses e
deliberagdes sobre assuntos que envolvam politica tarifaria, politica de outorgas, plano de
arrendamento, plano de desenvolvimento e zoneamento, temas que envolvam contrato de
arrendamento e temas financeiros envolvendo créditos da Companhia.

Art. 29. Nas reunides do Conselho, os trabalhos obedecerdo a seguinte ordem:

| -  Leitura, discussdo e aprovacgdo da Ata da reunido anterior;

Il - Comunicagdes do Presidente do Conselho e dos demais Conselheiros;

11 - Apresentacdo da pauta;

IV - Incluséo e apreciagdo, em carater de urgéncia, de matéria extrapauta;

V - Discusséo e votacao das pendéncias de reunides anteriores;

VI - Discusséo e votacdo dos assuntos em pauta;

VIl - SolicitacGes de informagdes e esclarecimentos;
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VIl - Indicacgdes, sugestdes e recomendacoes;
Parégrafo Unico. A sequencia dos trabalhos podera ser alterada pelo Presidente para exame

de matéria considerada urgente ou de processo para 0 qual um Conselheiro solicite
preferéncia.

TITULO IX
DA LAVRATURA DE ATAS

Art. 30. Nas Atas relativas as reunides do Conselho de Administracdo constardo:
I - Comunicac@es do Presidente e dos Conselhos;
Il - Solicitagdes de informagdes e esclarecimentos;
11 - Os pedidos de vista e as diligéncias determinadas pelo Conselho;
IV - Resumo do assunto de cada processo apreciado, com registro dos pareceres verbais e
por escrito de matérias relatadas, dos debates e das observacdes de relevancia feitas na reunido

e bem assim das decisdes adotadas;

V - Registro das indicacdes, sugestdes e declaracbes de votos e das divergéncias de
qualquer Conselheiro em relacdo a matérias pendentes de deliberacéo.

TITULO X
DAS DELIBERACOES

Art. 31. Serdo arquivadas na junta comercial e publicadas as atas das reunides do Conselho
de Administracdo que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

81° As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser disponibilizadas no sitio
eletrénico da CDC, resguardadas as deliberacdes de carater estratégico, conforme critérios
definidos pela Lei de Acesso a Informacéo.

82° A restricdo de que trata o pardgrafo anterior ndo ser& oponivel aos 6rgdos de controle e
Ministério de Transportes, Portos e Aviagdo Civil, que terdo total e irrestrito acesso ao
contelido das atas, observada a transferéncia de sigilo.

[
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TITULO XI
DA REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS

Art. 32. Os membros do Conselho de Administracdo receberdo, a titulo de honorario mensal,
até 10% do que, em média, perceberem os membros da Diretoria Executiva da CDC,
excluidos os valores relativos a adicional e abono pecuniério de férias, auxilio alimentacéo,
plano de salde e seguro de vida em grupo, sendo vedado o pagamento de participacdo, de
qualquer espécie, nos lucros.

Paragrafo unico. A remuneracdo sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos
da legislacdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remunera¢do ndo
aprovada em Assembleia Geral.

Art. 33. Os membros do Conselho de Administragéo, residentes fora da cidade em que forem
realizadas as reunides ordinarias ou extraordinérias, terdo custeadas as suas despesas de
locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo de Conselheiro.

Art. 34. Qualquer Conselheiro que se deslogue do seu domicilio para participar de reunides
do Conselho de Administracao, representar o Conselho ou participar de trabalhos de interesse
da CDC, teréa ressarcido as suas despesas de locomocdo e estada;

Art. 35. No caso de reunido extraordinaria, os membros do Conselho residentes fora da
cidade, terdo ressarcidas as suas despesas de locomogé&o e estada.

TITULO XII
DA PARTICIPAQAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
Art. 36. Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reunides do Conselho de
Administracdo, quando este apreciar matéria de competéncia comum e sobre o qual devem
opinar.
Paragrafo unico. A convocagdo dos membros do Conselho Fiscal sera procedida pelo

Presidente do Conselho de Administragdo com 5 (cinco) dias de antecedéncia da reunido
agendada.

TITULO XIII
DA PARTICIPACAO DE MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA

[
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Art. 37. O Comité de Auditoria, 6rgao de suporte ao Conselho de Administragdo no que se
refere ao exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das
demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna
e independente, podera ser convocado pelo Conselho de Administracéo.

Art. 38. Ao menos um dos membros do COAUD deveré participar das reunides do Conselho
de Administracdo que tratem das demonstracGes contabeis periddicas, da contratacdo do
auditor independente e do PAINT.

TITULO X1V
DAAPLICACAO DO REGIMENTO INTERNO E SUAS ALTERACOES

Art. 39. As dlvidas suscitadas na aplicacdo deste Regimento, atinentes as atividades de
plenério, constituirdo questdes de ordem que poderdo ser levantadas em qualquer fase das
sessOes, sendo debatidas e dirimidas por decisdo dos membros presentes e consignadas na ata
da reuniéo;

Art. 40. Este Regimento Interno s6 podera ser alterado em reunido previamente convocada
para tal fim, por deliberacdo da maioria absoluta do Conselho de Administracao.

[
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