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AMBIENTE EXTERNO

MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

A Companhia Docas do Ceara manteve seu compromisso com a sustentabilidade financeira do negdcio, por meio da otimizacdo das despesas e das receitas,
apresentando melhoria nos indicadores financeiros. Os esfor¢cos envidados pela gestdo da Companhia possibilitaram resultados econémico-financeiros positivos e
sustentaveis. A Companhia priorizou sua aproximagdo com o mercado e com a sociedade, tanto no ambito da prospecc¢do de parceiros e novos clientes, quanto na busca
da satisfacdo dos atuais usuarios e transparéncia com a sociedade.

Ao final de 2024, a CDC apresentou um percentual de 38,7% de suas areas disponiveis exploradas, apresentando um acréscimo de 5% em suas areas exploradas, em
relacdo a 2023. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente pela celebracdo de um contrato de cessao de uso onerosa com a empresa Global Ship e dois contratos de
cessdo de uso ndo onerosa: um com o Orgdo de Gestdo de Mao de Obra do Trabalho Portuério do Porto Organizado de Fortaleza (OGMO) e outro com o municipio de Camocim,
envolvendo o uso do Terminal Pesqueiro de Camocim.

Em 2024, o Porto de Fortaleza movimentou um total de 4,83 milhGes de toneladas, resultando em um acréscimo de 9,13%, em relacdo ao montante movimentado no ano
anterior, influenciado pelo aumento da movimentacao de granéis liquidos (10,2%), decorrente do crescimento na movimentacdo de derivados de petroleo (principalmente 6leo
diesel e gasolina), bem como o retorno significativo da movimentacdo CAP (concreto asfaltico de petréleo). A Receita Operacional Liquida, no exercicio, totalizou o expressivo
montante de R$ 87.335 (mil). Destacam-se trés elementos que contribuiram para tal nimero: aumento na receita de prestacdo de servicos de utilizagdo das instala¢gdes de
acostagem executados pela Companhia, que cresceu 17,23%, os servigos de utilizacdo de infraestrutura terrestre, que resultou em um aumento de 25,23% e os servigos de utilizacao

de infraestrutura de protecdo e acesso aquavidrio, que resultou em um aumento de 14,99%.
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DECLARA(;_'AO DE INTEGRIDADE

A CDC tem como compromisso manter o mais alto nivel de integridade na conducao dos negécios. Norteia-se pelos valores de ética,
transparéncia, responsabilidade, integridade e resultados, definidos no Planejamento Estratégico da CDC 2025-2029, e se compromete em
monitorar e acompanhar o cumprimento das acfes de integridade bem como o cumprimento das a¢oes alinhadas ao Planejamento

Estratégico, visando o alcance dos objetivos e propondo uma gestdo transparente e integra a todos os seus colaboradores.

A Alta Administracao da CDC apoia todas as acdes e atividades realizadas na Companhia, proporcionando assim a melhoria continua do
programa de integridade. Podendo visualizar estas a¢des nas estruturas de governanca, com fomento de boas praticas e fortalecendo
0s processos internos, bem como a participa¢do em eventos e capacitacao.

A Gestao da CDC ressalta que a busca pela melhoria e aumento do nivel de integridade é um dever de todos, contando assim com a
colaboracdo de todos os empregados, estagiarios, fornecedores, clientes, e demais colaboradores, cada um em seu ambito de atuacao,

para que possamos elevar o nivel de integridade.
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QUEM SOMOS

A Companhia Docas do Ceara (CDC) é uma empresa publica

vinculada a Secretaria Nacional de Portos (SNP), do Ministério de
Portos e Aeroportos, que tem por objeto realizar a administracdo e a
exploracdo comercial do Porto de Fortaleza, atuando como
Autoridade Portuaria. A CDC trabalha para fazer com que o Porto de
Fortaleza seja cada vez mais um importante fator de desenvolvimento
do Estado do Ceara, provendo infraestrutura competitiva para

importacao e exportacao de mercadorias da regiao.

Conheca o tripé que define a identidade da CDC e aproveite para
acessar outros documentos e obter mais informac¢des sobre nossa

empresa.

Figura: Vista aérea do Porto de Fortaleza.
Fonte: CODCMS/CODMAK
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PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2024

RESULTADO ECONOMICO:
R$ 14.398 MIL

RECEITA OPERACIONAL LIQ.:
R$ 87.335 MIL

EBITDA:

R$ 10.223 MIL

A performance financeira foi decorrente, sobretudo, das receitas de prestagao de servigos de
utilizacao das instalagdes de acostagem e de arrendamento.

PERCENTUAL DE 38,7% DE AREAS DISPONIVEIS
EXPLORADAS

CONTRATO DE ARRENDAMENTO COM A
EMPRESA TERMAP, CONTRATO DE CESSAO
DE USO ONEROSA COM A EMPRESA GLOBAL
SHIP E CONTRATOS DE CESSAO DE USO
NAO ONEROSA COM 0GMO E MUNICIPIO DE

MOVIMENTACAO TOTAL DE
CARGAS:

4,83 MI TON (+9,13% em relacao a 2023)

AUMENTO DA MOVIMENTACAO DE
GRANEIS LIQUIDOS (+10,2% em
relacao a 2023)

75,3 h DE CAPACITACAO
POR EMPREGADO

CAMOCIM
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PARTES INTERESSADAS

A gestao das partes interessadas é uma

» Enforno Portudrio
* Hinterlandia restante

importante estratégia para o alcance dos

COMUNIDADE
* Associacdes e Federacoes
resultados esperados por uma empresa. + ‘Grplios Enaduais AGENTES DE P 2 inpadedions
- ~ + Prefeituras DESENVOLVIMENTO se CLENTES | | & rorladoras
Identificar os agentes e suas relagcoes com a % iConsalfios & Catnlles Setsiidie = P

Companhia, suas demandas e os impactos de

suas agoes € essencial para a execugao de uma Srgdios anuentes

Unido/Politicas Pdblicas

: * Prestadores de Servigco
gestao planejada e sdlida, possibilitando, assim, + drgédos licenciadores

ORGAOS DE GOVERNO £ _~ @ FORNECEDORES

E AGENCIAS PARTES = + Fornecedores de material
Agéncias reguladoras REGULADORAS INTERESSADAS ;
o alcance dos objetivos propostos.
0 mapeamento realizado pela CDC contempla as .
3 + Servidores
incipai i + Armendatdrias % EMPREGADOS | * Comissionados
principais partes que se relacionam com o Porto, : AR E’“’.;?Eﬁ.?ﬁ“s e
sendo uma ferramenta de inteligéncia ao Y ‘Convenenies ®
| | N B i
categorizar os tipos de agentes e suas s
) ) _ 3 PARCEIROS MEMBROS DE

capacidades de influenciar as operagoes da OPERACIONAIS CONSELHOS
Companhla' = Agentes Maritimos » Acionistas

* Operadores * Conselheiros

* Transportadores * Membros de Comité

* Despachantes
* Representantes TPAs
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_ACOES ESG

Em 2023 foi elaborada a Agenda ESG da
CDC com horizonte de implementacao
para o periodo de 2023 a 2025. As acdes
estratégicas definidas na Agenda ESG

foram alinhadas com os ODS (Objetivos

TEMA MATERIAL

1. INFRAESTRUTURA
MODERNA E RESILIENTE

PARTES INTERESSADAS

Externas, Internas e
Diretoria Executiva

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INOVAGHO E
INFRAESTRUTURA

o3

ITENS DA ESTRUTURA

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO -

PERFIL DO PORTO

ESTRATEGIA E DESEMPENHO - INVESTIMENTOS

INFORMAGAO ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

- GESTAO ORGAMENTARIA - INVESTIMENTOS

2. EFICIENCIA
OPERACIONAL

Externas, Internas e
Diretoria Executiva

B TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

INDUSTRIA,
INOVAGAD E
INFRAESTRUTURA

o3

VISAQ GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO -

PERFIL DA EMPRESA

ESTRATEGIA E DESEMPENHO - RESULTADOS OPERACIONAIS

3. EFICIENCIA

-l PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES

17 fhesae

GOVERNANGA CORPORATIVA E GESTAQ DE RISCOS

®

de Desenvolvimento Sustenta’ve|) com ADMINISTRATIVA E Externas, Internas e s, INPLEUETACHO . ESTRATI:EGIA E DESEMPENHO - MELHORIAS DE PROCESSOS
. . . o REDUCAO DE Diretoria Executiva z_ @ + ESTRATEGIA E DESEMPENHO - LICITACOES E CONTRATOS LINKS
vistas as perspectivas estratégicas da BUROCRACIA — * ESTRATEGIA E DESEMPENHO - AGOES JUDICIAIS
Agenda ESG
2023-2025

CDC. A Agenda ESG tem como principal
objetivo estruturar e monitorar iniciativas

integradas de meio ambiente, sociais e de

. 5. GESTAO DE AREAS E s, o NOVO ZONEAMENTO
governanga, garantindo resultados ATRACAO DE Diretoria Executiva WRASTRTRA LU o ESTRATEGIA E DESEMEPNHO - ARRENDAMENTOS
. INVESTIMENTO PRIVADO & PORTUARIOS
efetivos para 0 fomento da o ESTRATEGIA E DESEMPENHO - CESSOES DE USO

sustentabilidade na CDC. Do total de
temas materiais consolidados na Agenda
ESG da CDC, os principais temas foram

relacionados com os ODS.

4. SEGURANCA
PORTUARIA

Externas e Internas

g noisn
INOVAGAO E
WFRAGSTRUTURA

sigees
HIOAES

1%

16 P
"

GOVERNANGA CORPORATIVA E GESTAO DE RISCO

ESTRATEGIA E DESEMPENHO - SEGURANGA PORTUARIA

VISAQ GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO -

6. DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS MERCADOS

Externas

g s
INOVAGHO
INRAESTRUTURA

&
&

ESTRATEGIA E DESEMPENHO - RELACIONAMENTO

INSTITUCIONAL

7. SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Diretoria Executiva

TRABALHODEGENTE
EGRESCIMENTD
ECONDHICO

o

16 P
INSTITUIGOES

EFICAS , ,
e

ESTRATEGIA E DESEMEPNHO - PERSPECTIVA FINANCEIRA
INFORMAGCAO ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

- RESULTADOS FINANCEIROS E CONTABEIS







i GOVERNANCA, ) INFORMAQ/CN)ES
U ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS,

X x CORPORATIVA E
SUMARIO INTRODUGAO ORge‘_\IRI,:EII'\ECI\Il?:E\IAL GESTAO DESEMPENHO FINANCEIRAS E

EXTERNO DE RISCOS CONTABEIS

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza,
oferecendo servigos e infraestrutura eficientes, COORDENADAS

plblica vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos send? in.dutor do comércio.e. do desenvolvimento gfgi‘;"‘;'sc‘\s
(MPOR) fundada a partir da Resolucdo n°® 1.821 de 25 de economico com responsabilidace 38°28727.4'W
) socioambiental.

: 1 - . MISSAO TELEFONE
marco de 1965. Seu objeto social é o exercicio das funcoes e e =00

A Companhia Docas do Ceara (CDC) é uma empresa

de Autoridade Portuaria no ambito dos Portos TS

, 3 . Praga Amigos da
Até 2028, ser reconhecida como Autoridade Marinha, S/N - Mucuripe

4 Anci 3 Fortaleza-CE
Portue,lr!a refgrenua no Nprdeste, pela gestao Rty ey
portuaria eficiente e ambientalmente

Organizados do Estado do Ceara, sob sua administracao
e responsabilidade, em consonancia com as politicas

publicas setoriais formuladas pelo Ministério.

A WEBSITE
sRu?teAnt.aveL i<a de satisfacio de client takeholders | docasdoceara.com.br
X *Referéncia: pesquisa de satisfagao de clientes e stakeholders
VISAO certificagio ESG. HORARIO DE

FUNCIONAMENTO

Operacional com
funcionamento 24h/7

, . /. - Administrativo de
A CDC e regida pela ética, responsabilidade Segunda & Sexta

socioambiental, transparéncia e integridade. S/RC0IES HERC0

VALORES
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I VISAO GERAL ORGANIZACIONAL A composicdo acionaria da CDC esta assim representada:

TOTAL PERCENTUAL TOTALRS$
- , GOVERILD 36.430.421.136 99,95% 333.983.789,02
COMPOSICAO ACIONARIA
. GOVERNO DO 18.204.800 0,05% 166.896,47
O Capital Social subscrito e integralizado da Companhia ESTADO DO CEARA
Docas do Ceara esta representado por 36.448.641.087 PREFEITURA DE .
) . CAMOGIM 3.207 0,00%
acoes, sem valor nominal, sendo 26.912.133.216
P9 HEY PREFEITURA DE 2.986 0,00%
ordinarias e 9.536.507.871 preferenciais, ambas as IARANGUAPE !
espécies nominativas e de classe Unica e sem opcao de Demonstracdes
PREFEITURA DE 2,986 0,00% ; Contabeis
compra. FORTALEZA -
PREFEITURA DE 2.986 0,00%
ARACATI
PREFEITURA DE 2.086 0,00%
CAUCAIA
TOTAL 36.448.641.087 100,00%

Tabela: Composicdo Acionaria.
Fonte: Ata da 562 Assembleia Geral Ordindria e 1352 Extraordinaria da CDC, de
25/04/2022
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CADEIA DE VALOR

MISSAO VISAOD

£ Governanca e controle >
[®] . . CLIENTES /
®®®® = pPlanejamento estratégico ety
& : & ‘ USUARIOS ‘
5 Finangas e orgamento
w (@]
@) v
38 g 8 93¢
= e E T =
seee 2 = g o< 5 '
=8 & £ &88 ‘ ‘SOCIEDADE ‘
o L ]
2
L u
TIX %- ' -
= ‘ INTERVENIENTES ‘
]
= | N

Figura: Gestao Estratégica da CDC.
Fonte: CODPLA
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O Porto de Fortaleza esta situado na Enseada

de Mucuripe, em Fortaleza, capital do LINKS

2 Regulamento de
Estado do Ceara, em local de destaque por o
sua proximidade com grandes centros do 23,5;’&;‘16
mercado mundial, como a Europa e a Normas e

procedimentos da
Capitania de Portos
do Ceara

América do Norte e com o Canal do

Panama.

Em 2024, o Porto de
Fortaleza movimentou |
4,83 milhées de - Uruguai
toneladas conectando o
Ceard com
aproximadamente 20
paises.

Carta Nautica

n° 701 do Centro
de Hidrografia
da Marinha (CNH),

Colombia

Poligonal da Area
do Porto Organizado
de Fortaleza

Argentina

Figura: Principais paises de origem e destino das cargas movimentadas pelo Porto de Fortaleza.
Fonte: Estatistico aquaviario da ANTAQ. Disponivel em: http://web.antag.gov.br/ANUARIO/
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Figura: Bergos do Porto de Fortaleza.
Fonte: Google Earth (Imagens); CODPLA/CODGEP (Informagdes)

PERFIL DO PORTO

Bercgo 202 B
s erco 201
Granel Liquido i _ Granel Liquido
. . : - Comprimento: 250 m . :
Disponibilizamos infraestrutura portudria capaz de B oD ok Comprimento: 250 m
: Profundidade: 13 m

. L - , . Calado: 10,4 m Calado: 104
movimentar granéis solidos agricolas como o trigo, s b

granéis solidos minerais como escdria e clinquer,

granéis liquidos combustiveis, quimicos e vegetais, Bergo 106
, A . Multipropdsito
além de contéineres, carga geral solta e passageiros. ] ¥
¥ Comp.: 350 m
Prof.: 12,7 m

Calado: 11 m

INFRAESTRUTURA DE ACOSTAGEM

[
"
[

"
"
"
"
¥

¢ Cais Comercial com 05 bercos operacionais e extensdo total de Berco 101 Berco 102 Berco 103 Berco 104 Berco 105
1.440 m; Embarcagbes de Apoio Granel Liquido Granel Sélido Multipropésito Multipropdsito
Comp.: 200 m Comp.:210m Comp.:210m Comp.: 270 m

¢ Pier Petroleiro com 02 bercos de 250 m de extensao cada. Comp.: 190 m ' Profiti7m Prof:11.5m Brof i3 Prof: 13 m
j . 5- Mg rof.: 13 m o

Prof.3-5m Calado: 5m Calado: 103 m  Calado- 11 m Calado: 11 m

Calado: 3m
¢ 190.000 m? de Patio para Carga Geral e Granel Solido Mineral;
e 02 Armazéns para Granéis Solidos Agricolas;
e 05 Armazéns de Granel Solido Mineral e Carga Geral;
¢ 30 silos com capacidade estatica de 73.000 t de trigo.

>
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VISAO GERAL
INTRODUCAO ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO

e (01 Canal de Acesso com 3,5 km de comprimento, 160 m de
largura 14 m de profundidade.

e 05 Areas de Fundeio

e (2 Bacias de Evolucao

e Acesso ferroviario pela malha concedida a Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL).

e 16 dutos disponiveis para movimentagdo de granéis liquidos
(combustiveis, quimicos e dleos vegetais) conectando os bergos
atancagem e indUstrias da retroarea.

e Distribuicao radial a partir de Fortaleza conectando o Porto aos
municipios a oeste, sul e leste da capital pelas vias
CE-085 | BR-222 | BR-020 | CE-065 | CE-010
CE-060 | BR-116 | CE-040 | Anel Viario

Figura: Acessos do Porto de Fortaleza.

Fonte: Google Earth (Imagens); CODPLA/CODGEP
(Informagdes)
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PLANO DE ZONEAMENTO

Um Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) bem
estruturado é uma ferramenta fundamental para administracao
portuaria, capaz de orientar o desenvolvimento do Porto e
otimizar a exploracao das areas disponiveis, evitando eventuais
conflitos de interesse decorrentes da falta de um planejamento
claro.

Com a atualizagao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento,
acao em curso, a CDC da mais um importante passo em direcao a
modernizagao da Companhia, de forma que possa cumprir seu
proposito de oferecer servicos e infraestrutura eficientes, bem
como ser indutora do comércio e do desenvolvimento econdmico
com responsabilidade socioambiental para ser reconhecida como
Autoridade Portuaria referéncia no setor pela gestao portuaria

eficiente e ambientalmente sustentavel.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO

AREAS OPERACIONAIS

ARRENDAVEIS

FOR 39 - PATIO 6
CARGA GERAL
39.145 m?

FOR 35 - PATIO 5
CARGA GERAL E GRANEL SOLIDO MINERAL
72.064 m?

FOR 37 - ARMAZEM C-6
CARGA GERAL
3.301m?

FOR 36 - ARMAZEM C-5
CARGA GERAL E GRANEL SOLIDO MINERAL
6.835m?

FOR 30 E 51 - ARMAZEM A-4 E RETROAREA
GRANEL SOLIDO MINERAL
17.783 m?

FOR 23 - ARMAZEM A-3 B

CARGA GERAL E GRANEL SOLIDO MINERAL
6.023 m?

FOR 27 - PATIO 3 |88

CARGA GERAL E GRANEL SOLIDO MINERAL
30.411 m?

FOR 28 - ARMAZEM C-3
CARGA GERAL
2.397 m?

FOR 46 - MUC59
25.628 m?

GOVERNANCA,
CORPORATIVA E

GESTAO
DE RISCOS

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Figura: Principais areas arrendaveis ou

disponiveis para cessao no Novo PDZ
Fonte: PDZ e Google Satellite

LINKS

Plano de
Desenvolvimento e
Zoneamento do
Porto de Fortaleza

! AREAS NAO OPERACIONAIS
DISPONIVEIS

FOR 43 - PRATIA MANSA
USO COMERCIAL, SOCIAL E RECREATIVO
44,907 m?

FOR 33 - SALAS NAP - NUCLEO DE APOIO PORTUARIO
USO COMERCIAL E INSTITUCIONAL
14,32 m?

FOR 48
USO COMERCIAL E INSTITUCIONAL
1.868 m?

FOR 44 - MUC 61 - GALPAO DEMOLIDO
USO COMERCIAL
10.579 m?
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

GOVERNANCA E GESTAD SETORIAL
MIMISTERND DA GESTAD E DA MIMISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
/. , , INOVACAO EM SERVICOS iF
DIRETRIZES DE POLITICA PUBLICA E ALINHAMENTO ESTRATEGICO: PRI
O Planejamento Estratégico da CDC foi elaborado considerando o g
alinhamento as diretrizes de politicas publicas do Governo Federal,
principalmente do Ministério de Portos e Aeroportos, nas politicas
constantes dos instrumentos de Planejamento Integrado de Transportes, e
do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos, nas politicas
relacionadas a governanca e gestao das empresas publicas. @ Pgﬂﬂaﬁgﬂﬁﬁgﬂ
As diretrizes politicas consideradas estdao correlacionadas com os LINKS
At AGi ; Plano Nacional PLANCS
objetivos estratégicos almejados no longo prazo para a empresa. de Logistica (PNL) ORERACIONAS
. . . TATH.OS5
Os instrumentos de planejamento, bem como seu alinhamento e suas
. . - . Plano Mestre
inter-relacdes estao representados no diagrama. do Complexo
POrtUériO de ) GESTE'D D&
Fortaleza e Pecém EXECUCAD
Plano de
Desenvolvimento e Em que pese os documentos Plano Nacional de Logistica, Plano Setorial Portuario e Planejo Mestre serem instrumentos de
Zoneamento do planejamento estratégico, foram considerados como Politicas Publicas devido a baixa participagao da CDC no processo de
Porto de Fortaleza elaboragao destes, sendo a elaboragao de responsabilidade dos 6rgaos ministeriais.

Figura: Diretrizes de Politica Publica e Alinhamento Estratégico da companhia. 1 8
Fonte: CODPLA
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Figura: Analise do Ambiente externo.
Fonte: CODPLA

CONTEXTO
INTERNACIONAL

Desaceleracao do crescimento econdomico
mundial, tendo como principais causadores
alta da inflacao e as interrupgoes
comerciais, em decorréncia de crises
internacionais, como as guerras Russia x
Ucrania e Hamas x Israel.

Volatilidade no preco das
commodities agricolas (incluso
trigo) por causa da guerra Riissia
x Ucrania

Aumento da forca da pauta
da sustentabilidade e do
combate as mudancas
climaticas

A transicao para energias
renovaveis e os conflitos
internacionais afetam os precos do
petréleo e do gas, com implicacdes
para a seguranca energética
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COMPROMISSO COM DIREITOS HUMANOS

A CDC esta comprometida com a busca pela exceléncia na prestacdo de servigos portuarios, agindo com responsabilidade ambiental e respeito aos direitos humanos. E preciso destacar como a CDC busca agir

em prol da promogao dos Direitos Humanos. Neste sentido, as estratégias da empresa distribuem-se em trés frentes:

Compromisso publico de « Comprometimento da gestdo com os principios dos direitos humanos evidenciado na Declaracio de Integridade presente neste documento e na estratégia da
Companhia, que tem como missao "desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza, oferecendo servicos e infraestrutura eficientes, sendo indutor do comércio

respeito aos direitos humanos e do desenvolvimento econdmico com responsabilidade socioambiental”.

@

o A CDC entende, para além das entregas de valor para a sociedade, que a sua operagao pode trazer impactos adversos para a comunidade, conforme mapeado

Prestacdo de contas sobre os no Plano M(_astre do Complexo Portuério.de. Fortaleza e Pecém (2019), e para mitigat;é_o, prevé em sua e§tratégia 0 objetivo qle.realizar a atividade portuaria de FALE COMA
. N o forma ambientalmente sustentavel, principalmente com vistas a superar os desafios identificados impostos pela proximidade com o centro urbano de 0 VI DORIA
riscos da operagao aos direitos Fortaleza e para garantir eficacia do controle de impactos ambientais associados s operacdes portuarias. Da Docas po CEARA
humanos e adocéo de medidas A
de prevencao, controle e A agenda de direitos humanos prevé um meio ambiente limpo, saydével e sustentavel como um direito. Baseado nisso, a CDC vem buscando aprimorar sua Fuaras oo Blonnsiiens

- gestao ambiental, focando na melhoria de sua pontuacao no IDA (Indice de Desempenho Ambiental). A Companhia instituiu, ainda, o Comité ESG da CDC, de e-wal, TeLerone 7o, Faua. BR (coveno reoeeat),
reparacao formacao multidisciplinar, constituido por membros de amplas areas da Companhia, o qual definiu acdes de estruturagao de politicas internas e de diagndstico Lo L i

dos processos e procedimentos da CDC, além da area de entorno, voltadas aos eixos Ambiental, Social e Governanga.

Estruturacao de canais de » Tendo o comportamento ético como um de seus pilares, e entendendo a igualdade e ndo discriminagao como direitos humanos, a CDC vem fortalecendo sua

e el ouvidoria, realizando, inclusive, campanhas de divulgacao da ferramenta, de forma a possibilitar o recebimento de dentincias de praticas incompativeis com os
enuncia paraios colabora .ores, valores da Companhia, evidenciando que o canal de ouvidoria esta aberto a manifestacao de colaboradores, fornecedores, clientes, comunidade portuaria e do
os fornecedores e a comunidade entorno, além de demais atores da sociedade.
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A estrutura de Governanca da CDC dispde de um sistema que visa o

aprimoramento dos processos internos, buscando trazer diretrizes para a

efetivacao de praticas de governancga corporativa que objetivam preservar e

otimizar o valor da Companhia, obter melhorias de gestao, administrar

conflito de interesses e avaliar de forma permanente o proposito da

empresa, contribuindo, assim, para o alcance das metas e para a sua ConselhctI)Fiscc?l
~ Comité de Auditoria Estatutario
sustentabilidade CONSELHO DE ADMINISTRACAO Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
) e ] Remuneragao

Diretoria Executiva ' Controle Interno
Auditoria Interna
Ouvidoria

A Governanca da CDC passa por um processo constante de aprimoramento,

Correicao

Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos

visando tornar os processos mais transparentes, confiaveis e consistentes.

@

LINKS

Governanca [ GESTAO TATICA ]
Corporativa CDC

Politica de [ GESTAO OPERACIONAL ]
O Governanca CDC

Figura: Governanca Corporativa.
Fonte: CODCON
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A CDC dispde de um sistema de Governangca que visa o
aprimoramento dos processos internos, tornando uma gestao mais

transparente, confiavel e consistente na gestao de resultados.

Todo o sistema de Governanca da CDC esta estruturado no modelo
das 3 linhas, que auxiliam na definicao das responsabilidades dos

grupos de forma a auxiliar o atingimento dos objetivos.

Em todos os niveis, as decisdes sao tomadas de forma colegiada e
com o apoio de comités estratégicos que garantem agilidade,
qualidade e seguranca ao processo. Dessa forma, também
compartilhamos nossa visao administrativa, disseminamos

conhecimentos, agregando valor e qualidade ao negacio.

MODELO DAS 3 LINHAS

1° Linha

Os papéis de primeira linha
estao mais diretamente
alinhados com a entrega de
produtos e/ou servicos aos
clientes da organizagao,
incluindo fungdes de apoio.

Na CDC, os gestores das unidades
sdo responsaveis diretos pelos
processos e tém a responsabilidade
sobre o0s riscos de processos.
Enquanto as equipes executoras
realizam o controle interno, o
gerenciamento e o monitoramento
sao feitos pelo gestor, sob
supervisao dos diretores.

2° Linha

Os papéis de segunda linha
incluem monitoramento,
assessoria, orientagdo, teste,
analise e reporte sobre assuntos
relacionados ao gerenciamento
de riscos.

Na CDC este papel esta atribuido a
Coordenadoria de Controle
(CODCON), subordinada a
presidéncia e atuando de forma
sinérgica com comissoes de apoio a
governanca  (Comité de Etica,
Correicao e Riscos), que prestam
contas das suas atividades a DIREXE
e aos Conselhos.

3°Linha

Os papéis da terceira linha
ocorrem por meio de avaliagdes
e assessoria independentes e
objetivas sobre questoes
relativas ao atingimento dos
objetivos.

Na CDC, a Auditoria Interna e o
Comité de Auditoria Estatutario
(COAUD),  subordinados  ao
CONSAD, oferecem avaliagdes
independentes e fortalecem a
estrutura de governanca.

Figura: Modelo de 3 linhas IIA
Fonte: CODCON
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

. LEGENDAS:

ASSEMBLEIA

CONFIS: Conselho Fiscal Orgdo Estatutario

CONSAD: Conselho de Administragao

COAUD: Conselho de Auditoria Estatutario

AUDINT: Coordenadoria de Auditoria Interna CONFIS
DIREXE: Diretoria Executiva
DIRPRE: Diretor Presidente
ASSPRE: Assessoria do Presidente
GABPRE: Chefe de Gahinete
ASSTEC: Assessoria Técnica

Diretorias

COMITE DE PESSOAS, ELEGEBILIDADE,
SUCESSAO E SUCESSAO E RENUMERACAO

Assessorias
CONSAD

AUDINT Unidades Internas de Governanga

DIREXE OUVIDORIA Coordenadorias

DIRPRE

GABPRE

CODCMS: Coordenadoria de Comunicagao Social -
CODPLA: Coordenadoria de Planejamento Estratégico

CODCON: Coordenadoria de Controle SECRETARIA
CODGUA: Coordenadoria da Guarda Portuaria
CODJUR: Coordenadoria Juridica

CODCOL: Coordenadoria de Compras e Licitacdes
DIEGEP: Diretoria de Infraestrutura e Gestao Portuaria

CODGEP: Coordenadoria de Gestao Portuaria

CODINF: Coordenadoria de Infraestrutura Civil

CODMAN: Coordenadoria de Manutencao Elétrica e Mecanica
DIRCOM: Diretoria Comercial

CODSMS: Coordenadoria de Seguranga Meio Ambiente e Salde

CODCVT: Coordenadoria do Centro Vocacional Tecnoldgico Portuario m m @
CODGEN: Coordenadoria de Gestao e Negacios —m _m —m
CODMAK: Coordenadoria de Marketing

DIAFIN: Diretoria Administrativa

COADMI: Coordenadoria Administrativa m w m m m m m m oo m

CODREH: Coordenadoria de Recursos Humanos

Figura: Estrutura Organizacional da CDC
Fonte: CODPLA

CODFIN: Coordenadoria Financeira
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ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral ¢ o 6rgao maximo que possui poderes para
deliberar sobre todos os negocios relativos ao seu objeto, inclusive
quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o Estatuto
Social da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a
qualquer tempo. A Assembleia Geral é composta por todos os

acionistas da Companbhia, independentemente do direito de voto.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracao é 6rgao de deliberagao estratégica e
colegiada da Companhia e exerce suas atribuicdes considerando os
interesses de longo prazo da Companhia, os impactos decorrentes
de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres
fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n°
13.303/2016. O Conselho

orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo funcgoes

reline atribuigbes estratégicas,

operacionais ou executivas.

Clique para ver o Regimento Interno

&

CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal é drgao permanente de fiscalizacao e de
atuacdo colegiada individual. Compete ao Conselho fiscalizar
por qualquer de seus membros os atos dos administradores e
verificar

o cumprimento dos seus deveres legais e

estatutarios, protegendo a funcao social da Companhia.

&

Clique para ver o Regimento Interno

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria é o 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, auxiliando este, entre outros, no
monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras,
dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento
de riscos e das auditorias internas e independentes.

&

Clique para ver o Regimento Interno

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERACAO

0O Comité visa assessorar os acionistas e o Conselho de

Administragdo nos processos de indicacdo, avaliacao,
sucessao e remuneragao dos administradores, conselheiros
fiscais e demais membros de orgaos estatutarios. Compete
ao comité opinar e auxiliar os acionistas na indicagdo de
membros do Conselho de Administragdao e conselheiros
fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacgoes para as respectivas eleicoes.

&

Clique para ver o Regimento Interno

®

Assembleias

LINKS

Conselho de
Administragao

Conselho
Fiscal

Comité de
Auditoria

Comité de
Elegibilidade
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DIRETORIA EXECUTIVA As iniciativas sdo propostas pela Secretaria Nacional de Portos Indicador de Governanca

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracdo a e/ou pelo Conselho de Administracdo, e representam um Em 2023 e em 2024 nio houve ciclo do indicador de governanca IG-Sest,
que cabe assegurar o funcionamento regular da Companhia mecanismo de mensuracdo e cumprimento de politicas indicador de governanca, desenvolvido pela Secretaria de Coordenacéo e
como o atingimento de seus objetivos e fungao social, em publicas. Governanga das Empresas Estatais — SEST, do Ministério da Gestao e da

conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho Inovacao em Servigos Publicos. O citado indicador foi criado com o objetivo de
CUMPRIMENTO DE METAS - HVM - 2022-2024 . .
acompanhar o desempenho das empresas estatais federais no que se refere

de Administracao.

2022 2023 2024 ao cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n® 13.303/2016 e pelas
1° TRIMESTRE G 100% 100% Resolugdes da CGPAR (Comissao Interministerial de Governanga Corporativa
Programa de Honorario Mensal Variavel - HVM 2 TRIMESTRE J00% o0 o0 e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido), com vistas a
> implementar as melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia
O Programa de Honorario Mensal Variavel - HVM foi implantado 3° TRIMESTRE 100% 88% 97,6% para as empresas estatais federais. O proximo ciclo do IG-Sest esta previsto
0,
em 2014. Atualmente contempla cerca de 25% da 4° TRIMESTRE 100% 100% T para ocorrer em 2025,
remuneracdo total da diretoria executiva das companhias Tabela 02: Resultados de indicadores HVM 2022 x 2024

Fonte: CODPLA
docas. O HVM é ponderado pelo cumprimento das metas, pela

Diretoria Executiva, estabelecidas pela Secretaria Nacional de
Portos (SNP).
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SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Gestdao de Integridade da Companhia Docas do
Ceara — CDC é o conjunto de elementos interrelacionados que
permite a organizacao gerenciar a integridade em suas atividades
e dos seus colaboradores mediante o estabelecimento de

politicas, objetivos e processos.

A gestao da integridade da CDC observa a abordagem sistémica

dos cinco mecanismos de combate a fraude e corrupcao:

PREVENGAO - INVESTIGAGAO CORRECAO IMONITORAMENTO

A CDC conta com apoio dos agentes internos de
integridade:

CONTROLE INTERNO
AUDITORIA INTERNA

OUVIDORIA
CORREICAO

COMISSAO DE ETICA

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO
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Em relacdo as acoes de 2024 do Programa de Integridade, a Companhia implementou 23 acdes, tendo executado 88% das acdes previstas.

As acoes pendentes foram integralizadas nas acoes para o exercicio de 2025.

As acoes do Programa observaram as diretrizes de planejamento e operacao previstas na Politica de Gestao de Integridade da CDC.

Principais A¢oes do Programa de Integridade 2024

¢ Revisao do Regulamento de Auditoria Interna

e Campanhas de Integridade, divulgacao de ouvidoria, Acesso a Informacao e
condutas éticas

¢ Revisao da Politica de Gestdo da Integridade

« Revisao do Cddigo de Conduta Etica e Integridade Profissional

e Manual de Auditoria Interna

Relatorios de Ouvidoria, de Integridade e correicionais

Avaliacio - Indice de Gestdo e Governanca TCU

Reunides com os Sistemas de Governanga da CDC de Gerenciamento de Riscos
e de Integridade

Treinamentos sobre Codigo de andélta,_ Lei Anticorrupgao,
Compliance e Integridade, e gestao de riscos e ouvidoria

Planejamento de novas ac¢des para o Programa de Integridade exercicio 2025

©

LINKS

Integridade
CcbC



, INFORMAGOES
SUMARIO N AO  ORGANIZACIONAL E CORPORATIVA E gglgﬁfgm = U;}J;ﬂ\] ?E"E“P o
AMBIENTE EXTERNO GESTAO e S e
DE RISCOS i

VISAO GERAL GOVERNANCA,

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

@
CAMPANHAS: ‘ e
QUVIDORIA COC
£ POSSIVEL PEDIR INFORMACOES COMO:
OUVIDORIA CDC QUVIDORIA €DC
baneficiou?);
A publicidade  a regra, o sigilo, a exceco,

AL Dk FRCA
L L L

* PROLOMOADA
<4 Op derestats

e e gomma qve e 3 coignc Seter Aquavidrie .
pode ser concedida, uma vez que, em Serare
01 MEDIAGAO DE CONFLITOS 1. Eitor e confocmidode com & I & redus Doue, o infovmactan: da Ackvilat ko -
TR i T zwmmﬂ:mm&u m" * :
/'Ela parte de uma Iogica que se opoe", 3 Prevambe dot vess e semilie more s srved Gl AR Teahie Gk WIS e 0
3 disputa e procura encontrar S Malhorio o cmblent sorporetive s moor idontifique o 6rgaa responsdvel pela
\ = T i predalioks Verifique se a informacio jé estd disponivel
solucdes compartilhadas. / S ol e s g ..,.,.._,.'.',.. ot brforeilic #INTEGRIDADE
Ullm a Busca de Pedidos e Respostas para M
MUDE A SUA MANEIRA OUVIDORIA CDC QUVE, ORIENTA E AN S ke s dessjuce K dank
02 DE VER 05 CONFLITOS SARAIE O BREITO DG COAEAR. ) B TO_DOS
b T e gt | fomra M
[ A culura da paz mosira que o @ (G) .....,‘..m"“'""‘“"“_"......__......... PERE e
| confiito pode ter resultaclos positives. | k - ‘ e o
(8D smoTa Companhia Docas do Cears Vamos falar sobre Vamos falar sobre v )
X s o = - »
HINTEGRIDADE 50MOS TODOS NOS Paiestra sobve Misaridade mublica’ assédio moral? assédio moral?
LINKS
Integridade
CcDC

Montera & implements Awua '\: ":“lhli(-l‘ et

priticss de intugridade possiveln  Wreguiaridates
agmintstran

1) owvigana 4] Auslitona interna)

Recebs @ brata denimcias Avalis ® precems e

com siges » imparcistads governangs  geudo e
e & cantrate

Figura: Campanhas de Integridade de 2024

Fonte: CODCMS
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AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna executa atividades no ambito da CDC de acordo com a
legislacdo pertinente e com as orientagdes técnicas emanadas pelo Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal, compativeis com a sua competéncia.

A Auditoria Interna tem como funcao avaliar o processo de gestao, no que se refere
aos seus diversos aspectos, tais como governanga corporativa, gestao de riscos e
procedimentos de aderéncia as normas regulatdrias, apontando eventuais desvios

e vulnerabilidades a que a Companhia esta sujeita.

Resultados AUDINT 2024

Ciclo de execugao da Auditoria Interna

RECOMENDAGAOQ MONITORAMENT(’ LK

Auditoria Interna
(eh]o}

Grafico: Fiscalizacdes.
Fonte: AUDINT

Relatorios de auditoria concluidos em 2024

Recomendacdes de auditoria proferidas em

2024
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INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA STATUS DOS PEDIDOS

EM TRAMITAGAO
RESPONDIDO
OUVIDORIA
A Ouvidoria CDC atua de forma a contribuir para a efetividade das politicas e dos servigos publicos
prestados pela empresa, prezando pela transparéncia, integridade e sigilo das informagoes, garantindo a
OMISSOES

participacao social por meio do recebimento e tratamento qualificado das manifestacdes de usuarios. A

Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracao, ao qual se reporta diretamente. 100000%

0.000%

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS @
49 | 49 VISAO GERAL LINKS

AVALIADOS: CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE

PEDIDOS RECEBIDOS RANKING
CUMPRIDOS: 49 . Ouvidoria CDC

27 286° /| 321
RANKING DE CUMPRIMENTO
1/ 321 NAO CUMPRE

100.000% TEMPO MEDIO DE RESPOSTA ~ RANKING
0 Selecione um érgéo para para ver o
OOUO /U 1 1 ,45 posicionamento dele.

Graficos: Relatorio Estatistico 2024 - Lei de Acesso a Informagao. TEmpn Ao e RsEnas a0k pedklos db

Fonte: OUVIDORIA / CDC acesso 4 informagso

115° / 321
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GESTAO DE ETICA

A Comissao de Etica tem como objetivo o fortalecimento da conduta ética da administragdo, prestando
orientacdes sobre boas praticas e ética profissional aos empregados. A comissao também visa garantir a
implementacdo e cumprimento do Cddigo de Conduta Etica junto a seus empregados, disseminando as

condutas esperadas e oferecendo capacitagdo sobre comportamento ético.

COMISSAO DE ETICA
Atualmente a comissao de ética da CDC é composta por 3 membros titulares, 3 suplentes e 1

secretario para apoio técnico administrativo.

No ano a comissao realizou 03 reunides ordinarias e extraordinarias.

Principais Resultados 2024

@ Dendincias recebidas em 2024
@ Apuracoes concluidas em 2024

Nao houve sancao aplicada em 2024.

GOVERNANCA,
CORPORATIVA E
GESTAO
DE RISCOS

SISTEMA INTERNO DE CORREICAO

0 Sistema Interno de Correicao tem por finalidade a deteccao e a
apuracao de irregularidades relacionadas as atividades da CDC e
que possam configurar infracao disciplinar, ato de improbidade

administrativa, ato lesivo contra a empresa e/ou ilicito penal.

Resultados 2024

Apuracdes abertas em 2024

Nao houve apuracgao concluida nem sancao
aplicada em 2024.

: INFORM H()_CJ ES
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DESEMPENHO FINANCEIRAS E
CONTABEIS

®

LINKS
Cadigo de Etica CDC

Decreto n°® 6.029/07
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GESTAO DE RISCOS

Com o compromisso na melhoria dos processos internos e
resultados, a CDC vem atuando na disseminagao e
fortalecimento da cultura de gerenciamento de riscos em
todos os niveis. A Companhia possui uma politica de gestao de
riscos, que tem por objetivo fornecer diretrizes e estabelecer
uma abordagem comum para gerenciar os riscos enfrentados,
com vistas a integracao da gestao de riscos ao processo de
planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as
atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos
0s niveis relevantes para a execucdo da estratégia, para o
alcance dos objetivos institucionais e para a melhoria continua
de desempenho da CDC. Fatores com potencial de impactar
na capacidade operacional da empresa constam no
Planejamento Estratégico 2024-2028 e no Plano de Negdcios
2024. No processo de avaliagao de riscos a CDC mapeou um

total de 101 riscos, conforme as categorias:

Riscos a integridade (15)
Riscos estratégicos (27)

Riscos de processos (59)

LINKS @

Planejamento
Estratégico
2024-2028

Plano de

Negdcios
2024

Todos os riscos mapeados sao acompanhados e tratados,
sendo estabelecido os devidos planos de controles afim de
minorar a probabilidade de concretizacdo dos riscos.
Destacamos, ainda, algumas melhorias na seara de
gerenciamento de riscos, como a revisao da metodologia do
apetite a riscos, que representa importante ferramenta para
que os gestores analisem os riscos do ponto de vista de sua
aceitabilidade institucional, de modo a que seja estabelecido
o devido monitoramento para mitigacao dos efeitos na
consecucao dos objetivos tragados.

Também houve a criacdo de indicadores de gestao de riscos
para acompanhar o funcionamento das medidas
implementadas para gestao dos riscos e controles na

organizagao.
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ESTRATEGIA

A estratégia de atuacdo da CDC, no periodo do ano de 2024, foi
tracada em dois instrumentos: o Planejamento Estratégico, referente
ao quinquénio 2024-2028, e Plano de Negdcios, referente ao ano de
2024. Tais ferramentas, além de caracterizar a Companhia e o seu

modelo de negocio, delimitam agdes de curto prazo, consideradas

LINKS @

Planejamento
Estratégico
2024-2028

necessarias para caminhar na direcao da realizacao de seus objetivos.

A construgao destes documentos, com agoes, objetivos e indicadores,

foi resultado de um processo participativo envolvendo a Diretoria COMPANHIA DOCAS DO CEARA COMPANHIA DOCAS DO CEARA Slano de

Executiva, coordenadores e empregados, tendo, assim, inteligéncias e PL AN EJ AM E NTU PI_ AN 0 glggicios
expertises oriundas de todos os setores da Companhia. ESTHATEGIBO DE N Eﬁﬂclos
O monitoramento dos objetivos estratégicos apontados no 202 4_ 2 U 28 20 2 4

Planejamento Estratégico da Companhia ocorre periodicamente por , / , I

DEZEMBRO/2023 O DEZEMBRO/2023 ™

meio de um processo participativo de avaliacdo da Governanga

Estratégica da Companhia.

i F
Figura: Planejamento Estratégico 2024-2028. Figura: Plano de Negdcios 2024.

Fonte: CODPLA Fonte: CODPLA
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8 1. GARANTIR A VIABILIDADE ECONOMICA E 2. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO 3. REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA
= A AUTOSSUFICIENCIA FINANCEIRA SOCIOECONOMICO DA REGIAO DE DE FORMA AMBIENTALMENTE
@) INFLUENCIA SUSTENTAVEL
Z Assegurar os recursos necessarios para a ibuir para o crescimento do ambiente de Promover um continuo aprimoramento das
< sustentabilidade da organizag¢éo no longo prazo, neg da regiao, gerando emprego e renda as iniciativas de preservagio do meio ambiente,
2 criando as bases para a autossuficiéncia. pessoas, aprimorando as relagdes comerciais e garantindo a qualidade ambiental e a
e fortalecendo a relagdo porto-cidade. sustentabilidade no uso dos recursos naturais.
udg 4. PROMOVER A COMUNICACAO 5. OBTER EXCELENCIA NO 6. POTENCIALIZAR O USO DOS ATIVOS DO
8< INSTITUCIONAL TRANSPARENTE, AMPLA RELACIONAMENTO COM AS PARTES PORTO POR MEIO DE NOVAS
<Q E EFICAZ INTERESSADAS ALTERNATIVAS DE NEGOCIO
o Intensificar e segmentar o contato com as partes Monitorar e implementar praticas focadas na Atrair novos negécios e investimentos para o
xy interessadas desenvolvendo plataformas de satisfagdo de toda a comunidade portuaria, porto, promovendo ganho de participacdo de
wao comunicagdo confidveis e acessiveis. fortalecendo a relagdo porto-cidade. mercado e regulacdo de exploracdo das areas e
E w infraestruturas portuarias.
) 7. APRIMORAR E PADRONIZAR OS 8. SER EFICIENTE NA GESTAO 9. POTENCIALIZAR A PRODUTIVIDADE 10. PROMOVER A GESTAO DOS
o PROCESSOS E OS INSTRUMENTOS DE DE SEGURANGA PORTUARIA OPERACIONAL E MODERNIZAR A PROCESSOS E ATIVOS DE TIC.
0 EOIETTAE, AN LTS INFRAESTRUTURA PORTUARIA
wv INTEGRIDADE o ) . Aperfeicoar os processos de
L Fomentar praticas de disseminagao Fortalecer as iniciativas de seguranca Garantir investimentos em infra e negécios e prover sistemas e
O do conhecimento e produtividade por portudria, garantinde um controle superestrutura, viabilizando um infraestruturas de TIC, que facilitem
(@] meio da reavaliagao e da efetivo de acessos e circulagdo na desempenho operacional superior, a construcao de solugdes inovadoras
-4 normatizagao dos processos, voltados area alfandegada. orientando o porto para os pardmetros e seguras, garantindo mecanismos
o de competitividade da regiao.

para o atingimento de resultados.

de governanga e gestédo de Tl.

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

11. DESENVOLVER E RECONHECER
COMPETENCIAS INTERNAS

Fomentar o desenvolvimento de aptiddes e
competéncias internas, estabelecendo processos
de avaliagdo de desempenho e praticas de
reconhecimento.

12. FOMENTAR A CULTURA ORIENTADA
PARA A SATISFACAO DOS
COLABORADORES

Atuar na satisfagdo e no bem-estar dos
colaboradores, garantindo um ambiente seguro,
integro e ético, fortalecendo o clima
organizacional.
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ESTRATEGIAE

DESEMPENHO

CONTABEIS

ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM OS ODS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CDC - 2024

PERSPECTIVAS OBJ. ESTRATEGICO

GARANTIR A VIABILIADDE ECONOMICA E
AUTOSSUFICIENCIA FINANCEIRA

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOM

FINANCEIRO B REGIAO DE INFLUENCIA

REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA DE FORMA
AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL

PROMOVER A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
TRANPARENTE, AMPLA E EFICAZ

OBTER EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO COM AS
PARTES INTERESSADAS

MERCADO E
SOCIEDADE

POTENCIALIZAR O USO DOS ATIVOS DO PORTO POR MEIO
DE NOVAS ALTERNATIVAS DE NEGOCIO

APRIMORAR E PADRONIZAR OS PROCESSOS E OS
INSTRUMENTOS DE GOVERNANGA, CONTROLE E INTEGRIDADE

PROCESSOS

POTENCIALIZAR A PRODUTIVIDADE OPERACIONAL E
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA PORTUARIA

PROMOVER A GESTAO DOS PROCESSOS E ATIVOS DE TIC

DESENVOLVER E RECONHECER COMPETENCIAS

APRENDIZADO E INTERNAS

CRESCIMENTO =
FOMENTAR A CULTURA ORIENTADA PARA A
SATISFAGAO DOS COLABORADORES

ALINHAMENTO DE ACOES ESTRATEGICAS COM OS ODS

e Promove bem-estar social através de
programacdes socioculturais junto as
comunidades do entorno (10,16);
Possui gestdo ambiental amparada em
indicadores-chave que mitigam os
impactos da oper 0(13,14,15);
Realiza transporte de equipamentos da
cadeia de energia verde - edlica e solar
(7,8,11,13).

Saude financeira assegura diversidade
modal, tarifas competitivas e redugdo dos
custos de frete para a cidade e regido (11);
Saude financeira gura a geracao de
empregos estaveis diretos e indiretos e o
desenv. econémico (8,10,11,16);

Salde financeira assegura investimento
em inovagdo e novas tecnologias que
melhoram a eficiéncia (9,12);

Adota boas praticas de divulgacao e disponibilidade dos processos e resultados da empresa, o

que possibilita melhor atendimento das partes interessadas, contribuindo com a integridade dos

6rgados governamentais vinculados a CDC (16,17);

Possui uma agenda de atendimento as partes interessadas e canais de comunicagao, incluso

ouvidoria, contribuindo com a integridade dos 6rgaos governamentais vinculados & CDC (16,17); e
Possui uma agenda de prospeccéo de clientes que alavancam o negécio, contribuindo com a

geracao de empregos, a eficiéncia logistica e o desenvolvimento econdmico da cidade e da regido
(8,9,11,12,17)

Adota boas praticas de governanca, gestdo de processos e controle que contribuem para
eficiéncia da empresa e possibilita melhor atendimento das partes interessadas (17);
Investe em infraestrutura de seguranga e realiza treinamentos com a guarda portuéria,
contribuindo para a integridade do negécio e combatendo ilegalidades no transporte de
mercadorias (4,16);

Investe em infraestrutura para ganho de produtividade, contribuindo com a geragéo de
empregos, a eficiéncia logistica e o desenvolvimento econdmico da cidade e da regido
(8,9,11,12,17).

Investe em tecnologias de informacao que tornam a empresa mais eficiente, segura e
competitiva, melhorando a eficiéncia logfstica da cidade e da regido (9,11,12).

Reconhece e valoriza os colaboradores através de beneficios de remuneragéo, incluso
pagamento parcial de plano de satde privado (3,8);
Implementa agées de formagao técnica de colaboradores (4);

Realiza palestras junto aos colaboradores sobre satide, educa¢do ambiental e formagéo
cidada (3,4,13,14,15,16);

Implementa agdes de seguranca no trabalho e realiza treinamentos com os
colaboradores (3,4,8)
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11 - DESENVOLVER E RECONHECER
COMPETENCIAS INTERNAS

12 - FOMENTAR A CULTURA ORIENT,
PARA A SATISFACAO DOS
COLABORADORES

ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM AS CONTRATAC@ES

PRINCIPAIS CONTRATAGOES 2024

03 - MEDICOES DE AGENTES AMBIENTAIS - RUIDO,
GASES, PARCTICULADOS, TEMPERATURA

03 - SERVICOS DE ANALISE DA QUALIDADE
DO AR EM AMBIENTES CLIMATIZADOS

03 - AUDITORIA AMBIENTAL

03 - PROJETO EXECUTIVO PARA
CONTRATACAO DE ENERGIA NO
MERCADO LIVRE

03 - PROJETO DE DESCARBONIZACAO
03 - MONITORAMENTO AMBIENTAL

03 - CONTROLE SANITARIO INTEGRADO NO
COMBATE AS PRAGAS URBANAS

03 - TRATAMENTO E MANUTENCAO
DA QUALIDADE DA AGUA

03 - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE
AGUA POTAVEL DO PIiER PETROLEIRO

04 - PUBLICIDADE LEGAL
05 - PARTICIPACAO EM EVENTOS E FEIRAS

05 - PROJETO DE IMPACTO SOCIAL

07 - EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL E
COLETIVA

07 - SINALIZAGAO NAUTICA
07 - CONSTRUGAO DO NOVO GATE

07 - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
EM INVENTARIO DE BENS IMOVEIS E REVERSIVEIS

07 - SERVICOS TERCEIRIZADOS DE ZELADORIA,
COPEIRAGEM, RECEPGCAO, PORTARIA E
MOTORISTA

07 - FORNECIMENTO, GERENCIAMENTO,
CONTROLE E AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS VIA
CARTAO ELETRONICO

08 - VIGILANCIA PATRIMONIAL

08 - PISTOLA 9 MM E MUNICAO PARA ARMAS
08 - UNIFORMES PARA A GUARDA

08 - VIDEOMONITORAMENTO CFTV

09 - MAO DE OBRA TERCEIRIZADA
DA AREA OPERACIONAL

09 - MANUTENGAO DAS INSTALAGOES CIVIS
E PREDIAIS

09 - MODERNIZAGAO DA CAMARA FRIGORIFICA

09 - PROJETO EXECUTIVO DA MODERNIZAGAO
DO ACESSO AO TMP

\ ESTRATEGIA E
GES DESEMPENHO

INFORMAGOES
)RCAMENTARIAS,
ANCEIRAS E
CONTABEIS

09 - OBRAS E SERVICOS DE
DERROCAGEM DO BERCO 103

09 - RECUPERAGCAO ESTRUTURAL DO
PiER PETROLEIRO - 12 ETAPA

09 - SINALIZACAO NAUTICA
09 - AQUISICAO DE ELASTOMEROS

09 - ESTUDOS E PROJETOS PARA
AMPLIACAO DE CALADO OPERACIONAL

09 - SEGUNDO ELEVADOR PARA A SEDE
10 - AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE TI
10 - AMODERNIZAGAO DE ATIVOS DE
DATACENTER

10 - RECUPERAGAO DA ESTRUTURA
DO PiER PETROLEIRO - 22 FASE

10 - IMPLEMENTAGAO, OPERAGAO E
MANUTENGAO DE UM LINK DE ACESSO,
SINCRONO, DEDICADO A INTERNET

11- PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE LiDERES - PDL

12 - AQUISICAO DE MOBILIARIOS E
APARELHO DE AR CONDICIONADO
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PERSPECTIVA - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

: RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES
53,856 Resultado Econbémico de 2024
36.619 R$ 14,398 milhées, tendo a CDC, com esse resultado,
aumentado sua reserva legal no valor de R$ 941 (mil), em
14.398 . N . . L~
Res u’I‘ ta q (0] 43 atendimento ao artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢bes. A
E conomico e ";f']’; "'15 — o = reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou
- — — — para absorver prejuizos.
RESULTADO 44 4.735 53.856 36.619 14.398
ECONOMICO #h il B i
1. GARANTIR A
VIABILIDADE EBITDA EBITDA de 2024
A 25.680 25.558 R$ 10,23 milhoes
ECONOMICA E resultado 60% abaixo do obtido em 2023
AUTOSSUFICIENCIA 14.994
FINANCEIRA 9,387 10.233 Andlise mais detalhada do EBITDA encontra-se apresentada no Capitulo 5.
2020 2021 2022 2023 2024
EBITDA 14.994 9.387 25.680 25.558 10.233
Receita de 2024
R E C E I TA R$ 112,268 milhes, tendo o resultado deste indicador sido impactado pela
154.585 redugdio das receitas financeiras, considerando que a Companhia é obrigada a
126.688 112.268  aplicar em fundo de investimento extramercado e no exercicio de 2024 o
78.038 79.502 rendimento ndio teve boa performance.
2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Planejamento Estratégico 2024 - 2028 da CDC RECEITA 78.038 79.502 154.585 126.688 112.268
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES RESULTADOS

2. PROMOVER O Plano ESG

DESENVOLVIMENTO Plan 0 resultou em 76,7% de execucdo das agbes previstas para 2024
A Para o exercicio foram definidas 18 agdes referentes ao tema.

ECONOMICO DA ESG 76.7% 0 acompanhamento das implementaces das citadas acbes

REG IAg DE Z foi realizado através de reuniées semanais, pelo Comité ESG

INFLUENCIA da CDC.

Este indicador foi definido a partir de 2024, ndo existindo
resultados auferidos em anos anteriores.

2020 2021 2022 2023 2024
PLANO ESG 76,7%
3. REALIZAR 0 indice de Desempenho Ambiental (IDA) do Porto de
ATIVIDADE 88,53% 88,69% Fortaleza no ano de 2023 alcangou 88,69, maior valor jd
PORTUARIA DE IDA registrado desse indicador.
83,04% O Indice de Desempenho Ambiental (IDA) 2024 ainda néo foi

FORMA 79,94% divulgado pela ANTAQ.
AMBIENTALMENTE
SUSTENTAVEL

2020 2021 2022 2023 2024

IDA 79,94% 88,53% 83,04% 88,69%

Fonte: Planejamento Estratégico 2024 - 2028 da CDC
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AUMENTO DE RECEITAS

RECEITAS DE ALUGUEL/ARRENDAMENTO
Ao final de 2024, a CDC alcangou um aumento no 28,72% nas receitas de aluguéis e de arrendamento

contribuindo para o excelente resultado no exercicio.

OUTRAS RECEITAS
A CDC apresentou um decréscimo de 36,47% em relacdao as outras receitas em

2024, devido a atualizacao referente a cobranca indevida de ISS (ISS - 2002 a
2022) e pelo registro do processo N.0189190-44.20, referente a empresa De

Francesco, ocorrido no exercicio de 2023.

As receitas oriundas de rendimentos financeiros em 2024 chegaram ao montante

de R$ 6,020 milhoes.
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PERSPECTIVA - SOCIEDADE E MERCADO

RESULTADOS E EVOLUCAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

4. PROMOVER A COMUNICAC[\O i ~
INSTITUCIONAL TRANSPARENTE, Plano de Comunlcag:ao
AMPLA E EFICAZ
2020 2021 2022 2023 2024
B PLANO DE COMUNICACAD 93,95
5. OBTER EXCELENCIA NO SatISf q;.ao dos indice de Satisfacéio de Clientes
RELACIONAMENTO COM AS usudrios e 84,21%
PARTES INTERESSADAS stakeholders medido a partir da estruturagdo de pesquisa aplicada a
usudrios e clientes.
Areas exploradas
6. POTENCIALIZAR O USO P
DOS ATIVOS DO PORTO
POR MEIO DE NOVAS
ALTERNA:"VAS DE 2021 2022 2023 2(124
N EGOCI o B AREAS EXPLORADAS 82,20% 82,20% 36,80% 38,70%
- ~ 483
Movimentacdo de milhdes de toneladas
cargas acréscimo de 9,13% em relagdo a 2023, aumento

Fonte: Planejamento Estratégico 2024-2028 da CDC da mOVimentang de granéis /I,qUI'dOS (7 0,2%).

Em 2024, a CDC alcangou um média de 55 publicagbes mensais
realizadas em vdrios canais de comunicagéo.

Este indlicador foi definido a partir de 2024, néo existindo resultados
auferidos em anos anteriores.

W SATISFACAO DOS USUARIOS  66,60% 72,83% 82,76% 84,21%
O crescimento desse indicador de 5% em comparagdo a 2023 foi impulsionado
principalmente pela celebragéo de contrato de cessdo onerosa com a empresa Global
Shipe e pelos contratos de cesséo de uso ndio onerosa com o OGMO e com o municipio
de Camocim. O decréscimo do resultado do indicador de 82,2% em 2022 para 36,8% em

2023 deve-se a alteracéio na metodologia para mensuragdo do cdlculo.

2021 2022 2023 2024

= MOVIMENTAGAO DE

CARGAS 4875

4.254 4.425 4.829
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Companhia Dacad da Coard recebe
representantes da Consulade Cersl
da Franga

A CDC vem fortalecendo sua marca por meio das
midias sociais, de forma a atrair novos interessados
para o setor portuario e aumentar a visibilidade do
Porto para a sociedade em geral.

Nestes veiculos sdo divulgados os resultados da
companhia, a participacdo em importantes eventos
para o setor, além de postagens que buscaram

explicar o papel fundamental que o Porto exerce

Companhia Docas do Ceard
publica licitagio para contratacic
de formecimanto de anergia
wlitrica no marcada Hvre

para a sociedade.

Companhia Docas do Ceard recebe
Diretor-Geral da ANTAQ

A i . Companhia Docas do Ceard
Companhia Docas do Coard & mionticd stand na PEC Nordeste
destaque no primeiro dia da

Expolog 2024

A . Companhia Docas do Coard
Companhia Docas do Ceard
participa da Assemblela Geral
itinerante da ABEPH, no Porto de
Suape, em Pernambuco

Export 2024

participa do Férum Naclanal Brasil

Cornpanhia Docss G Casrs
particips da intprmadal Bm B0 U " -
Pl :
Presidente da Companhia Docas
do Coard cumpro agenda om
Brasilia

Dirgtor-Fresidenie da Companhia
Decas do Crard cumpre agenda
em Brasilla

Companhia Docas do Coara recebe . - .
wtlvos do Brasil Ex
Rt rastlEpar Companhia Doeas do Ceard recebe

Presidente da Companhia Docas
da Bahia

Companhia Docas do Ceard recebe — s
representantes da nova Porto de Fortaleza & destaque na
administradora do Terminal :IdElzaD deste més da revista da
Maritimo de Passageiros

Porto de Fortaleza é destague na
Revista da Flee
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COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

Ao longo do ano de 2024, foram veiculadas 665 publicagoes com informagdes relevantes da CDC e dos setores z 9.923 137
portuario e de infraestrutura. Além do site, a Companhia deu continuidade a atuacao ativa em redes sociais, % Seguidores Publicacdes
com publicacbes direcionadas tanto ao publico externo, como a divulgacdo dos resultados da CDC, do -

andamento dos arrendamentos e concessoes e recebimento de prémios, quanto para o publico interno,

reforcando campanhas de saude e seguranca. A evolucao da quantidade de publicagdes e o nimero de

seguidores nas contas oficiais da CDC no Instagram e LinkedIn, estao apresentadas a seguir. A CDC acredita % 0350 127
que as agdes de apoio social também contribuem com a construgdao de uma imagem institucional positiva é @ Seguidores Publicaces

diante dos clientes, colaboradores e sociedade.

® 2022 @ 2023 @ 2024
10000

rosteasssnssnrennany 8000 9359 Sor 9923
E EVOlUQaO do n° i________) 6000 6910
: deseguidores : 4000
emssmssssEsEEEEEEEEEn 2000
0

Instagram Linkedin

Gréfico: Evolucdo das redes sociais da CDC.
Fonte: CODCMS




SUMARIO INTRODUCAO ORGANIZACIONAL E

GOVERNANCA,
CORPORATIVA E

VISAO GERAL
GESTAO

AMBIENTE EXTERNO

DE RISCOS

ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Ao longo do ano de 2024 a CDC procurou potencializar as alternativas de negdcio
do Porto de Fortaleza e aprimorar a relagao com seus clientes, de forma alinhada
ao Planejamento Estratégico da Companhia e as diretrizes de politicas publicas do
setor portudrio. Para atingir esses objetivos, a Companhia intensificou a
aproximacao com clientes e com parceiros estratégicos, além da participacao em
importantes feiras e eventos dos setores logistico e portuario. Desta forma, a CDC
participou de eventos como a 282 edi¢ao da feira INTERMODAL, o Nordeste Export,
0 Férum Nacional Brasil Export, que aconteceu em Brasilia-DF, e a 192 Edicao da
Feira Internacional de Logistica Expolog.

Além da participagao em eventos, a CDC, através da Diretoria Comercial, teve como
acao estratégica um programa de prospeccao e de relacionamento institucional,
cujo objetivo era buscar aproximacao com clientes e parceiros atuais e potenciais,
considerando as perspectivas e o posicionamento da CDC frente a sua concorréncia

e ao cenario de mercado.

Figura: Participacao da CDC em eventos em 2024.
Fonte: CODCMS/CODMAK
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PESQUISA DE SATISFAGCAO CDC (2024)

Ao final de 2024, foi realizada uma nova pesquisa de satisfacdo que, a partir do PARTICIPACAO POR SEGMENTO
levantamento de clientes e atores do Porto de Fortaleza, foi aplicada aos operadores @ Agente Maritimo.

, . . . . , . @ Operador Portuario.
portuarios e agentes maritimos, aos Orgaos Intervenientes, aos arrendatarios e aos - :
@ Orgao interveniente.
cessionarios, Sindicato dos Portuarios e demais segmentos do Porto de Fortaleza. A @ Arrendatario e Cessionario.
pesquisa aplicada permitiu a determinacao do CSAT (da sigla em inglés Customer @ Sindicato de Estiva Ceara
Satisfaction Score ou Pontuacao de Satisfacao do Cliente) que indica uma satisfacao W ok aatina 'de a‘”'?a"’% R
/ @ Posto combustivel-Apoio

de 84,21%. Em comparacao aos resultados obtidos na Pesquisa de Satisfacao de @ despachante

@ !mportador & Exportador

@ prestador de servicos

@ Operador Portuario dispensado de
credenciamento

@ MTE

@ Sindicato Portuarios

Grafico: Participantes da Pesquisa de Satisfacdo de 2024 da @ Trabalhador Portudrio Avulso

CDC.
Fonte: CODGEN

2023, foi registrado um aumento de 1,45 ponto percentual em relagcao ao indice

supracitado.
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ARRENDAMENTOS PORTUARIOS

Ao longo do ano, a Companhia trabalhou ativamente na estruturagao e na divulgacao de projetos para concessao de
suas areas, consolidando sua estratégia de ampliacao de areas exploradas indiretamente para atragao de investimento

privado e consequente modernizagao de sua infraestrutura.

Em 2024, foi assinado o contrato de arrendamento com a empresa TERMAP Fortaleza S.A., que, em 2023, por meio do
Grupo ABA Infraestrutura e Logistica, venceu o leilao de arrendamento do Terminal Maritimo de Passageiros (TMP). A
oferta de outorga inicial foi de R$ 100.000,00, com um investimento inicial de R$ 3,1 milhdes, além do valor do
arrendamento fixo mensal de R$ 39.700,00, ja reajustado em abril de 2024 para R$ 52.671,18 / més. A TERMAP, que ja
administra terminais de passageiros em Santos, Rio de Janeiro e Salvador, assumiu a gestao da estrutura por 25 anos. A
empresa planeja ampliar as linhas de navios de passageiros e diversificar o uso do espaco, gerando novos negocios e

empregos, fatores essenciais para o desenvolvimento do setor portuario e do turismo no Ceara.

Para o 4° trimestre de 2025 esta previsto o leilao do arrendamento do patio de contéineres e carga geral, o MUC 04,
comprenndido pelas areas FOR35, FOR36, FOR37, FOR39, B105 e B106, especificamente 140 mil m? de area

operacional.

Figura: Areas com projetos de arrendamentos e concessdes.
Fonte: CODCMS/CODMAK
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AREAS EM PROCESSO DE ARRENDAMENTO

MUCOS. ...... L PP R P g e
Area: 35.876,49 m2

Vocacgéao: Granel Sélido Mineral

Situacdo: Doacdo de EVTEA realizada

MUCO4 @ --..--- T e AT S e Ty

Area: 134.795,17 m?
Vocacao: Contéineres e Carga Geral
Situacdo: Previsdo do leildo para o 4° trimestre/2025

MUCO3® - -vvvomemmeeennanes AT S s e s e bR B AU b S SN b SRS e b SRl SRS
Area: 17.783,57 m2

Vocacao: Granéis Sélidos Minerais

Situacao: Estudo doado, estando em analise pela INFRA S.A, em razao de critérios
ambientais relativos a exploracdao da mina de uranio.

MUC 59 st it s e s s s s e s vy oo
Area: 25.628,96 m?
Vocacao: Em estudo
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ARRENDAMENTOS PORTUARIOS

TMP - TERMINAL MARITIMO DE PASSAGEIROS """
Area: 27.649,37 m?
Vocacao: Passageiros

ARRENDAMENTO TRANSITORIO - TERMINAL DE CONTEINERES
Arrendataria: CMA TERMINALS

Area: 88.499,75 m?

Vocacgao: Contéineres e carga geral

ARMAZEM A2
Arrendataria: TERGRAN

Area: 6.174m?

Vocacao: Granel Sélido Vegetal - Trigo
SILOS B1 E B2 i A TPy
Arrendataria: M. DIAS BRANCO
Area: 9.885m?

Vocacao: Granel Sélido Vegetal - Trigo

ARMAZEMA1(MUC01) s AT AT CY Chc : : TR
Arrendataria: TERGRAN

Area: 6.000m?
Vocagao: Granel sélido
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CESSOES DE USO

Ao final de 2024, a Companhia Docas do Ceara (CDC) apresentou um percentual de 38,7% de suas
areas exploradas, apresentando um aumento de 5,16% em relacao a 2023, que obteve 36,8% de areas
exploradas. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela celebragao de um contrato de
cessao de uso onerosa com a empresa Global Ship e dois contratos de cessao de uso nao onerosa: um
com o Orgéo de Gestao de Mao de Obra do Trabalho Portuario do Porto Organizado de Fortaleza (OGMO)

e outro com o Municipio de Camocim, envolvendo o uso do Terminal Pesqueiro de Camocim.

O fortalecimento das relagdes institucionais com o mercado e parceiros comerciais garantiu a
manutencao dos contratos de arrendamento e cessdes de uso ja existentes na CDC, resultando em um
aumento de 29% na receita patrimonial no ano de 2024 em comparagao ao ano anterior, perfazendo um
montante de R$ 18.205.240,26, gerados através da exploragao das areas do Porto de Fortaleza no

periodo.




GOVERNANCA, INFORMAGOES
CORPORATIVA E ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS,
GESTAO DESEMPENHO FINANCEIRAS E
DE RISCOS CONTABEIS

VISAO GERAL

SUMARIO INTRODUCAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

CESSOES DE USO

"~ emprasa | situagio | Data o niso | Araa )

% TERMACO Onerosa 13/05/2008 14,32
g COMPEX Onerosa 16/04/2020 12.573
E H. MEIRELES Onerosa 21/03/2022 1.029
S TRANSPETRO Onerosa 16/12/2022 629,30
CD) PIEROT BAR Onerosa 14/02/2023 1474
% JT ALIMENTAGCAO Onerosa 13/06/2023 31,50
E BCF COMISSIONARIA Onerosa 03/07/2023 14,32
m GLOBAL SHIP Onerosa 04/07/2023 28,64
18 TERMACO Onerosa 14/08/2023 14,75
é GLOBAL SHIP Onerosa 1211212024 1.868,74

igura: Porto de Fortaleza (Aéreo)
Fonte: CODGEN (informacées) e CODCMS (imagens)
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. INDICADORES RESULTADOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
indice de Desde 2022 nﬁg hd avaliagdo do indicqqor
IG-SEST, o que é esperado para o exercicio
Governancga (1G- de 2025.
SEST)
2020 2021 2022 2023 2024
B IG-SEST 7 7,04 9,38

De 26 a¢bes do Programa de Integridade da CDC 2024, 23

Acdes de Integridade acoes foram concluidas, representando a execucéio de 88%
das agbes previstas.
Este indicador foi definido a partir de 2024, néo existindo
resultados auferidos em anos anteriores. § 2021 2022 2023 2024

W ACOES DE INTEGRIDADE 88%

Este indicador teve como resultado um percentual de execugéio de 33,3%
das acbes previstas no Plano de Seguranga.

Plano de Seguranca Este indicador foi definido a partir de 2024, ndo existindo resultados
auferidos em anos anteriores.

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Planejamento Estratégico 2024-2028, da CDC. W PLANGI BE SEGURANEA 33,3%
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INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Os resultados dos indicadores de prancha média liquida ficaram acima das

Granel Sélido . ; -
Agricola _ 426ton/h respectivas metas estabelecidas para 2024, bem como foram superiores aos

Prancha Média T valores alcanc¢ados no mesmo periodo de 2023, o que representa melhoria na

Mineral _ 245ton/h pr odutividade
Granel
Liquido - 62ton/h

Contéiner l 21un/h

% execugdo do OI 21,62 %
Execugdo dos investimentos previstos na LOA 2024, .
apresentando um crescimento de 19,7% em relagdio 3@2’3 2021 2022 2023 2024
ao exercicio de 2023 BEXECUCAO Ol 0,8% 6,66% 34,4% 17,6% 21,62%
. Este indlicador teve como resultado um percentual
Plano de agées de TI de execugdio de 40% das agdes previstas no Plano
de agbes de Tl.
Este indlicador foi definido a partir de 2024, ndo
existindo resultados auferidos em anos anteriores
2021 2022 2023 2024
mPLANO DE ACGESTI A%

Fonte: Planejamento Estratégico 2024-2028, da CDC.
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MELHORIAS DE PROCESSQOS

CICLO DE ESTUDQOS DE PROCESSOS

Com o intuito de melhorar cada vez mais a gestao empresarial e oferecer servicos de

qualidade, a CDC continuou envidando esforgos na melhoria dos processos de gestao.

Em 2024, a CDC revisou a cadeia de valor para dar maior clareza aos processos que /‘

geram valor para o negocio. Assim, pOde revisitar os processos gerando o0s
macroprocessos prioritarios, de acordo com critérios técnicos e de valor para a
empresa.

Outro resultado importante foi a continuidade de Reunides Monitoramento de
Resultados - RMR, realizadas mensalmente, objetivando acompanhar e melhorar os
resultados da Companhia.

Destaca-se, ainda, o continuo aperfeicoamento do Escritério de Gerenciamento de

I Grafico: Ciclo de Estudos de Processos.

Fonte: CODPLA

Projetos, responsavel pelo apoio no planejamento e no gerenciamento dos projetos ,—\
estratégicos da Companhia, utilizando as boas praticas em metodologia de gestao de
projetos (PMBOK / BPMN).
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LICITACOES E CONTRATOS

A CDC, tendo em vista o compromisso de promover contratacées publicas mais

CDC sao regidas pela Lei n® 13.303/2016
(Lei das Estatais), Decreto n°10.024/2019, e
Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos (RILC).

céleres, prezando pela qualidade, transparéncia e controle, revisou o
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), de forma estrutural,

atualizando poderes de algada, prazos e valores.

NOVAS INEXIGIBILIDADE EME??E(’%C'AL .....................................................
8 1 24.7% ' m INEXIGIBILIDADE: R$ 173.160,00

. EMERGENCIAL: R$ 128.936,99 , @
00000 . 36 DISPENSA: R$ 159.956,86 LINKS

R$ 25.302.476,68

3 6 ADITIVOS
CONTRATUAIS
DISPENSA

R$ 28.237330,80 PRECOES 24.4%

Gréfico: Distribuicdo das modalidades de contracdo utilizadas em 2024. 5 5
Fonte: CODCOL

Licitagoes CDC
PREGOES ELETRONICOS: R$ 32.666.999,21
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LICITACOES E CONTRATOS

PRINCIPAIS CONTRATACOES DO ANO

N°DO VALOR
EMPRESA CONTRATADA OBJETO CONTRATO CONTRATADO

62/2024 R$ 5.215.866,40

CONSTRUTORA CHC LTDA
MG CONSTRUCAO,
MANUTENCAO E 65/2024 R$ 4.324.384,00
SERVICOS LTDA
SERVIARM - SERVICO DE
VALENCIAPORT 32/2024 R$ 1.604.268,02
01/2024 R$ 1.457.877,66

FDTE - USP

Tabela: Principais contratacdes de 2024.
Fonte: CODCOL
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ACOES JUDICIAIS

Além dos créditos ja obtidos por meio de precatdrios — como o de ISS
(Proc. n° 0812093-66.2019.4.05.8100), no valor atualizado de R$
92.687.288,44, e o de IPVA, no valor de R$ 159.894,08, os quais
totalizam R$ 92.847.182,52, aguarda-se a expedicao de novo precatorio
previsto para 2025, referente ao indébito tributario de IPTU (Proc. n°
0011097-11.2007.8.06.0001), no montante de R$ 9.517.188,55.
Também esta pendente a liquidacao da acado sobre a exclusao do ISS da
base de calculo do PIS/COFINS, com valor confessado de R$
345.913,62.
Demais acdes em execucao:
¢ Proc. n° 0802681-38.2024.4.05.8100 - Agropar Alimentos Ltda.
Execugdo — R$ 630.093,35
e Proc. n° 0800133-06.2024.4.05.8100 - Proamar Servigos
Maritimos Ltda. Acao Monitoéria - R$ 1.250.947,93
¢ Proc. n° 0801026-94.2024.4.05.8100 — Sigma Extracdo de Metais
Ltda. Acdo Monitdria — R$ 228.368,34
e Proc. n° 0809595-55.2023.4.05.8100 — Téxtil Baquit S/A
Execucdo de Titulo Extrajudicial - R$ 1.271.947,08 (com penhora parcial
obtida)

Distribui¢cdo dos Valores por

Categoria

1%19; 0%

= Precatorios obtidos
(1S5/1PVA)

W Precatdrio a expedir
(IPTU)

= Execugdes

B Conhecimento

Em 2024, o setor juridico direcionou seus esforcos a
formalizagdo, instrugdo processual e qualificagdo estratégica
de novas demandas, resultando em um acréscimo expressivo
de 14,97% no valor global dos progndsticos judiciais.
Destaca-se, em especial, a categoria de “possivel chance de
éxito”, que registrou crescimento superior a 100%, refletindo
0 aumento na probabilidade de éxito em agdes anteriormente
classificadas como incertas, fruto de uma atuagdo mais
robusta e fundamentada.

Por outro lado, a reducdo observada na categoria de “remota
chance de éxito” sugere um aprimoramento na qualidade dos

pleitos propostos.

168 Evolugao Financeira das Acoes Judiciais - 2023 x 2024

- 2023
- 2024

=
o

Valores (R$)
s o ol ot e
o @ o na =

o
-

0.2

0.0 - “—_0 o
A B e
o 0o | ronc® % o 0 r 10 80
a“ pose e oo ®
Categoria

Ao compararmos o exercicio de 2023 com o de 2024,
observou-se crescimento nos valores recuperados
em precatorios, execucoes fiscais e demais frentes
tributarias, evidenciando o avanco das acdes judiciais
e administrativas. O grafico acima ilustra essa
evolucao, refletindo a eficacia das medidas adotadas
na recuperacao de créditos e no fortalecimento

institucional.
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ATUALIZACAO NORMATIVA

REGIMENTO INTERNO DE AUDITORIA INTERNA

Este regulamento tem por finalidade definir e normatizar as diretrizes, as
competéncias e os procedimentos relativos as atividades da Auditoria Interna da

Companhia Docas do Ceara — CDC.

MANUAL DE AUDITORIA

O Manual de Auditoria Interna da Companhia tem como objetivo delinear a
sistematizacao dos trabalhos da coordenadoria de Auditoria Interna da CDC, a
definicao de conceitos e as diretrizes gerais, visando a estabelecer a forma de
realizacao dos trabalhos da Auditoria Interna; a comunicacao com os gestores
internos; o relacionamento com os ¢rgaos de controle interno e externo da
Administracao Publica; os fluxos procedimentais dos trabalhos de auditoria; e da
atuacao dos empregados na funcao de auditor interno lotados na AUDINT, em
consonancia com o estabelecido no Estatuto Social da Companhia, bem como com os

demais normativos internos.

POLITICA DE GESTAO DE INTEGRIDADE

A presente politica tem o objetivo de instituir um Sistema de Gestdao de Integridade da

Companhia Docas do Ceara — CDC que consiste no conjunto de elementos inter-relacionados

que permite a organizacao gerenciar a integridade em suas atividades e dos seus colaboradores

mediante o estabelecimento de politicas, objetivos e processos .

CODIGO DE CONDUTA ETICA E INTEGRIDADE PROFISSIONAL

0 compromisso com este Cédigo de Conduta Etica e Integridade Profissional, de
todos que trabalham e mantém qualquer relacionamento institucional, comercial ou
de servico com a CDC, visa proporcionar o elevado padrao de comportamento, que
contribua efetivamente para a lisura e a transparéncia dos atos praticados na

condugao dos nossos negocios.

DEMAIS EDICOES NORMATIVAS DE 2024

¢ Regimento Interno de Ouvidoria
e Regimento Interno da Guarda Portuaria

©

Normas CDC
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RESULTADOS OPERACIONAIS
tacao Carga Pass. Outros

EVOLUCAO DA MOVIMENTACAO DO PORTO DE FORTALEZA dely | 462,655 29 4 o8

POR PERFIL DE CARGA - 2012 A 2024 EEV, | 260608 | 25 : 4

5 MAR | 481.326 32 0 47

GRANEL LIQUIDO: ABR 353.655 31 3 56
oM 0 MAI | 438.585 32 0 46
B % # » " JUN | 388.250 29 0 41
5 » " T 25 JUL | 410.776 32 0 40

_ H it i AGO | 483618 | 37 0 42

2 SET | 404.064 | 33 0 42

= OUT | 400.776 40 0 41

5 NOV | 345.993 36 1 35

. DEZ | 415.085 38 1 42
: Total 4.829.301 394 6 533

Tabela: Movimentacao e Atracacoes em 2024,

4 1
-~ Fonte: CODGEP
e HHHHHH EoQd@
0 m Em 2024, atracaram no Porto de Fortaleza
2013

CARGA GERAL:
0,59M 2012 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3,17%AEE/|OEELA(;AO E;é"?::\::cg;oét;éo da Movimentacao do Porto de Fortaleza por perfil de carga de 2012 a 2024. um total de 3 94 n aV| 0s de Carga,

Em 2024, o Porto de Fortaleza movimentou um total de 4,83 milhdes de toneladas, resultando em um acréscimo de 9,13% em relagcao ao  representando acréscimo de 2,34% no
montante movimentado no ano anterior. O principal responsavel por esse acréscimo foi 0 aumento da movimentagao de granéis liquidos  nimero de atracacdes de 2023,
(10,2%), influenciado pelo crescimento na movimentagao de derivados de petroleo (principalmente 6leo diesel e gasolina), bem como o influenciado pelo cescimento do numero
retorno significativo da movimentacao CAP (concreto asfaltico de petréleo). As movimentacoes de granéis solidos agricolas (9,7%) e de  de navios de granéis liquidos que

carga conteinerizada (16,5%), impactado pelo arrendamento de parte das areas de armazenagem (patios) a CMA Terminals, para a  acessaram o Porto.

59

exportacao e importagao de contéineres, tambhém apresentaram crescimento no ano.
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PRINCIPAIS NATUREZAS DE CARGAS
MOVIMENTADAS EM 2024

Carga Geral
0,5%

Carga
Conteinerizada
11,8%

Granel
Liquido e
Gasoso
51,7%

Granel Sélido
35,9%

Gréfico: Perfis de carga do Porto de Fortaleza.
Fonte: ANTAQ

A movimentacao de graneis liquidos representou 51,7% da
movimentacgao total de 2024. Os principais produtos desse
grupo movimentados no Porto foram gasolina, 6leo diesel,
petrdleo bruto, asfalto e gas liquefeito de petrdleo (GLP), e
ainda contou com a participagcao em menor volume de
querosene de aviagao (QAV), dleo de palma, etanol, dleo

combustivel e a exportacao de éleos lubrificantes e alcatrao.

Considerando os investimentos realizados por meio dos
arrendamentos, em 2024 houve uma ampla expansao da
capacidade de descarregamento de trigo com a implantagao
de um novo descarregador de navios pela Tergran, dobrando
a capacidade de toneladas por hora. Essa iniciativa reforgca a
vocagao do Porto do Mucuripe como um dos maiores polos

trigueiros do pais.

PORTOS COM MAIOR DESEMBARQUE
DE TRIGO EM 2024 (EM TONELADAS)

1.012.890
750.215
517.760
444.366
5o 40 30 20
Rio de Janeiro  Suape Rio Grande Fortaleza

Grafico: Principais portos com movimentagao de desembarque de trigo no
Brasil em 2024
Fonte: ANTAQ

Santos

INFORMAGOES
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RESULTADOS OPERACIONAIS

TAXA DE OCUPACAO DOS BERGOS OPERACIONAIS 2021 A 2024 (%)

Em 2024, os bergos 105 (81%), 202 (77%) e 201 (75%) 100%

apresentaram os maiores niveis de ocupacdo, superiores as oon

ocorridas nos ultimos anos, especialmente 2023. A alteracao

de procedimento para embarque de clinquer, com vistas a

70%

garantir desempenho ambiental adequado, também influenciou

o0 aumento geral da ocupacao do berco104. e '

50%
~ , o 0% —

0 aumento da ocupagao do berco 102, que é utilizado para

embarcagoes de apoio e navios de pequeno porte, deve-se w

ao fechamento do porto de Paracuru, que trouxe para 2%

Fortaleza atracagdes necessarias ao fornecimento de .

suprimentos a plataforma.
% 10
=201 26%
= 2022 35%
2023 66%

= 2024 63%

Gréfico: Ocupacao dos bercos.
Fonte: CODGEP
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INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS EM MELHORIAS
OPERACIONAIS E SEGURANCA PORTUARIA

A CDC tem promovido importantes investimentos em projetos estratégicos
que visam modernizar a infraestrutura, ampliar a competitividade e
fortalecer o papel do Porto de Fortaleza como vetor de desenvolvimento
econdmico e social para o Estado do Ceara e para a comunidade portuaria.
Dentre os principais investimentos realizados em 2024, destacam-se: o
inicio da obra de requalificacdo do acesso ao Terminal Maritimo de
Passageiros, a modernizacdo da camara frigorifica, estudos e pesquisas
sobre manobrabilidade e acessos nauticos e o projeto de descarbonizacao
do Porto.

Esses projetos fazem parte do portfélio estratégico da CDC e sao
acompanhados sistematicamente por seu Escritdrio de Gerenciamento de

Projetos (EGP), garantindo alinhamento aos objetivos institucionais e

geracao de valor para os diversos stakeholders envolvidos.

Figura: Obra de requalificagdo de acesso do TMP, modernizagdo da cdmara frigorifica e estudos e pesquisas sobra
manobrabilidade e acessos nauticos. Fonte: CODINF/CODMAN
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_ESG (ambiental, social, governanca)
DESEMPENHO AMBIENTAL

0 Indice de Desempenho Ambiental (IDA), instituido pela ANTAQ (Agéncia Nacional de

MONITORAMENTO E CONTROLE AMBIENTAL

. R . . O Porto manteve sua Licenca de Operacao valida, cumprindo as
Transportes Aquaviarios), estabelece parametros de controle para avaliar a conformidade e o § perag P

desempenho dos Sistemas de Gestao Ambiental (SGA) nos portos brasileiros. O IDA considera condicionantes vinculadas ao documento, que incluem relatorio de residuos

diversas tematicas, entre as quais se destacam: governanca ambiental, seguranca, gestao sdlidos e liquidos gerados pelo empreendimento, além do monitoramento

ambiental portuaria, gerenciamento de energia, custos e beneficios das acdes ambientais, semestral de agua de lastro. @
agenda ambiental, gestdo condominial portudria, educacdo ambiental, saide publica e LINKS
monitoramento ambiental. A CDC adota o IDA como um importante indicador estratégico, Também esteve regular perante ao IBAMA, por meio da apresentacao anual IDA ANTAQ
utilizando-o como ferramenta de monitoramento e aprimoramento continuo de suas praticas ~ do Relatério de Atividades Potencialmente Poluidoras — RAPP e do  yoniroramento
ambientais. Ainda nao foi divulgado pela ANTAQ o resultado do IDA 2024. Certificado de Regularidade (CTF). AMBIENTALCDC

100

Em atendimento a Resolugao CONAMA N° 306/2022, no ano de 2024

80 88,53 : 88,69

79,94 83,04 . o . . . .
60 70,56 realizou-se auditoria ambiental do empreendimento, oportunidade de avaliar
40 0s processos e procedimentos da autoridade portuaria e tragar estratégias
20 de melhoria.

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico: Evolugao IDA do Porto de Fortaleza.
Fonte: ANTAQ
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ESG (ambiental, social, governanca)

MONITORAMENTO E CONTROLE AMBIENTAL

Em 2024, o Porto de Fortaleza manteve seus programas ambientais
em execucdo, através do controle de fauna sinantropica, do
monitoramento de recursos hidricos, sedimentos, agua de lastro e
espécies exoéticas e invasoras, além de parceria com 6rgaos

intervenientes, como a Vigilancia Sanitaria e os Centros de Zoonoses e

de Controle de Endemias da Prefeitura Municipal de Fortaleza, os

Figura: Monitoramento ambiental na area do Porto de Fortaleza.
Fonte: CODSMS.

quais realizam visitas permanentes e fazem o manejo necessario.

FFigura: Acdo em parceria com a Zoonoses, de vacinacao e encoleiramento de animais.
Figura: Agdo em parceria com a Zoonoses, de Fonte: CODSMS.

vacinagao e encoleiramento de animais.

Fonte: CODSMS.
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ESG (ambiental, social, governanca) GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
B O gerenciamento de residuos solidos € feito por meio do controle de todas as
EDUCACAO AMBIENTAL movimentacoes de residuos gerados na instalacao portuaria, seja por
No ambito da educacao ambiental, a CDC realizou eventos de sensibilizacao para a atividades administrativas ou operacionais, incluindo de embarcacoes,
tematica ambiental, por meio da apresentacao dos Objetivos de Desenvolvimento através da emisso dos Manifestos de Transporte de Residuos — MTRs e dos
Sustentavel (ODS), campanhas de conscientizacdo de uso de agua e energia, Certificados de Destinacdo Final — CDFs e da habilitacdo de empresas para

exposicdo em parceria com o Programa de Educagdo Ambiental Marinha prestacio dos servicos de coleta e de transporte de residuos, as quais devem

(PEAM/UFC), destacando a importancia da biodiversidade e da protegao ambiental; Lo~

estar regulares perante os 6rgaos de controle.
acoes voltadas ao impacto da geracao e do descarte incorreto de residuos solidos,
em parceria com o Projeto Litter Less (UFC); limpeza da Praia Mansa, envolvendo os
pescadores da Colonia Z8; além de feira de artesanato, produzido pelas marisqueiras

da comunidade.

Figura: Feira das mariquesqueiras da Colonia Z8. Figura: Acao de limpeza da Praia Mansa. Fonte: CODSMS.
Fonte: CODSMS.

Figura: Palestra sobre ODSs. Fonte: CODSMS. Figura: Exposicao sobre biodiversidade. Fonte: CODSMS.
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NFORMAGOES

ESG (ambiental, social, governanca)

MUDANCAS CLI MATICAS

Buscando contribuir para a emergéncia ambiental das mudancas climaticas, a CDC aderiu a Alianca
Brasileira para Descarbonizagdo de Portos, grupo destinado a troca de experiéncias e de informagdes,
com o objetivo de acelerar o processo de descarbonizacdo dos setores portuario e aquaviario no
Brasil. Em 2024 foi celebrado contrato com a Fundacion Valenciaport para elaboragao do Plano de
Descarbonizagdo da Companhia Docas do Ceara, tendo ocorrido no mesmo ano visita técnica dos
representantes da citada fundacao e apresentacao do Plano de Trabalho, o qual prevé conclusao dos
trabalhos em 2025.

A\

S
VALENCIAPCET

nnnnnnn

Figura: Visita técnica da equipe da Fundacion Valenciaport.
Fonte: CODSMS.

Fonte: CODSMS.

AGUA

Figura: Plano de Trabalho - Fundacion Valenciaport.

MONITORAMENTO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Como parte das acoes de alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), a Companhia Docas do Ceara realiza o monitoramento do consumo de agua
potavel, com o objetivo de avaliar o uso dos recursos naturais e propor medidas para

sua utilizacao racional.

100

50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico: Consumo de 4gua 2018-2024. Fonte: COADMI
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PROMOCAO DE ACOES ESPORTIVAS E SOCIOCULTURAIS

Além do apoio protetivo aos mais vulneraveis, o COPAC (Cooperado do CVT), com o apoio da CDC, manteve em 2024
uma série de agoes educacionais e esportivas voltadas a comunidade.

Os projetos sociais atenderam criancas e adolescentes do entorno do Porto de Fortaleza. Como exemplo, citamos o
projeto Lutando pela Paz, que contou com aulas de artes marciais para 45 alunos; o projeto Acord’Arte, tendo
ministrado aulas de musica para 25 alunos; e as aulas de Kickboxing, voltadas para criangas e adolescentes.

Além desses projetos fixos, o CVT/COPAC cedeu, por diversas vezes, o espaco do auditorio para as escolas
promoverem palestras, para eventos do SEST/SENAT, para evento da ANTAQ na escola, além de ceder espaco para
reunides, cursos e treinamentos de empresas como CMA Terminals, Global Ship, Brandao Filhos e o proprio OGMO.
Foram ministradas, ainda, diversas palestras para as comunidades do entorno do Porto, oficinas de primeiros
socorros e eventos em parceria com a CODREH / CDC.

De igual forma, pensando na relagao Porto-Cidade, iniciou-se uma reaproximagao com as comunidades do entorno
do Porto, em destaque a comunidade do Titanzinho/Serviluz, através do Nucleo Basico, com visitas frequentes a
associacao comunitaria, reunides de planejamento e comunicacgao, além da cessao do espaco do auditério para o

evento de final de ano da comunidade com apresentagdes culturais das criangas para os moradores.

Companhia Docas do Ceara e
OGMO iniciam Semana Interna de
Prevengdo de Acidentes do
Trabalho no Porto de Fortaleza

FApresentacao final de ano das criancas da
comunidade do Serviluz

OGMO do Porto de Fortaleza
capacita mais de 100
Trabalhadores Portuarios Avulsos

Companhia Docas do Ceara sedia
5® edi¢cdo do Projeto ANTAQ na
Escola
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ESG (@ambiental, social, governanca)

PROGRAMA DE VISITACAO AO PORTO

Foram realizadas 05 visitas técnicas em 2024, com a abordagem das operacoes

portuarias, abrangendo os aspectos do desenvolvimento sustentavel do Porto

em relagao a cidade. O pUb“CO estudantil de formagao tecnica tem demonstrado Figura : Visitatécnica ao porto por estudantes da Figura : Visitatécnica ao porto por estudantes da

. . .. Escola Grau Técnico, em janeiro de 2024, EEEP Leonelde Moura Brizola, em margo de 2024.
interesse para conhecer mais sobre as atividades desempenhadas no Porto. Nas
visitas foram abordados temas transversais como a historia do Brasil e os

primeiros colonizados e a importancia dos Portos neste processo.

PROJETO DE IMPACTO SOCIAL

Em 2024 foi firmada parceria entre a CDC e a Organizacao "Somos

" . op . e . .
um para identificar e apoiar iniciativas locais nos bairros do Figura : Visita técnica ao porto por estudantes da Figura : Visita técnica ao porto por estudantes da

. . . . , . . EEEP Maria Angela da Silveira B , d UNI7 - Universidade 7 de Setembro, d
Mucuripe, Vicente Pinzén e Cais do Porto. No exercicio citado, foi o R

entregue o Plano de Trabalho e iniciada a fase de levantamento de

dados secundarios.
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Em 2024, a Companhia Docas do Ceara (CDC) avangou no fortalecimento de sua governanca, adotando diversas medidas, entre elas campanhas voltadas para a ética, integridade e

transparéncia.

No que se refere a transparéncia publica ativa, a CDC manteve-se em primeiro lugar no ranking da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), atendendo integralmente, por meio de seu portal
institucional, a todos os critérios exigidos. Esse resultado evidencia o compromisso da empresa com a disponibilizacao de informagdes a sociedade, o fortalecimento do controle social e a

evolucdo continua em comparacao com avaliagoes anteriores.

Em 2023 e em 2024 nao houve avaliacao do indicador IG SEST, o que é esperado para o exercicio de 2025.

2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
- o IGAP 7,3% 7,5% 7,5% 7,2%
M |G-SEST 7 7,04 9,38 B TRANSPARENCIA CGU 37% 86% 100% 100% 100%
Grafico: 1G- SEST Histérico. Grafico: Transparéncia CGU Histérico. Grafico: IGAP Historico.

Fonte: CODCON Fonte: CODPLA Fonte: CODPLA
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SEGURANCA PORTUARIA
CERTIFICACAO ISPS-CODE

Em relacdo a certificacdo ISPS-CODE, obtida em setembro/2023, atualmente, a Guarda Portuaria

conta com 07 membros certificados como Supervisores de Seguranga Portudria — SSP através do

Curso Especial de Supervisores de Seguranga Portudria — CESSP e Curso de Atualizacdo de

Supervisores de Seguranga Portudria — CASSP promovidos pela Comissao Nacional de Seguranca

Figura: Uso do etilémetro - NAP

. . Figura: Uso do etildmetro - NAP
[
i i | : - _

Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis — CONPORTOS.

TECNOLOGIA NA GUARDA PORTUARIA

Em 2024, a Coordenadoria da Guarda Portuaria garantiu a
continuidade dos contratos de manutencao dos equipamentos de
seguranca, implementou melhorias em seu circuito fechado de
televisao, estabeleceu novos modelos de cracha para identificar
as areas com acesso permitido, instalou sinalizacao e fechadura
eletronica em areas de acesso restrito e diversas outras medidas
com objetivo de ampliar a seguranca do Porto, hem como atender
e garantir a manutencao da Declaragao de Cumprimento do Porto

de Fortaleza e sua certificagao ISPS-CODE em 2025.

£ 14
Figura: Instrucao inspecdo TWISTLOCK

70

Figura: Monitoramento Remoto - CFTV
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SEGURANCA PORTUARIA

INSTRUGOES, EXERCICIOS E TREINAMENTOS P =i
Ao longo de 2024, a Guarda Portuaria realizou treinamentos e exercicios, implementou as rotinas dos k>
postos de seguranca e revisou procedimentos operacionais padroes para varios tipos de ocorréncias de
seguranca. O Porto de Fortaleza elaborou, ainda, a Norma de Acesso, Circulacao de Pessoas e Veiculos e

reformulou suas normas e politicas de seguranga de tecnologia da informagao.

Figura: Aces e medidas de promogao da Seguranca Portuaria

Figuras: Exercicio Simulado de Apoderamento Ilicito de Navio - ESAIN ;_ N i g
Figura: Instrucao inspegcao TWISTLOCK
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SEGURANCA PORTUARIA

PARTICIPACAO DA GUARDA PORTUARIA EM DIVERSAS ATIVIDADES

A Guarda Portuaria colabora com os 6rgaos policiais e demais autoridades que
atuam na area portuaria para a manutencao da ordem e prevencao de ilicitos no
interior das instalagdes portuarias, e com foco na modernizagao da seguranca do
Porto. Em 2024 foram nomeados mais 34 guardas portuarios, por meio de
concurso publico, tendo, ainda, sido adquiridas 57 pistolas 9 mm e 04
etildmetros.

A Guarda Portuaria tem participado ativamente a todas as campanhas

promovidas pela Autoridade Portuaria.

Figuras: Acoes e medidas de promocao da Seguranca Portuaria.
Fonte: CODGUA
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PERSPECTIVA - APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES RESULTADOS
99,2
75,3
11. DESENVOLVER E
RECONHECER Pl an.o de~ wu 10.700 horas de treinamento em 2024
COMPETENCIAS capacitacao . . 203 acréscimo de 216% em relacéo ao resultado do
INTERNAS . periodo anterior.
2020 2021 2022 2023 2024
m PLANO DE CAPACITACAO 39,8 49,7 99,2 23,8 753
12. FOMENTAR A
CULTURA ORIENTADA Plano de Este indicador teve como resultado um
PARA A SATISFACAO DOS qua[ldade de vida percentual d’e)/execzgdo dé;. ;, 1 ;, %ddas‘ggées
COLABORADORES preVIstaS no Flano ae quaildaae de vida no
no trabalho trabalho.
Este indicador foi definido a partir de 2024, ndo
existindo resultados auferidos em anos
anteriores
2021 2022 2023 2024

Fonte: Planejamento Estretégico 2024-2028, da CDC.

H PLANO DE QUALIDADE DE

o
VIDA £2%
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CAMPANHAS DE COMUNICACAO INTERNA

DEZEMBRO
A comunicacao interna foi pautada por diversas acées e vermelho

campanhas junto aos colahoradores. A comunicagao voltada

ao publico interno tem o objetivo de informar e integrar os

colaboradores, visando o bem-estar individual e das equipes.
Em 2024, a estratégia de comunicacdo interna envolveu

realizar 18 campanhas de conscientizacao sobre os meses = )

Companhla_ D‘ocasydo Ceara
coloridos, temas relacionados & salde, como cancer, ReThensaRks s HReE
transtornos mentais e doacao de sangue.

Periodicamente, sao configuradas as telas de fundo das areas

Companhia Docas do Ceard

de trabalho com post de interesse coletivo e educativo, COMQ  ceiebra o oia internacionai aa

Mulher

forma de atingir o maior nimero de colaboradores.

Feliz Dia da flalher!

Figura: AcGes e campanhas de comunicacao interna
Fonte: CODCMS.

\

Vamos cvidar da saide

03 colbboraganes 3 CDC poderda (ETs & ASD, U7 M i
npria

FaLER O o Companhia Docas do Ceard
ENVELHECIMENTO comemora dia do Trabalhador

Portuiric

Klaudia Karla Ziesemer Feiiz dia do

Trabalhador Portudrio

Dt Saeats-beira (04/T7)
“Howi.

* Local: Saln de seuribe, 3° andur
e e okt en o CDC

2

Companhia Docas do Ceara
mobiliza esforgos para ajudar
populagédo gaucha

.05 o cranteco

Companhia Docas do Ceara
comemora Dia Mundial do Meio
Ambiente
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NOVO SISTEMA DE CFTV

TECNOLOGIA DA INFORMACAO | , | ) o
0 sistema de CFTV, responsavel por capturar e armazenar imagens de 105 cameras distribuidas pelo

INICIO DA COMPUTA(;AO EM NUVEM porto, por ter operado por mais de 5 anos, ja apresentava muitas falhas que ocasionava perda de

C o ) . imagens. Foi iniciado o projeto do novo CFTV que tera como caracteristicas marcante o uso de
No comeco de 2024, foi iniciada a utilizacao dos servicos de orquestracao

. . - analiticos de video para deteccao de eventos sem intervencdo humana e a diminui¢ao de perda de
em nuvem, obtendo maior poder computacional, flexibilidade para

. o imagens decorrente de falhas elétricas, que era bastante comum. Esse projeto esta no processo de
escalar recursos sob demanda, além de ampliar significativamente o

) ) licitagao nesse momento.
espaco de armazenamento para as imagens do sistema de CFTV. A

solugdo também trouxe ganhos em confiabilidade e redundancia, NOVIDADES

garantindo maior disponibilidade dos servicos criticos da area de TL A Desde janeiro/2024, foi iniciado o uso de programas inteiramente desenvolvidos pela equipe da
computagao em nuvem nos permite a demanda de poder computacional CODTEL/CDC:

de acordo com a necessidade » O sistema API-Recintos, exigido pela Receita Federal, foi desenvolvido para enviar em tempo real para

o sistema SISCOMEX todas as atividades relevantes do porto, como acesso de veiculos e pessoas e

MELHOR CONECTIVDADE COM INTERNET

Em 2024, foi substituido o antigo link de Internet, que provia apenas

movimento de cargas;

e Foi iniciado também o sistema de agendamento de caminhdes que eliminara o problema de

50Mbits por segundo por um link de 1Gbits por segundo, sendo 20 vezes congestionamento em frente ao porto:

mais rapido do que o anterior. Tendo sido observada uma melhora imediata o O SISPORT esta ganhando um médulo de faturamento que antes era feito manualmente;

na performance de todos os servicos que dependem da Internet e e Foi criada uma solucao de agendamento online de visitas aos navios, que permitiu a

consequentemente um aumento de produtividade das operagoes. capacidade de controlar e servir melhor os interessados em visitar o porto.
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FUNCIONARIOS ATIVOS FUNCIONARIOS POR GENERO

A CDC busca aprimorar 0s seus processos internos, mantendo um corpo “

[
técnico qualificado, encerrando o exercicio de 2024 com uma forga de w TQ
[

trabalho de 160 empregados no seu quadro de pessoal.
1 6 O Grafico: Distribuicao de funcionarios por género.

Fonte: CODREH
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7 6% servidores

CARGOS DE GESTAO ESCOLARIDADE FAIXA ETARIA
a MULHERES a HOMENS
23% Ensino Fundamental 0 - ' =30 _ 69
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Grafico: Niveis de escolaridade dos colaboradores da CDC.
Fonte: CODREH Fonte: CODREH

21 a30

Grafico: Faixas etarias dos colaboradores da CDC.
Fonte: CODREH

Grafico: Distribuicao de cargos de gestao por género.
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Em 2024 foram realizadas 10.700 horas de treinamento pelos empregados e diretores ativos da CDC, representando uma média de 75,3 horas por empregado.

Em 2024 a CDC passou por uma reestruturagao de fluxos e modernizagao no modelo de gestao, o que ocasionou um maior engajamento e adesao aos cursos propostos no Programa de

Treinamento de 2024, contribuindo para o aumento 292% em horas totais de treinamento, comparado ao ano de 2023.

A maioria das capacitacoes realizadas foi relacionada a gestao publica, ética e integridade e cursos especificos para as comissoes.

Em 2024, destacamos, ainda, a realizacao do Programa
de Desenvolvimento de Lideres — PDL, com duracao de
78 horas, tendo contado com a participagao de 40
inscritos, entre diretores, assessores, coordenadores e

pessoas chaves de cada um dos setores.

20

15

10

5

0

0

o

o

o

FUNCIONARIOS ATIVOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graficos: Funcionarios ativos.
Fonte: CODREH
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Gréfico: Evolucao capacitacao dos funcionarios.
Fonte: COADREH
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GESTAOQ DE PESSOAS

e Sobre as agdes de saude e bem-estar a Companhia implantou em 2024 o
Programa de Qualidade de Vida, com o objetivo de promover campanhas voltadas
para as necessidades dos colaboradores, divulgacao informativa e fornecimento

de apoio para o aprimoramento e equilibrio dos fatores biopsicossociais.

¢ Conclusao do concurso publico iniciado em 2022, com a nomeacao de 37

novos guardas portuarios.

e Pagamento da PLR de 2023, fato ocorrido pela primeira vez em, pelo
menos, 20 anos.

¢ Aplicacao da avaliagao de desempenho dos empregados. Tal processo nao
ocorria desde a criacao do novo PCCS, em 2011, pois nas diretrizes do

citado programa, o pagamento estava vinculado a obtengao de lucro. Em Figuras: Palestras do Programa de Qualidade

. . e . ~ de Vid d d tudri
2023 o programa foi revisado, possibilitando a sua aplicagdo no ano de o o Posee dos novos guaidas portuarios
T . ~ Fonte: CODCMS
2024, aumentando o indice de satisfagao dos empregados.
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SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

SAUDE

As acoes voltadas a salde do trabalhador focaram na promocao do bem-estar fisico e

mental, com palestras sobre salide emocional, prevencao de doencas como cancer, ISTs e
problemas cardiacos, além de atividades praticas como afericao de pressao e testes de
glicemia. Também foram abordadas tematicas como esgotamento profissional e uso de
alcool e drogas, promovendo a conscientizacao e o autocuidado no ambiente de trabalho.

*

Outubro
haba

Setembro

Més de Prevencoo oo Sulcidio

. - Figura: Campanha Setembro Amarelo. Fonte: CODREH. isura: ila :
Figura: Campanha Outubro Rosa. Fonte: CODREH. g p Figura: Campanha Agosto Lilds. Fonte: CODREH.

Figura: Campanha Novembro Azul. Fonte: CODREH.
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ABRIL VERDE

ANGA € HOSSA PS

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO z

SEGURANCA DO TRABALHO

As acdes de seguranca do trabalho reforcaram a prevencao de

acidentes e a promogao de ambientes mais seguros por meio de

palestras, treinamentos e campanhas educativas. Destacaram-se
temas como ergonomia, direcao defensiva, assédio no trabalho e
preparacao para emergéncias, além da atualizacao da brigada de
incéndio com a admissao dos novos guardas portuarios. As
atividades do Plano de Auxilio Mutuo (PAM) do Porto de Fortaleza
tém como objetivo fortalecer a seguranga operacional e aprimorar
as medidas de resposta a emergéncias no terminal. Um evento de
relevante importancia que aconteceu foi a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes no Trabalho Portuario (SIPATP), a qual
abordou temas variados e essenciais para a saude ocupacional e

seguranca no trabalho portuario.

. e L ) Figura : Reunido Plano de Auxilio Mituo (PAM) do Porto de Fortaleza.
Figura : Oficina de Primeiros Socorros. Fonte: CODSMS. Fonte: CODSMS.
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VISAO GERAL

S ~ e ORPORATIVA E ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS
SUMARIO INTRODUCAO ORGANIZACIONAL E et ¥ el
: AMBIENTE EX GESTAO DESEMPENHO FINANCEIRAS E
e - DE RISCOS CONTABEIS
(7]
z o
ESTRATEGIA 2025-2029 &
. [~
- |
Considerando as diretrizes de politicas publicas, a CDC =
L
. - o
atualizou, em dezembro de 2024, sua estratégia de longo
prazo, sintetizada no Planejamento Estratégico 2025-2029 wo 4. PROMOVER A COMUNICAGAO 5. OBTER EXCELENCIA NO 6. DIVERSIFICAR O USO DOS ATIVOS DO
(aVa) INSTITUCIONAL TRANSPARENTE, AMPLA RELACIONAMENTO COM AS PARTES PORTO POR MEIO DE NOVAS
da CDC. gs E EFICAZ INTERESSADAS ALTERNATIVAS DE NEGOCIO
T | o idas d d EE Intensificar e segmentar o contato com as partes  Monitorar e implementar praticas focadas na A;:zi;ze:g;gz%‘;’]ﬂgs d?g;’f:égg‘:g%%’ig?:’; ;5{;’(’;‘:'
(@) interessadas desenvolvendo plataformas de satisfacdo de toda a comunidade portuaria, o = : )
As prInCIpals a teragoes promOV| as foram decorrentes de 82 comunicagdo confidveis epacessiveis. forgalecendoarelagéo porto-c’i)dade. regUEED et exploragg;j:rsi:sr'ease|nfraestruturas
uma aproximagdo com os diversos atores que se A
relacionam ou sdo impactados pelas atividades da CDC 4
. . . . 7
através de abordagem que objetivou potencializar e integrar ]
(]
as acBes da Companhia nas tematicas ambiental, social e de o
o
governanca.
Considerando as tendéncias de mercado de incorporacdo ) D e GIRECLNLIECER 12. TER UMA CULTURA ORIENTADA
o _ ot COMPETENCIAS INTERNAS PARA A SATISFACAO DOS
de elementos ESG na estratégia, e a partir de consulta §§ COLABORADORES
g s Fomentater d.esgnzlolvimetotdg éllptidﬁdes e Atuar na satisfacdo e no bem-estar dos
realizada junto as partes interessadas, a Companhia 2 SO T e B ST SIS 1O colaboradores, garantindo um ambiente
J P P Eg processos de avaliacdo de desempenho e seguro, integro e ético, fortalecendo o clima
. . L. . <V praticas de reconhecimento. organizacional.
atualizou as perspectivas, os objetivos, os indicadores e as

metas de seu planejamento estratégico para os préximos MAPA ESTRATEGICO 2025 - 2029

exercicio.




GOVERNANCA, INFORMAGOES
CORPORATIVA E ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS,
GESTAO DESEMPENHO FINANCEIRAS E
DE RISCOS CONTABEIS

VISAO GERAL

SUMARIO INTRODUCAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

PERSPECTIVA FUTURA - ACOES PREVISTAS PARA 2025

1.Garantir a viabilidade ‘ Compra de energia no mercado livre
economica e

autossuficiéncia financeira

wn
a8 | zr
. Promover o
<C . Projeto de Impacto Social Plano ESG
= desenvolvimento
5' econdmico da regido de
7] influéncia
L
o=

Projeto de captacdo e aproveitamento de aguas
pluviais e tratamento de efluentes

Consultoria e certificacdo ESG

3. Realizar atividade

portuaria de forma Projeto de Descarbonizagio

Leildo de itens inserviveis

ambientalmente
sustentavel Plano ESG Gestdo Documental (digitalizacdo de documentos)
e reforma de anexo para guarda de arquivos
Projeto complementar para infraestrutura do sistema de combate a incéndio 82




SUMARIO

GOVERNANCGA,
CORPORATIVA E ESTRATEGIA E
GESTAO DESEMPENHO
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) VISAO GERAL
INTRODUCAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

PERSPECTIVA FUTURA - ACOES PREVISTAS PARA 2025

SOCIEDADE E MERCADO

4. Promover a
comunicagao institucional
transparente, ampla e
eficaz

Desenvolvimento do novo do site da CDC

5. Obter exceléncia no
relacionamento com as
partes interessadas

Plano ESG ‘ Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)

‘ Inteligéncia de Mercado (Observatério da Economia Portuaria - FIEC)

6. Potencializar o uso dos
ativos do Porto por meio
de novas alternativas de
negocio

Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)

Inteligéncia de Mercado (Observatorio da Economia Portuéria - FIEC)
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PERSPECTIVA FUTURA - ACOES PREVISTAS PARA 2025

7. Aprimorar e padronizar os ‘ Plano Auditoria Interna (PAINT) ‘ Plano de Integridade
processos e os instrumentos de
governanca, controle e
integridade

Gestdo documental e reestruturagdo do arquivo permanente

8. Ser eficiente na gestado da
seguranca portudria

Aquisicdo de armamento para a guarda portuaria da CDC

Projeto de engenharia para
recuperacdo estrutural do berco 105

Execuc¢do da recuperacdo estrutural de

, . Implantacdo de novo elevador para a sede
concreto do pier petroleiro

administrativa

9. Potencializar a produtividade
operacional e modernizar a
infraestrutura portuaria

Projeto de derrocagem do
bergo 103
'Duplicagéo e requalificagdo
do acesso ao TMP

10. Promover a gestao dos
processos e ativos de TIC

Solucdo integrada de videomonitoramento
(CFTV) e OCR

Execuc¢do da coberta da entrada de caminhdes
com usina solar

Projeto de engenharia da revitalizagdo do prédio Aquisicdo de Defensas 102 e 103

administrativo . (Elastdmeros)

PROCESSOS

Projeto de recuperacdo geral dos armazéns A3,

AdeCS Adequacdo e Modernizacdo da

Estudo e pesquisa sobre manobrabilidade e
Camara Frigorifica

acessos nauticos (navegabilidade)
Reforma e adaptacdo do prédio para guarda
de arquivos

Aquisicdo de Elastdmeros - Defensas

Construcdo de novo galpdo para vistoria de
Portuarias

cargas

Infraestrutura de nuvem Infraestrutura de rede de wireless com links de acesso

Contratacdo de sistema ERP Aquisicdo e modernizagdo de equipamentos de Tl
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PERSPECTIVA FUTURA - ACOES PREVISTAS PARA 2025

11. Desenvolver e Plano ESG

reconhecer competéncias

internas Aplicacdo da avaliagdo de desempenho dos empregados

Plano de Qualidade de Vida no Trabalho
12. Fomentar a cultura

orientada para a
satisfacao dos
colaboradores

Concurso publico

Plano de Conciliagao PORTUS

FACILTADORES







DOCAS DO CEARA
AUTORIDADE PORTUARIA

GESTAO ORCAMENTARIA

SUMARIO

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

INTRODUCAO

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG 2024

A Companhia Docas do Ceara teve o orgamento
aprovado inicialmente no montante de R$
140.749.637, de acordo com o PDG 2024, por
meio do Decreto Presidencial n® 11.814, de 05 de

dezembro de 2023.

Em 24 de dezembro de 2024, foi publicada a
Portaria MGI n° 9.722 que alterou o PDG 2024
para R$ 138.574.427, conforme tabela ao lado.

DESPESAS DE CAPITAL

Imobilizado

Intangivel

DESPESAS CORRENTES

Despesas de Pessoal

Despesas com Dirigentes

Despesas com Conselhos e Comités

Mateniais e Produtos

Sewvicos de Terceiros

Tributos

Despesas Financeiras

Outras Despesas Comrentes

Tabela: Programa de Dispéndios Globais.
Fonte: CODPLA

Investimen tos Imobilizado e Intangivel

GOVERNANCA,
CORPORATIVA E GESTAO

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

DE RISCOS

27.626315

RECHTAS CORRENTES
27.626315 Total das Fontes
27.426315 Variagio Patrimonial
200,000 Aquste derl‘{i::ne'tae;:SDespesas
110.949.112 Varacio do Disponivel
37471163
1.850.742
603.000
1.027.967
38.316.033
11.071.463
4.200.000
16.408.744

116.094.964

116.004.964

24937188

0

2.456.725

INFORMAGOES

ORCAMENTARIA

S, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

LINKS
PDG
Decreto 11.814

Portaria MGIL
9.722
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GESTAO ORCAMENTARIA

Receitas de Servicos Receitas de Aluguéis
- em mil(RS$) 85191 - em mil(RS)
- 82.703
RECEITAS —— = 18.205
A receita corrente em 2024 foi de R$ 107.655.735, valor 21% menor 62.943 — 14.141
do que o realizado no exercicio anterior, sobretudo pela ndo repeticao 8.824

7.203
de receitas eventuais ocorridas em 2023, conforme grafico de Outras '

Receitas Correntes. - = =i . [
' ' . ) 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
As receitas oriundas da vendas de servigos foram as que mais

impactaram na formacao das receitas correntes, correspondendo a LINKS
0, 4 H .

77% do montante. O decréscimo do resultado de outras receitas . i Financeiras Oiitise Recaitss Corrartas Frzﬁzfss:zgni?as »
correntes em 2024, comparado com exercicios anteriores, é -emmil(R$) “em mil(Ro) reCUrsos
L , ~ - L, financeiros
justificado também pela ndo repeticdo de fatores extraordinarios 7.130 80.140

. . . ' €.020 Receitas
ocorridos nos exercicios de 2022 e 2023, que impactaram o0s

4.485
respectivos resultados, por exemplo a reversdo do IRPJ diferido do = PN
processo do ISS em 2022 e o langamento de outras receitas do
848 7.685

processo De Francesco em 2023. - 0
Merece destaque, ainda, 0 aumento de 29% das receitas de aluguel, 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 Grificos: Receitas da CDC.

Fonte: CODPLA

em comparacdo com o ano anterior, alcancando o valor total de R$
18.205.240.
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GESTAO ORCAMENTARIA

DESPESAS

Acerca das despesas correntes, verifica-se um
reducdo de 17% em comparacao ao exercicio de

2023, alcangando o montante de R$ 87.443.531.

Essa reducao ocorreu, sobretudo, por conta do
recuo de outras despesas correntes. Alguns
pagamentos de multas no ano passado nao

ocorreram em 2024.

Despesas de Pessoal Despesas Financeiras
- em mil(R$) - em mil(R$)
27.423 27.539 27.936
24.760 5683 .
4.563 4.487
LINKS
Repasses ou
transferéncias de
recursos
financeiros
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Despesas

Servigos de Terceiros QOutras Despesas Correntes

- em mil(RS) - em mil(RS)

26.424 il
22.093
18.947
16.112
12.995 12.589
10.222
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Graficos: Despesas da CDC.
Fonte: CODPLA
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itulo | | LINKS
3005 -Programa Transporte Aquaviario 5.065.265 Orcamento de
= : : = Investimento
INVESTIMENTOS Recuperagédo da Estrutura do Pier Petroleiro - 1° fase 139.803 .
Adequacdo da Ccdmera Frigorifica 609.204 Lei14.822/2024
0 Orgcamento de Investimento — OI 2024 aprovado foi de R$ o e (b Aosin 8t Teraial M tiio e Pasaeio . TNID L 59AE0
27.426.315. A CDC executou 0 montante de R$ 5.928.692 dO Materiais para o Sistema de Abastecimento de Agua Potavel do Pier Petroleiro 213.246
total disponivel, que representou 21,6% do valor aprovado. Videalk ioraineis - CETY 132 805 e eadores e
. .- Fonte: CODPLA
Ao lado, os principais projetos que contribuiram para o Defenses Portudrias - Hastémeros e Acessérios 1287.140
. . N Materiais dos Sinais Fixos e Flutuantes de Acesso - Sinalizacao Nadtical 131.442
atingimento da referida execugao. Coisites el antera s U LED :
Plano de Descarbonizacdo 320.853

Eestudos e Projetos para Ampliag&o de Calado Operacional, Recuperagéo

Execugao Orcamentario Estrutural - Pier Petroleiro e Requalificagao do Acesso ao TMP 971.332
-em ml|hOES{R$) 0035 - Gestiio e Manutencéio das Empresas Estatais Federais 863427
6.9 Aquisicdo de Elevadores para a Sede Administrativa 300217
— 5,9 Construgdo do Novo Gate 192.956
49 Aaquisicdo de Aparelhos de condicionadores de ARPARELHOS DE 136.883
CONDICIONADORES DE AR :
Equipamentos Diversos 127.209
42 Aquisicdo de Equipamentos de Informaética - Estacdes de Trabalho
[ | (Desktops, Notebooks, Monitores, Estabilizadores e Nobreaks) - 106.162
Computadores e Monitores
2021 2022 2023 2024

Valor Total

m2021 m2022 w2023 w2024
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INDICADORES FINANCEIROS-ECONOMICOS 2020-2024

GESTAO FINANCEIRA

60000 4
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS om0 s
Em 2024, a CDC apresentou como Resultado Operacional o valor de R$ 40000 ’
14.398 mil. Destaca-se o resultado do EBITDA, que alcancou o patamar 30000 A
de R$ 10.233 milhdes. oo :
A aparente queda do indicador EBITDA ajustado & explicada pela TRy I 1’5

ocorréncia de fatores extraordinarios ocorridos nos exercicios de 2022 e i l -
2023, que impactaram os respectivos resultados, por exemplo a : o . i
reversao do IRPJ diferido do processo do ISS em 2022 e o lancamento oo 2020 2021 2023 2023 2024
de outras receitas do processo De Francesco em 2023. Nao foram _REULTA?SEESET'MDNAL -44 -4735 53856 36619 14398
registradas receitas atipicas no exercicio de 2024 e mesmo assim o s EBTDA [MIL RS) 14994 9387 25630 25558 10233

s | {QUIDEZ CORRENTE 1,58 2,2 3,24 3,57 31

resultado do indicador EBITDA apresentou hom desempenho.
Grafico: Indicadores Econdmico-Financeiros.

Em relacdo a Liquidez Corrente, 2024 apresentou resultado de 3,1, Fonte: CODFIN

atestando assim a capacidade que a Companhia tem de honrar seus

compromissos de curto prazo.
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CORPORATIVA E GESTAO
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RESULTADOS FINANCEIROS E CONTABEIS

DRE

A Receita Operacional Liquida, no exercicio de 2024, totalizou o
expressivo montante de R$ 83.335 (mil). Cabe destacar as receitas de
servicos de utilizacdo da infraestrutura terrestre e as receitas de aluguéis

e de arrendamento.

Em relacdo ao Resultado Econdmico de 2024, o valor para o exercicio foi
de R$ 14.398 (mil). Com esse resultado, a CDC comprova a sua
independéncia Financeira ao longo dos Ultimos exercicios.

Conforme ja mencionado, o decréscimo do valor do Resultado Econdémico
de 2024, em relagao aos exercicios anteriores, também & justificado pela
ocorréncia de fatores extraordinarios observados nos exercicios de 2022
e 2023, por exemplo a reversao do IRPJ diferido do processo do ISS em
2022 e o lancamento de outras receitas do processo De Francesco em
2023.

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

DISCRIMINACAO (ANO 2020-2024 POR MILRS)

DISCRIMINACAQ 2020 2021
RECEITAS 50.935 55.615
CUSTOS DOS SERVICOS -39.399 -39.275
LUCRO BRUTO 11.536 16.339
DESPESAS/RECEITAS OPERACIDANIS -10.057 -16.239
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -25.840 26,671
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 18.703 15.709
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -2.920 -5.277
GANHOS E PERDA DE CAPITAL 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS 1479
RECEITAS FINANCEIRAS 1.660 848
DESPESAS FINANCEIRAS -3.183 -5.683
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 44 -4.735
PROVISAO P/IMPOSTO DE REDA E CSLL - :
IMPOSTOS DIFERIDOS = e
CSLL CORRENTE - -
DESPESAS COM TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - :
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 44 -4.735

Tabela: Demonstracao dos Resultados do Exercicio.
Fonte: CODFIN
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2024
87.335
-43.894
43.441

-29.649

-40.783

11.134
0,00
0,00

13792
6.020

-4.488

15.324

-926
-800
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1
14.398

VAR 24/23%

15,46
-1,40
39,57
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-3,46
-67,40
0,00
0,00

-40,13
-15,57
-1,64
-40,15

-108,41
-47,88
-80,37

-100,00
-60,68
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INFORMAGCOES
ESTRATEGIA E ORGCAMENTARIA
DESEMPENHO S, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

VISAO GERAL GOVERNANCA,

SUMARIO INTRODUCAQ ORGANIZACIONAL E CORPORATIVA E GESTAO
AMBIENTE EXTERNO DE RISCOS

RESULTADOS FINANCEIROS E CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL

Outro importante indicador financeiro, o Balango Patrimonial da CDC teve uma

DISCRIMINAQI\O (ANO POR R$MIL)
variagao de 10,40% no ativo circulante. Essa variagao deve-se ao aumento das

. . - . . " DESCRICAO 2023 2024 VAR.%- 2024/2023
receitas e a compensacao de tributos, impactando positivamente nas
1 —ATIVO 444,054 459.221 3,42
disponibilidades da Companhia no exercicio de 2024. 1.1 — ATIVO CIRCULANTE 63.940 20,587 10,40
1.2 — ATIVO NAO CIRCULANTE 378.878 387.397 2,25
. I . o REALIZAVEL A LONGO PRAZO 117.417 135.211 15,15
O ativo nao circulante teve um aumento de 2,25% impactado, principalmente,
INVESTIMENTOS 29 4 -86,21
pelo registro na conta receitas diferidas de longo prazo do indébito do ISS, IMOBILIZADO 261.078 52,012 -3,47
referente as atualizagdes do citado processo. INTANGIVEL 354 170 -51,98

1.3 - ATIVO COMPENSADO 1.236 1.237 0,08

Tabela: Balango Patrimonial - Discriminacao (ativos).
Fonte: CODFIN




INFORMAGCOES
ESTRATEGIA E ORGCAMENTARIA
DESEMPENHO S, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

VISAO GERAL GOVERNANCA,

SUMARIO INTRODUCAQ ORGANIZACIONAL E CORPORATIVA E GESTAO
AMBIENTE EXTERNO DE RISCOS

RESULTADOS FINANCEIROS E CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL

DISCRIMINACAO (ANO POR R$MIL)

O endividamento de longo prazo teve uma reducao de DESCRICAD 2023 2024 VAR.%-2024/2023
0 . L 2 -PASSIVO 444054 459221 3,42
-7,27%, tendo sido afetado principalmente pelo o 5= BAU G CIREDLANTE ich Sinet 0,37
. ~ . 2.2 —PASSIVO NAO CIRCULANTE 62.759 58.198 -7,27
pagamento da reserva especial e pela reducao do passsivo
OBRIGACE}ES FISCAIS/PREV. EM LONGO PRAZO 9.865 11.521 16,79
atuarial do PORTUS. PORTUS- RTSA 1.055 509 51,75
CREDITO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 5.257 5.829 10,88
PORTUS-TERMO DE COMPROMISSO FINANCEIRO 24.728 23.930 -3,23
PORTUS- PASSIVO ATUARIAL 12.577 7.176 -42,94
RECEITAS DIFERIDAS 9277 9.233 -0,47
2.3 — PATRIMONIO LiQUIDO 356.489 376.305 5,56

2.4 — PASSIVO COMPENSADO 1.237 1.237 0,00

Tabela: Balango Patrimonial - Discriminagao (passivos).
Fonte: CODFIN
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