DOCAS DO CEARA
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO CEARA

ATA DE REUNIAO

ATA DA 5792 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS
DO CEARA
CNPJ 07.223.670/0001-16
NIRE 23300003144

DATA, HORA E LOCAL: dia 03/10/2023 as 08:30hs, presencial e por videoconferéncia, através do
Microsoft Teams.

PRESENGCAS: Fabio Lavor Teixeira - Representante do Ministério da Infraestrutura, Carlos Murilo de
Azevedo Pires — representante da Classe dos Empregados, Bruno lughetti — Representante da Classe
Empresarial e José Nelson Martins de Sousa — Representante do Governo do Estado do Ceara.

Quérum: Conselheiros representando 100% de presenca.

Convidados Participantes: Lucio Gomes — Diretor Presidente, Urbano Costa - Diretor de Infraestrutura e
Gestao Portuaria, José Junior — Diretor Comercial, Ilvo Novais — Diretor de Administracdo e Financgas,
Theury Oliveira — Coordenadora de Auditoria Interna.

ORDEM DO DIA:

| — Abertura dos Trabalhos; Il — Deliberagdes; Ill — Matéria de Acompanhamento Mensal; IV — Outros
Assuntos; V — Encerramento dos Trabalhos.

I. ABERTURA DOS TRABALHOS:

O Presidente do Conselho, Fabio Lavor, iniciou a reunido dando boas-vindas aos conselheiros e
declarando instalada a 5792 reuniao do Conselho de Administracao da CDC.

Il — Deliberagodes -
2.1. Indicagao MPOR - Oficio n° 391/2023/MPOR (50020.003998/2023-39):
O Conselho, toma conhecimento acerca do encaminhamento da indicagdo do Ministério de Portos e
Aeroportos, Sra. Roberta Cristina Eugénio dos Santos, como membro titular do Conselho Fiscal da CDC.

Sobre o0 assunto, o Conselho determina o encaminhamento do processo de indicagao, para analise do
novo Ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

2.2. Aprovacao PDTI — Deliberagao n° 050/2023 (50900.000448/2023-52):

O Conselho recebe, por meio da Nota Técnica DIEGEP n° 08/2023, informagdes acerca do PDTIC
2023-2026.

A referida atualizagdo decorre em fungao de novo periodo de vigéncia para agdes de TIC da CDC,
necessidade de novo alinhamento das agbes de TIC aos objetivos estratégicos da CDC e do posicionamento
estratégico da TIC da CDC em funcdo de sustentabilidade de negdcios por meio de agbes e suporte
tecnoldégico.

O Conselho destaca o texto contido na pagina 12:



“Devido a imprevisibilidade das demandas desses 6rgaos de controle externos, bem como, a hao
existéncia de uma geréncia administrativa na CODTEI, que seja responsavel por coordenar, centralizar,
desenvolver e solucionar os projetos relacionadas a essas demandas, torna-se impraticavel o mapeamento
desses procedimentos, e, principalmente o levantamento e a implementagéo de forma eficiente e eficaz.”

O Conselho questiona tal afirmagdo e se posiciona contrario a criacdo de uma geréncia
administrativa, haja vista que a CDC conta com gratificagdes técnicas para dar apoio aos setores nesse
sentido, ndo sendo necessario a criagdo de um setor para tal demanda.

O Conselho solicita ainda, que seja apresentada a memoaria de calculo da previsao orgamentaria de
R$ 25.000,00 (vinte e cinco) milhdes, constante da Nota Técnica DIEGEP n° 008/2023.

O Conselho, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, delibera pela aprovagdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI 2023/2026 da CDC.

2. 3. — Proposicao Metas — HVM 4° Tri 2023 — Deliberagao n° 051/2023:

O Conselho delibera pela aprovagao da proposta de Metas de Gestdo do 4° Trimestre de 2023 -
Honorario Variavel Mensal — HVM dos Diretores da Companhia Docas do Ceara, conforme planilha
encaminhada pelo Departamento de Gestdo e Modernizagédo Portuaria, Seguranga e Saude, do Ministério de
Portos e Aeroportos, com as inclusdes abaixo:

INDICADOR DIRETORIA

RESPONSAVEL
DATA PESO

4° TRIMESTRE DE 2023

1. Instituir e implementar programas
permanentes de capacitacao
voltados para os colaboradores
alocados na area de contratacbes
sobre processos de contratagdo e
integridade

30/12/2023 MEDIO DIAFIN

2 . Apresentar proposta da nova
reestruturacdo da CDC/Plano de 30/12/2023 MEDIO DIRPRE
Funcgdes

3 . Adotar e implementar politicas,
regras e procedimentos especificos
para que os colaboradores da area
de contratagoes identifiquem,
previnam e gerenciem conflitos de
interesse.

30/12/2023 ALTO DIAFIN

4. Instituicdo de comité especifico,
integrado por representantes de
diferentes setores da empresa
estatal, com a responsabilidade de 30/11/2023 ALTO DIRPRE
auxiliar nas decisdes relativas as
contratacdes, com vistas a buscar os
melhores resultados




5. Encaminhar o planejamento de
contratacbes 2024 para aprovagao 30/12/2023 ALTO DIAFIN
do Conselho de Administragéao.

2. 4. - Avaliagao Metas — HVM 3° Tri 2023 — Deliberagido n° 052/2023:

O Conselho registra seu descontentamento com o ndo atendimento da meta 1.1 — Apresentagéo da
publicagcéo do Edital de Contratagdo do CFTV, registando que ha varios anos a CDC alcanga 100% de suas
metas e da auséncia de justificativa da Diretoria da CDC para o ndo atendimento da referida meta, que
demonstra a irrelevancia do tema.

O Conselho, no uso de suas atribuigbes legais e estatutarias, conforme disposto no art. 58, inciso
XXXV do Estatuto Social da CDC, delibera pelo encaminhamento da avaliagado da Meta de Gestdo do 3°
Trimestre de 2023, referente ao Honorario Variavel Mensal — HVM dos Diretores da Companhia Docas do
Ceara, propostas pelo Colegiado, conforme abaixo:

INDICADORES
3° TRIMESTRE DE 2023 NOTA
1.1. Apresentar publicagcédo do edital de contratagdo do 0%
CFTV.
2.1. Apresentar contrato assinado da contratagdo no novo 100%

gate da entrada de caminhdes, do Porto de Fortaleza.

2.2. Apresentacao de estudo de vocagao para exploracao
das principais areas operacionais € n&o operacionais do 100%
Porto de Fortaleza.

5.2. Aplicagao da Pesquisa de Satisfagao Interna tarifario
considerando o indice.

100%

2. 5. — Nomeagao COAUD - Deliberagao n° 053/2023:

O Conselho recebe, para analise, a documentagdo do Sr. Mauricio Augusto Souza Lopes, para
compor o Comité de Auditoria Estatutario da CDC.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo se manifestou por meio da ata 292,
datada de 28 de setembro de 2023, informando que o indicado preenche os requisitos exigidos pelo art. 28
e nao se encontram inseridos nas vedagdes previstas no art. 29 do Decreto n® 8945/2016.

O indicado participou da sele¢do do Comité de Auditoria da CDC, ocorrido anteriormente, tendo sido
classificado em 7° lugar. O indicado possui experiéncia como membro do COAUD da CODEBA, CDRJ,
CDP, FUNCEF e BPSP entre outras.

Desta forma, visando recompor o Comité de Auditoria da CDC, que atualmente encontra-se apenas
com 1 (um) membro, o Conselho aprova, por unanimidade, o indicado.

O Conselho, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, conforme disposto no art. 58, inciso XXI
e, em atendimento ao disposto nos artigos 96 e 103 do Estatuto Social da CDC, delibera pela nomeagao do
Sr. Mauricio Augusto Souza Lopes, como membro do Comité Estatutario da CDC, com mandato de 03
(trés) anos.

3. Assuntos Estratégicos:
3.1. Recomendagoes CGPAR n° 045/2022:

O Conselho recebe, para conhecimento e acompanhamento, o quadro contendo as orientagdes as
empresas estatais federais sobre planejamento, execugao, controle e avaliagao das contratacdes de bens e
servicos em geral.

O Conselho solicita que a Diretoria proceda com a elaboragdo do Planejamento de Contratacdes



2024.
3.2. PGMQ (Processo n° 50900.001168/2023-61) —

O Conselho recebe, para conhecimento, o relatério anual do Programa de Gestdo da Melhoria da
Qualidade da Auditoria Interna da CDC.

O Conselho indaga a Auditoria Interna acerca da afirmagao contida no item 13, do KPA 2.8, no qual consta
que a Auditoria Interna n&o possui estrutura interna formal. Apos explanagédo da coordenadora de Auditoria
Interna, o Conselho solicita que seja verificado a possibilidade de melhoria do texto contido no Programa,
haja vista que que a Auditoria Interna consta formalmente na estrutura Organizacional da CDC.

3.3. Plano de A¢ao das Diretorias:

As Diretorias, a pedido do Conselho de Administragcao, apresentaram as principais realizagdes e projetos
concluidos até setembro/2023 e os principais objetivos e metas previstas até o final do exercicio de 2023.

4. ASSUNTOS DE ACOMPANHAMENTO MENSAL -
4.1. Relatério Gerencial -

A Diretoria apresentou os principais pontos do Relatério Gerencial referente ao més de Agosto/2023.
4.2. Relatério de Receitas e Despesas -

O Conselho recebe para conhecimento o Relatério de Acompanhamento de Receitas e Despesas,
referente ao més de Julho/2023.

O Conselho destaca o valor em caixa da Companhia, solicitando que a Diretoria proceda com o
andamento dos projetos da Companhia, a fim de melhorar a execugéo orgamentaria da CDC.

4.3. Atas das Reunioes da DIREXE —

O Conselho, tomou conhecimento das atas das reunides ordinarias de n° 2432 a 2435 e da 532
Extraordinaria, da Diretoria Executiva da CDC.

4.4. Autorizagoes DIRPRE -

O Conselho tomou conhecimento das Autorizacbes DIRPRE de n° 069 a 072 do ano de 2023, tendo
avaliado seu conteudo.

4.5. Ata do Conselho Fiscal -
O Conselho tomou conhecimento da ata da reunido ordinaria n® 628 do Conselho Fiscal.
4.6. Planilha de Licitagoes/Contratos da CDC -

O Conselho recebe para conhecimento e acompanhamento, planilha contendo as informagdes
atualizadas acerca das licitacdes e renovacdes contratuais da CDC.

4.7. Autos de Infragoes/notificagoes da CDC -

O Conselho recebeu o controle de Notificagbes/Auto de Infragdes atualizado, para analise e
acompanhamento.

4.8. Atas COAUD CDC -

O Conselho toma conhecimento das atas n° 096 a 100 do Comité de Auditoria Estatutario da CDC.

5. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO -
5.1. Diligéncia de Pagamento n° 03/2023 (50900.000434/2023-39) —

O Conselho toma conhecimento da Diligéncia de Pagamento n°® 03/2023, emitida pela Auditoria
Interna, acerca de analise do processo SEI n°® 50900.001171/2022-02, referente ao Contrato n°® 019/2022,
firmado com a empresa Interfort Segurangca de Valores Ltda, cujo objeto consiste na contratagdo de



empresa para prestagao de servigos de vigilancia, armada e desarmada, 24hs, com dedicagdo de méo de
obra e fornecimento de itens necessarios a execugao, para atender as necessidades da CDC.

O Conselho ratifica as recomendacgodes contidas no relatorio.
5.2. Relatério AUDINT n° 03/2023 -

O Conselho toma conhecimento do Relatério AUDINT n° 03/2023, que trata do monitoramento das
recomendacgdes provenientes da unidade de Auditoria Interna, as relacionadas ao julgamento das contas
do Tribunal de Contas da Uniao, as provenientes da ANTAQ, CGU e Ministério de Portos e Aeroportos.

O Conselho determina o encaminhamento do referido relatério as diretorias da CDC, a fim de que sejam
tomadas as providéncias necessarias para atender as recomendagdes contidas no documento.

5.3. Relatério trimestral de Correigao -

O Conselho recebe os relatoérios correicional n® 08 sobre os processos do Sistema de Correigdo da
CDC, contendo os procedimentos em andamento, concluidos, arquivados, bem como o tempo médio de
duracdo dos processos e as sangdes indicadas.

O Conselho destaca a quantidade de procedimentos em andamento, solicitando que a Diretoria
apresente plano de acéo para que as apuragdes ocorram com maior brevidade.

5.4. Demonstra¢oes Contabeis 2° tri/2023 -

O Conselho recebe o relatorio dos auditores independentes relativo ao 2° trimestre de 2023, acerca
das demonstragdes contabeis da Companhia Docas do Ceara, que compreendem o balanco patrimonial em
30 de junho de 2023.

A empresa Audiplac Auditoria, concluiu que as demonstracbes apresentam adequadamente, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia, o desempenho de suas operacoes e seus fluxos de caixa
para o periodo.

V. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS:

O Conselho registra a nomeagao do novo Ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho e a
nomeacgao da Sra. Mariana Pescattori como Secretaria Nacional de Portos.

O Presidente do Conselho destaca o dinamismo e a dedicagdo que o Ministro tem demonstrado, e
que a equipe esta alinhada nas demandas e na manutencgao dos projetos do Ministério. O Conselho deseja
uma boa gestdo aos nomeados.

O Conselho autoriza a disponibilizagdo da presente Ata no sitio eletrénico da Companhia Docas do
Ceara.

FABIO LAVOR TEIXEIRA
Presidente do CONSAD/CDC

BRUNO IUGHETTI

Conselheiro

JOSE NELSON MARTINS DE SOUSA

Conselheiro

CARLOS MURILO DE AZEVEDO PIRES

Conselheiro



JULIANA ALCANTARA FORTE

Secretaria
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